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Vorwort

Das Internet: Das gesamte Wissen der MenschhetteaufSchreibtisch, ein riesiger Misthaufen oder ein
gigantisches Kaufhaus? Die Ansichten sind versemeBoch eigentlich ist das Netz, von dem am Ende
des zwanzigsten Jahrhunderts alle reden, gar déshinternet. Es ist nur ein Teil davon ,das Wgvide
Web. Dort findet sich die Homepage von Lieschenl&tiieben der von Bill Gates oder des Prasidenten
der Vereinigten Staaten. Der Tante Emma Laden enkdke tritt in den Wettbewerb mit weltweit
agierenden Unternehmen.

Doch wer sind die Menschen, die all dies moglicimgeht haben? Wer erstellte das gigantische
Netzwerk und wer hatte die Idee, es kommerzielhuizen? Das sind die Fragen, denen dieses Lexikon
auf den Grund zu gehen versucht, was allerdingeibem sich so rasant entwickelnden Medium - man
spricht inzwischen davon, daf3 ein Jahr in der redlelt sieben Internetjahren entspricht - seinek&iic
hat; denn die Geschichte des Netzes ist kaum dohkiiene Zwar sind die Schopfer des RRPANET

das gemeinhin als Keimzelle des Internet betractitet, bekannt, doch all jene, die an
Forschungsinstituten, Universitaten und andersgera Netzwerke errichteten oder Mailboxsysteme
aufbauten, bleiben weithin im Dunkeln. Sie und iBetgenossen wuldten ja nicht, dal® sie an einem
Jahrhundertwerk mitarbeiteten, auch sind vieleriRmejekte inzwischen fast spurlos verschwunden.
Von einigen dieser Pioniere sind zwar die Namerabhek wie zum Beispiel die der Amerikaner
Marshall Rose und Lauren Weinstein, beziehungsvaiseDeutschland Dr. Peter vom RN und
Glnter Leue, der mit seinem "Geo-Net" seiner Zeiaus war. Sie fehlen im Lexikon, denn meine
entsprechenden Anfragen liefen ins Leere, ich bekaime Rickmeldung, oder man gab mir
beispielsweise im Fall von Lauren Weistein zu vadrsn, dal3 eine ausfiihrliche Antwort aus Zeitmangel
nicht moglich sei

Naturlich bin ich im World Wide Web auf die Such&ch den Internetpionieren gegangen. Dort habe ich
viel Geschwafel gefunden, aber dabei auch Uberuamgsim erlebt, zum Beispiel, daRR der E-Commerce
bereits in den 80er Jahren von dem 1991 verstorbehi Salin "erfunden” wurde, daf? der Entwickler
der Technologie die BRRiscogroR gemacht hat BEl Yeagerheil3t und bei eben jener Firma
totgeschwiegen wird.

Dieses Lexikon enthalt also die Pioniere des ,AREANsowie Personen und Firmen, die Wesentliches
zur Entstehung des World Wide Web beigetragen hdbalnei werden nicht nur Techniker erwahnt,
sondern auch Leute, die wegen ihrer verricktenndeeie Schlagzeilen gerieten oder Unternehmer, di
mit ihrer Geschaftsidee zu den Ersten im Netz gehdEin besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf
Unternehmern und Unternehmen aus Deutschland, d@lieend des Booms der "neuen Wirtschaft" die
Schlagzeilen beherrschten.

Da der Umfang eines Buches naturgemaR beschrdnkoiten natirlich nicht alle Pioniere in das
Lexikon aufgenommen werden. Sollte es jedoch Lgsben, die der Ansicht sind, dal3 die eine oder
andere wichtige Person fehlen wirde, so nehmeritdpeechende Hinweise unter der Adresse
"internetpioniere@aol.com" dankbar entgegen.

Auf die Erwahnung der Internetadressen von PersandriFirmen habe ich verzichtet, denn diese
Angaben hatten den LesefluR gehemmt. AuBerdem kdteertige Adressen problemlos mit Hilfe der
einschlagigen Suchmaschinen des World Wide Wehttettiverden.

Schliel3lich bedanke ich mich bei allen, die berdlitymeine meist per E-Mail gestellten Fragen
beantwortet haben und ohne deren Mitwirken diesagkbn nie hatte entstehen kénnen.

August 2001, Helmut Neumann

@

Das 64. Zeichen des ASCII-Zeichensatzes, Besthjatdter E-Mail Adresse.

Uber den Ursprung des Zeichens ,@" gibt es untéesiithe Theorien. Teilweise wird behauptet,
Ménche hatten es im 6. oder 7. Jahrhundert als #okig fir das lateinische ,ad" (bei oder zu)
verwendet. Allerdings exisitieren keine schriftichUberlieferungen, die dies belegen. Der &lteste
Nachweis stammt aus einem Wérterbuch aus dem 14B& wo es als Abklrzung fir das damals
verwendete Mal3 ,Amphora“ verwendet wurde. Anderel@a sprechen von der Maf3einheit ,,Arroba“,
die vom arabischen ,Ar-roub” abgeleitet worden sifi, die etwa 10 Liter oder 25 Kilogramm umfaf3te.
Die Verwendung des @ fir eine MaRReinheit ist jediésmbius dem Jahre 1555 von der iberischen
Halbinsel verbirgt. Im 18. Jahrhundert soll es \Raichskammergericht als Abkirzung fir die
Bedeutung ,Contra“ verwendet worden sein. JingexrehNchten bezeichnen das Zeichen als
kaufmannische Abkirzung fir die lateinische Bezeicty ,ad valorem®, ,zum Preis von“, die in den
USA und England verwendet wurde, dabei wurde esatlisausgesprochen. Aufgrund dieser
Verwendung gelangte ,@" 1880 auf die Tastatur einelen USA hergestellten Schreibmaschine. Auch
aus Finnland ist dieser kaufmannische Gebrauchnmtk3pater gehorte es zum Lochstreifencode der
Hollerith-Maschine, und 1963 wurde es in die AST#belle, die den Norm-Code fir
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Datenverarbeitungssysteme darstellt, aufgenomnegnes Siegeszug trat es im Jahr 1971 an, als RR3
Ray Tomlinsores als Trennungszeichen zwischen Namen und Adfi@ssa E-Mail-System
verwendete. Uberall auf der Welt finden sich andseeichnungen fiir das ,at“. Meist kommen sie aus
der Tierwelt. In Deutschland ist es als ,Klammeegathekannt, was stellenweise auch auf eine &hnlich
aussehende Buroklammer zuriickgefuhrt wird. Die Bbneingen reichen von ,Schnecke” (Frankreich),
Uber ,Russel-a“ (Déanisch) bis zu ,Hiindchen“ (Rusls)s ,,Rolimops” (Tschechien/Slowakei) oder
~Strudel” (Hebraisch)

Tomer .com

Israelischer Programmierer, legte sich einen neNechnamen zu

Im April 2001 geisterte die Meldung Uber einenddischen Programmierer durch die Presse, der seinen
Nachnamen in .com geandert hat. Dabei wird der Harder jeweiligen Landessprache mit
ausgesprochen, in Deutschland lautet sein Nachatsod’unkt Com, wahrend er in Israel Tomer
Nekuda Com genannt wird. Eigenen Aussagen zufdiffeder am 28. Juli 1975 als Tomer Krrissi
geborene Computerfachmann die althergebrachtenndawn fir ,archéologische Artefakte”. Er
beschlol3, seinen Namen dem Internetzeitalter asgepaund sich zukinftig ganz offiziell Tomer .com
zu nennen und so die ,Verbindung zwischen MenschMaschine* auszudriicken. Die Behdrden
lehnten sein Ansinnen zunéchst ab, da ihrer Meimadp Satzzeichen kein Bestandteil eines Namens
sein kdnnen. Das israelische Gesetz enthélt jekleicie entsprechende Bestimmung, und so konnte die
Namensanderung doch noch stattfinden. Punkt Cofdsritader entsprechenden Eintragung kann auf
seiner Web-Seite begutachtet werden. Er siehtimeseNamen nur Vorteile. Etwa hofft er darauf,
dadurch ins Guinness Buch der Rekorde zu kommem) weein Madchen kennenlernen und versdumen
sollte, seine Telefonnummer zu hinterlassen, sd gi ihn stets leicht erreichen kénnen, denrediein
Land der Welt wird er zukiinftig im Telefonbuch aster Stelle stehen.

12Snap

Deutsches Mobile Commerce Unternehmen.

Im Februar 1999 wurde es Michael Birkel und seifeaund und Kollegen Cyriac Roeding zu bunt: Sigh al
Angestellte der Unternehmensberatung BRRinseyfir fremde Projekte die Nachte um die Ohren zu
schlagen schien auf die Dauer nicht erstrebens@&ertwollten lieber etwas Eigenes auf die Beinbesie
Gemeinsam mit vier weiteren Freunden begannerGsie&chiedene Geschéaftsmodelle auf ihre
Brauchbarkeit hin abzuklopfen. Darunter waren atiele ,Mee Toos", wie das Abkupfern bereits
erfolgreicher Ideen neuerdings genannt wird. Déhseentschieden sich jedoch fir etwas ganz Neees,nd-
commerce”. ,Auf der Toilette sitzen und den Nachdrbestellen — das ist Mobile-Commerce,“ so drigskt
Andreas Mdiller, einer der Grunder, aus. Streng genen handelt es sich hier auch nicht mehr um ein
Unternehmen im Internet, denn die Geschéfte wepgemMobiltelefon abgewickelt. Bei 12Snap - one two
shap — was Ubersetzt etwa: ,eins zwei weggeschhhpiftt werden, wie bei der Internetfirma Ricariaren
versteigert. Nur braucht man jetzt keinen Compnotehr: Das Geschaft wird Gber das Handy abgewickédt.
sechs Griinder, von denen Michael Birkel mit 31 daluter Alteste ist, konnten in relativ kurzer Zkis
Geschaftsmodell erstellen, Kapital auftreiben uiedSbftware entwickeln. Im Dezember testeten sie ih
System mit einer Nonsense-Versteigerung, bei aeyZsrkautes Dental Kaugummi* feilgeboten wurdet Mi
groRem Presserummel wurde das ,provokativste 8gaReutschlands* im Januar 2000 der Offentlichkeit
vorgestellt. Seitdem expandiert die Firma kréaftigl wenn nichts dazwischenkommt, wird es bald méglic
sein von uberallher die verschiedensten Waren afeka

1-800 Flowers

Erster Blumenversender im Internet.

Diese Zahlenkombination ist eines der besteingéggten Warenzeichen in den USA, es ist die
Telefonnummer eines Blumenhandlers aus New Yonkirdden achtziger Jahren sein Geschéft durch die
Mdglichkeit der telefonischen Bestellung erweiterte

Jim MacCain, der Grinder und Prasident des Farmitimnehmens, neben ihm sind auch seine Schwediter J
und sein Bruder Chris an dem Unternehmen betedlidtlol? das College 1972 im Fachbereich Psycholdgie
Zunachst war er als Sozialarbeiter in einem Heindfingen tatig., daneben arbeitete er als Verkdnfginem
Bekleidungsgeschaft. SchlieRlich machte er sicheinigm Blumengeschéft selbstindig und begeistate
schnell fur die neue Aufgabe. Ehe er sich versan,aw ein erfolgreicher Florist mit 14 Filialen. Usain
Geschéft zu erweitern, fihrte er die Mdglichkeit titefonischen Bestellung tiber die Nummer 1800 ein
Bereits 1992 machte er die ersten Gehversuche@onemerce, als seine Firma in der Electronic Maill3&3
Compuservenline ging. Es folgten interaktives Fernsehen Kathloge auf CD-ROM. 1994 griindete er eine
Partnerschaft mit BRBOL, wo er im November online ging. Als 1995 das WdalN@e Web zu wachsen
begann, war 1-800 Flowers im April mit einer eigeigeite dabei. Inzwischen ist sein Geschéaft zuneid@0-
Millionen-Dollar-Unternehmen gewachsen, Jim MacCaitzt im Aufsichtsrat diverser Firmen, er wurderzu
Unternehmer des Jahres gewahlt und 1-800 Flowerdermom PC Magazin unter die Top 100 Web-Sites
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gewahlt. Daneben engagiert er sich in der ArbeitBehinderten und vor kurzem erschien in den USAese
Autobiographie unter dem Titel ,Stop and Sell thes&s". Das Geheimnis seines Erfolges liegt seimesicht
nach in seiner Arbeit als Sozialarbeiter, dorttermr, dafl3 die personlichen Verbindungen zwiscleen d
Menschen ausschlaggebend fiir zuverlassige Beziehumgeh im Geschéftsbereich sind.

ABC Biicherdienst

Erster deutscher online-Buchhandler.

Der ABC Bucherdienst wurde 1991 von R@Bighael Gleissner33RChristian Jagodzinskiund

Gleissners damaliger Freundin Ulrike Stadler gedefinMichael Gleissner und Christian Jagodzinski
hatten, obwohl sie erst 22 und 23 Jahre alt wdrergits Erfahrungen als Unternehmer im EDV-Bereich
gemacht. Sie hatten unter anderem eine Softwar&estaltung von RRBTX-Seiten entwickelt und

selbst vermarktet. Nun reizte es sie, mehr mit B8M-System zu machen. Die Ideen fiir ein Reisebiro
oder einen Kartenservice wurden wieder verworfeatt 8§essen griindeten sie einen Buchhandel, da sie
in diesem Bereich bereits Erfahrungen mit einemh&atalog auf CD-ROM und einem Online
Bestellsystem fir den Buchgrof3handler ,Libri“ sanmri@nnten, zudem bekam der Jurastudent Michael
Gleissner durch den Buchhandelsrabatt die Méglithteaire Fachbucher billiger einkaufen zu kénnen.
Wahrend Gleissner und Jagodzinski sich um die fechan Belange des Unternehmens kimmerten, war
Ulrike Stadler, die bereits in einem Versandhangelrbeitet hatte, fur die Abwicklung der Bestelleng
zustandig. Anfangs war das Geschéft eine Beschafiigdie nach Feierabend erledigt werden konnte.
Als das Internet zu wachsen begann, erkanntenidieeRinhaber schnell, da? BTX bald von diesem
Netz abgeldst werden wirde, und der ABC Bicherdiging 1995 ins World Wide Web. Hier konnte

die Firma rasch expandieren, 1997 hatte der Buamestd50 Angestellte und machte einen Umsatz von
elf Millionen Mark. Auch gab es Zweigstellen in Kaadt, Mailand und Miami. Ein Jahr spéter erhielt
das Unternehmen ein Ubernahmeangebot vorA®fdzon Den drei Griindern war klar, daR sie dieser
Konkurrenz im Zweifelsfall nicht gewachsen warenl gniffen zu. Zunachst arbeiteten sie fir Amazon.
Wahrend Christian Jagodzinski, der das ABC-Birbliami gefiihrt hatte, die deutsche Niederlassung
von Amazon betreute, ging Michael Gleissner nadttige Inzwischen sind die drei Freunde nicht mehr
fur Amazon tétig, sie leben in den USA und gehent diterschiedlichen Aktivitaten nach.

Norman Abramson

Amerikanischer Ingenieur, entwickelte den erstexhtlosen Internetzugang.

Der am 1. April 1932 in Boston geborene Norman Afwsan hatte Physik und Elektrotechnik studiert.
1968 arbeitete der begeisterte Surfer als Proféésdémgenieurwesen und angewandte Physik an der
Harvard Universitat in Boston. Um seinem Hobby besgmchgehen zu kénnen, suchte er sich nach
einem Besuch auf Hawaii an der Universitét in Hohwoeine Stelle. Auf Hawaii arbeitete er an einer
Mdéglichkeit der drahtlosen Datenlibertragung zwiscRechnern. So entstand das sternférmige
ALOHANET, welches die auf unterschiedlichen Insiigenden Institute Gber Funk miteinander
verbindet. Charakteristisch fiir dieses Netz, ddsiaueinem Kanal sendet, ist, daf3 Kollisionen einer
Datenpakete vom sendenden Rechner erkannt werdewaitere Sendeversuche in zufalligen
Zeitabstanden stattfinden. Das entsprechende Ribtelrde ALOHA, Hallo, genannt. Das

ALOHANET war auch die erste drahtlose Verbindung aeim RRRRPANET Von 1973 an wurde diese
Technologie zur Nutzung tber Satelliten weitereckeit. 1994 griindete Abramson die Firma ALOHA
Networks, die sich mit der kommerziellen Nutzungsgir Technologie befal3t. Die Arbeiten von Norman
Abramson bilden die Grundlage der heute verbreitbtebilfunktechnologie und auch des neuen UMTS-
Standard. ALOHA ist wahrscheinlich das heute weillham meisten verwendete Zugriffsprotokoll.
Norman Abramson erhielt fir seine Arbeit zahlreidheszeichungen, zuletzt im Jahre 2000 den
Technologiepreis der Universitat Koblenz.

Ada’web

Kunstprojekt im World Wide Web.

Unter dieser Bezeichnung ging am 15. Mai 1995 8igi¢e ins Netz, die es Klnstlern ermdglichen sqtites
Netz als neues Medium zu erforschen.”, wie es aleeiGriinder, der aus Paris stammende Benjamin Weil
ausdriickte. Der Autor und Kurator war bereits 1881Grindungsmitglied an 33Be Thingbeteiligt, einem
interaktiven Computernetzwerk, das sich mit zeitigsischer Kunst beschaftigte. Mit Ada'web sollteei
Ldigitale Giel3erei" entstehen, die sich vor allemkdinstler richtete, die zwar mit der Computertékhmoch
nicht vertraut waren, deren Arbeiten aber bewiedaf3,ein System wie das Internet ihre
Ausdrucksmdglichkeiten erweitern konnte. Der Partms Benajmin Weil war John Borthwick, ein damals
knapp 30 Jahre alter Wirtschaftsberater. Borthwialte das Netz 1994 fir sich entdeckt und wolltesginer
Firma WP-Studio kreative Projekte entwickeln. Dienta Ubernahm die Finanzierung des Projektes. Eiir d
Namen des Projektes stand Ada Byron (1815 — 18&&), Hie Tochter des englischen Dichters Lord Byron
Sie erfuhr 1834 von der Rechenmaschine, die vomé&hBabagge erdacht worden war und entwickelte die
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Idee, dal eine solche Maschine auch Grafiken Enstetler Musik produzieren kdnnte. Au3erdem gdteds
die Schopferin des ersten Computerprogramms bpthals Assistentin des Mathematikers entwarf siermu
anderem die ersten Programmplane. Ada web wamihBbenen gegliedert, auf denen neben reinen
Netzkunstarbeiten auch Werke zuganglich warensalieohl online als auch offline funktionierten. Ein
weiterer Ansatz war es, neue Moglichkeiten der Kfimenzierung zu finden, denn virtuelle Kunstwelesen
sich schwerlich verkaufen. So wurde Ada'web auchimam Pionier des e-commerce, denn es wurde
versucht, auf der Seite auch kleine Kunstgegenstatideos, Blicher und Zeitschriften zu verkaufeiesbr
Ansatz kam jedoch fir das Internet zu frih undibdaher ohne Erfolg. 1998 drehte der Sponsor DiGity
Studio, wie die inzwischen von RR®L iibernommene Firma hiel3, Ada'web den Geldhahn ielM2b-
Seiten wurden dem Walker Art Center in Minneapgéischenkt, von wo sie noch immer aufgerufen werden
kdnnen http://adaweb.walkerart.org/. Benjamin VEalh das Ende des Projektes als Ausdruck der Ignoran
einer, nur auf die schnelle Mark fixierten Industrie nicht begreift, daR Projekte wie Ada web die
Entwicklung des neuen Mediums sehr wohl férdermigim indem sie neue, dem Internet gemafie Sicht- und
Ausdrucksweisen entwickeln. Die Firmen mif3ten beedh, auch Prozesse zu unterstiitzen, von deeen si
keinen unmittelbaren Nutzen zu erwarten haben. Abeh die Kiinstler sollten Kompromisse eingehen und
nicht jedem Sponsor puren Eigennutz unterstellen

John McAfee

Amerikanischer Unternehmer und Computervirenjager

Die Firma McAfee ist das Synonym fir Virenschutteaire geworden, nachdem ihr Firmengriinder John
McAfee kraftig die Computervirenhysterie geschiatté, um sein Geschéaft anzukurbeln. Zum Beispiel
prophezeite er 1992, dall am 6. Marz des Jahresstams 20 Millionen PC s dem ,Michelangelo-

Virus* zum Opfer fallen wiirden: Tatsachlich wareaukn 20 000 Gerate infiziert. Daher wird John
McAfee auch als ,GrofRvater der Computervirus Paaikine“ bezeichnet. Im Internet gibt es sogar den
»~John McAfee Award for Computer Virus Hysteria“,rdmn Firmen und Personlichkeiten verliehen wird,
die sich bei der Hysterie um die Computerviererohdsrs hervorgetan haben. John McAfee wurde in
England geboren, wuchs aber im Roanoke Valley mgiia auf, wo er auch das College besuchte, das er
1967 abschlof3. Zunéchst arbeitete er bei Lookle8&ydtem-Architekt. Nebenbei versuchte er mit einer
Datenbank Geld zu verdienen, in die sich HIV-neggétestete Personen gegen eine Geblihr eintragen
lassen und daraus einen Partner suchen konnteseDizeschaft war nicht besonders erfolgreich. 1987
horte er von einem Computervirus mit der Bezeiclgngfakistani Brain“, der Dateien auf den infizierte
Computern zerstérte. Er beschlof3, aus der Jagdswéainen ,Viren* ein Geschaft zu machen, kindigte
bei Lookhed und zog mit einem entsprechend austgeiisCampingbus, dem ,Bugbuster”, durch die
Lande, um Firmen bei der Suche nach Computervinerseite zu stehen. Seine erste
Virenschutzsoftware kam als Shareware auf den Maréitfand rasch Verbreitung. Um daraus ein
lukratives Geschaft zu machen, bot er seine Soéwaach Firmen kostenlos zur Nutzung an, nur der
Support und die Updates sollten etwas kosten. Bila#g der 90-er Jahre noch ungewdhnliches Konzept.
John McAfee hatte Erfolg, nicht zuletzt durch didaltende Hysterie um die Gefahrlichkeit von
Computerviren, die von ihm und anderen Unternehknéftig geschirt wurde. 1993 ging das
Unternehmen an die Borse und ein Jahr spater viéekdahn McAfee seine Anteile fiir 200 Millionen
Dollar. Die Firma heif3t inzwischen ,Network Assaeist’, NAI, und gehért zu den gré3ten
Softwareunternehmen im Bereich der Netzwerksicheudmel des Netzwerkmanagement. NAI entstand
durch die Fusion der Firmen McAfee mit dem Untemeh Network General. 1998 erwarb NAI die
Verschlussellungssoftware PGP von BB Zimmermanmund gelangte in die Schlagzeilen, da auch ein
Unternehmen zu NAI gehért, das eng mit der ameisiclien Regierung zusammenarbeitet, die
bekanntlich die Verbreitung von Verschlisselungssafe zu behindern versucht. Nach seinem Riickzug
aus der Firma kaufte John McAfee 160 Hektar Wal@atorado und baute sich dort ein Haus mit
Ausblick auf einen schneebedeckten Berggipfel tantete ein neues Projekt, ,Tribal Voice®, -Stimme
des Stammes - das mit der Software PowWow eine &igss Software auf den Markt brachte, die es
sieben Nutzern gleichzeitig erlaubte miteinandekammunizieren und es speziell indianischen Kindern
und Schulen ermdglichen sollte, echte Interesseagesthaften im Netz zu bilden. Ende 1999 hatte
Tribal Voice 5 Millionen Teilnehmer und McAfee verlifte seine Anteile flr einen nicht genannten
Preis. John McAfee gibt sich als Asket (Ein Verbaltdas bei Unternehmern der New Economie weit
verbreitet sein soll): Bei einem Interview mit Joalisten eines amerikanischen Magazins in einem
vegetarischen Restaurant af3 er gerade eine hadise Bahnensuppe. Er steht morgens um halb funf auf
und widmet sich zwei Stunden seiner E-Mail. Danaettht er Yoga, meditiert und telefoniert mit seiner
Frau, die in Kalifornien lebt. Allerdings soll JoMcAfee einen ,unwahrscheinlichen Sinn dafir haben,
wo Geld zu machen ist“. So ist es auch nicht vedeulich, daf? er sich nun als Risikokapitalgeber fur
Internetfirmen betatigt.



Akademie.de

Deutsches Projekt zum Online-Lernen

Ray Mary Rosdale, die Mitbegriinderin von Akademeeltekam ihren ersten Computer 1984 von ihrenrlter
zum bestandenen Examen als Historikerin geschBaktlas Gerat nicht funktionierte, wollte sie es
reklamieren, bekam aber zu héren, daf3 es sich mem gAnwenderfehler” handelte. Da sich dies stéandig
wiederholte, blieb ihr nichts anders Ubrig, al©iselbst grundlegend mit dem Rechner auseinandszzais

Als sie so den Fehler gefunden hatte, der tatséchlif das Gerat zurtickzufihren war, war die Gaagit
allerdings abgelaufen. Die Kenntnisse und Erfahenngdie sie auf diese Weise gesammelt hatte, kédmen
jedoch spéter bei ihrer Tatigkeit als Unternehmeretierin zugute, wo sie zum Beispiel im Multimedia-
Projektmanagement als Dolmetscherin zwischen Ekteric und Anwendern fungieren konnte. Das Projekt
+Akademie.de" entstand 1996. In der berliner Unééimensberatung von Hase, Rosdale und Partner wurde
das Internet als Chance fir kleinere und mittlentethehmen gesehen. Allerdings mangelte es zurdiese

an Spezialisten in diesem Bereich, auch waren 8ogeh und die nétige Ausstattung flr einen Intenuntitt
zu kostspielig. Als weiteres Problem kommt bei kégen Unternehmen hinzu, daf diese nicht unbediagt
Mdglichkeit haben, Mitarbeiter fur langere Forthitdyen freizustellen. So wurde von Frau Rosdaleilursn
Geschéftspartner Dr. von Hase die Idee geborenrgBele online anzubieten, die Lehrgangsteilmehmer
sollten sich von ihrem Arbeitsplatz aus das ndW¢esen erarbeiten kénnen. Vorbilder in dieser Ringtgab
es bis dahin noch nicht, selbst in Amerika wardsrartiger Ansatz unbekannt. Nachdem der SenaBeolm,
dem Sitz des Unternehmens, eine Férderung des Wenlsaabgelehnt hatte, fand das Projekt Unterstgtzun
beim Bundesministerium fur Arbeit , welches Mittels dem Européischen Sozialfonds bereitstellte. Das
Angebot konnte im Januar 1997 online gehen, woleeiKdrse zunéchst kostenlos waren. - Noch heuteegib
auf der Web-Seite Akademie.de einige kostenlosesBatg, wie zum Beispiel ein Net-Lexikon, in dem
Begriffe aus der Welt des Internet nachgeschlagenden konnen. - Nur den Internetzugang und das
Equipment muf3ten die Unternehmen ihren interessievtitarbeitern zur Verfigung stellen. Die Akademie
war ein grof3er Erfolg. Hatte Herr von Hase anfaigiit hochsten 1500 Teilnehmern gerechnet, sematt
zweiten Jahr schon 10000 Personen die Kurse bélkgtlemie.de kiimmert sich jedoch nicht nur um die
Ausbildung, 1998 wurde, gemeinsam mit Focus-Onlilie Net-Offensive gestartet. Bei dieser Aktion skem
den Teilnehmern der Akademie verbilligte Web-Seamgeboten. Heute kiimmert sich Speedlink, ein Adrleg
der Akademie, um das technische Equipment undthis&geschneiderte Lésungen fir kleine und mittlere
Unternehmen an.

Alando

Deutsche Kopie einer Amerikanischen Geschéaftsidee.

Die Firma Alando ist ein Musterbeispiel daftr, wian es auch ohne eigene Geschaftsidee innerhabstér
Zeit zu Ruhm und Vermégen bringen kann: Die 1999 sechs Freunden gegriindete Firma wurde kaum 100
Tage nach ihrer Er6ffnung vom amerikanischen Kordaten RR3&Baygekauft, dessen Geschaftsidee die
Freunde kopiert hatten. Der Erlos fir Alando bestams Aktien im Wert von 104 Millionen DM. Wer die
sechs Firmengrinder als clevere Abzocker betraateekt allerdings etwas zu kurz. Da sind zunadiestirei
Bruder Samwer, Oliver, Alexander und Marc, damdls25 und 28 Jahre alt. Die sprachbegabten Briadier,
sprechen Englisch, Franzdsich und Spanisch, Alestamad Oliver auRerdem Chinesisch, traumten beaiksts
Kinder davon, ein eigenes Unternehmen zu habahrén Phantasie sahen sie schon eine ganze LKWeFlot
mit ihrem Namen an sich voruberziehen. Marc, diexséd der drei, studierte Jura in Berlin, Koin @ehf. Er
arbeitete bei unterschiedlichen Firmen in Brid3atjs und London. Zuletzt war er beim Internet-RioNisto
im RRBSilicon Valleytatig. Sein jungerer Bruder, Alexander, erhie®4inen Preis fur das beste Abitur in
Nordrhein-Westfalen. Er studierte an der Univetsii#ford Wirtschaftswissenschaften und Philosophie.
Alexander arbeitete unter anderem fir einen Semiofranzdsischen Republik als Assistent, wadfér
angesehene Unternehmensberatung\@Rinseytéatig, arbeitete in Hongkong, bis er schlieRlicletaim
Silicon Valley landete. Oliver Samwer absolvieréeh seinem Abitur zunachst eine Banklehre, dienefahre
1994 als Bester in Nordrhein-Westfalen abschlof&titierte vier Jahre an der Wissenschaftlichen
Hochschule fur Unternehmensfiihrung in Koblenz urithdete schon wahrend seines Studiums eine Firma.
1997 war er geschéftsfihrender Partner bei deriiiedtia Agentur Denkwerk. Oliver arbeitete fiir
Bertelsmann und im Silicon Valley. Auch die dredaren Griinder hatten entsprechende Erfahrungen. Der
zum Zeitpunkt der Alando Griindung 26 Jahrige KBx@iner hatte sein Betriebswirtschaftsstudium 1948 m
Auszeichnung abgeschlossen. Als Austauschstudemgmiia Paris und Michigan, bevor er fur die
Unternehmensbersatung Mc Kinsey zu arbeiten bed2emfiinfte Grinder, J6érg Rheinbold, war 1999 27
Jahre alt, er griindete nach seinem Betriebswirtissadium die Multimediaagentur Denkwerk. Der I&se
im Bunde, Max Finger, ebenfalls ein Betriebswigith jeweils ein Semester in Schweden und Chiliesti
bevor er fur ein mittelstandisches Unternehmerapad und China arbeitete. 1998 verfallte er gemmainsa
Oliver Samwer eine Studie Uber die 100 erfolgrdmmStartup-Unternehmer. Dabei lernten sie natiidiach
das Konzept von eBay kennen, einer Auktionsplatifon Internet, auf der Privatpersonen alle mdgliche
Dinge zum Verkauf anbieten. So wurde ein Wirtsa@métn aufgestellt und Startkapital organisiertMigrz
1999 konnte vom Kélner Reihenhaus der Eltern dem@s-Briider aus Alando.de online gehen. Freunde und
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Bekannte wurden Uberredet, Stofftiere, alten Hausrd Modelleisenbahnen anzubieten. Bald muf3te der
Firmensitz verlegt werden, denn das Geschéaft waideoller Erfolg und die Firma zog in ein Hintars in
Berlin-Kreuzberg. Alando wurde rasch zum gro3terrimet-Versteigerungshaus Deutschlands. Dies blieb
dem Griinder von eBay, BBRerre Omidyarin den USA, nicht verborgen Doch statt die Gringsr Alando

zu verklagen, bot er ihnen an, die Firma zu kaufenJuli 1999 wechselte Alando den Besitzer unahifirte
fortan als eBay Deutschland. Ein halbes Jahr spéateeden die Samwer-Briider sowie Karel Dérner Mad
Finger aus der Firma aus. Ihnen schmeckte die Kgitigls Angestelle nicht mehr. “Ich bin Unternehimiesin
Manager.” So wurde Marc Samwer von der Suddeutsgk#énng zitiert. Die drei Samwer-Briider arbeiteten
danach gemeinsam mit Max Finger an einer neuentagésidee, Karel Dorner beteiligte sich an der
Automobil Onlineplattform CarBoulevard.com und éidie Startup Campus AG in Frankfurt. Auch gehdren
die Grunder von Alando zu den Initiatoren des ¢®ifi City Club® einer Plattform zur Férderung von
Jungunternehmern. Wegen des Geldes haben die Skectuo jedenfalls nicht verkauft. J6rg Rheinboldr d
als Einziger bei der Firma geblieben ist, meint zyd/enn jemand Gutes leistet, soll er auch gutliesren.”
Aber Oliver Samwer sagt im Nachhinein: ,Heute wuictenochmal dartiber nachdenken.” Womdglich war
Alando jedoch nur ein ungewéhnlicher Finazierungg¥ig neue Projekte. SchlieRlich haben Karel Darner
Max Finger und Oliver Samwer an der WHU, der Wisséaftlichen Hochschule fir Unternehmensfiihrung,
in Koblenz studiert. Dort lehrt auch Horst Albadier unter anderem fordert, neue Finanzierungswege z
erschlieRen um von den Banken unabhéangig zu werden.

Horst Albach

Wirtschaftsprofessor und Business Angel.

Der 1931 geborene Professor Dr. rer. Pol., Dr. bec. Horst Albach wurde im Jahre 2000 von detscérift
~Wirtschaftswoche" unter die ,Top 100 der New Econg gewahlt. Dies ist kein Wunder, denn viele seine
Studenten an der Wissenschaftlichen Hochschuldiiternehmensfihrung in Koblenz haben Unternehmen in
diesem Bereich erdffnet. Horst Albach, der seit71.88 dieser Hochschule lehrt, steht ihnen als sogdar
Business Angel zur Seite, das heif3t, im Gegense¢znem Risikokapitalgeber stellt er nicht nur Geld
sondern auch Know-how und Kontakte zur Verfliguren& Studenten haben bereits 14 Unternehmen
gegriundet. Zu den erfolgreichsten gehéren die Gnimdn Alando. Bei anderen Start-ups von WWHU-
Absolventen, wie econia, ecapella oder Venture Rt er auRerdem im Aufsichtsrat. Horst Albaeh d
Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaft, Jura Widthematik in Kdln, Bonn und den USA studierté sisit
1961 als Berater und Universitatsprofessor tatey. Butor zahlreicher Fachpublikationen beschéaftigh vor
allem mit einem Thema ,Was macht Unternehmen graf3was zerstort sie.” Er schreckt dabei auch vor
ungewdhnlichen Vergleichen nicht zurlck. In eine®69 erschienen Aufsatz ,Unternehmer und
Organisationen bei Kafka" stellt er zum Beispidtfalald Franz Kafka die reale Macht der Birokratie
beschrieben hat und keine mystischen Kréfte segmiehwaren, wie es von den ,Schulphilologen®, dikesa
maogliche in Kafka hineininterpretieren, aber dasi®leegende aul3er acht lassen” behauptet wird. Im
Gegensatz zur herrschenden Theorie ist er keinesdergMeinung, alle Kapitalisten wiirden nur aus
eigennitzigen Motiven heraus handeln. Auch vesdritie Ansicht, daf3 eine groRe Angebotsvielfalt
keineswegs gut fir den Kunden ist. Im Gegenteil Klede kénne den Markt nicht mehr Giberblicken und
auBerdem wirde die Innovation behindert. Dahagrigin Beflirworter von Fusionen und staatlicher
Industriepolitik. So hatte er denn auch standigriiagsverschiedenheiten mit der Mehrheit der
Nationalékonomen als er in den Jahren 1978 — 198dibt im ,Rat der finf Weisen" war, der die
Bundesregierung in wirtschaftlichen Fragen berén Y982 — 1993 sal? er im Aufsichtsrat des
alteingesessenen Kugellagerherstellers FAG Kugékisund mufRte erleben, wie der Betrieb nach Ulhenea
der Kugellagerfabriken in der DDR fast zugrundeggite es Probleme mit der Kapitalbeschaffung gab. E
erkannte die Abhéngigkeit der mittelstandischent$&haft von den Banken als gréf3tes Innovationshivisie
und fordert seitdem die ErschlieBung neuer Finanagswege. Horst Albach wurden zahlreiche Ehrungen
zuteil, er ist Eherndoktor verschiedener Univetsitédim Sommer 2000 erhielt er eine der hochsten
Auszeichnungen die einem Wissenschaftler verlieterden kénnen: Er wurde in den Orden Pour le mérite
fur Wissenschaften und Kiinste gewahlt. - Dieserd@um Jahre 1842 von Kdnig Friedrich Wilhelm IV von
PreuRRen als Friedensklasse des militdrischen Oflemsle mérite gestiftet und 1952 vom Bundespeigieh
Theodor Heuss wiederbelebt. - Seit 1960 ist edmitTochter seines Doktorvaters, des ,BWL Papdtegh
Gutenberg, verheiratet und hat drei Kinder. Die Nes@nomy mit ihren schwindelerregend schnellen
Entwicklungszyklen scheint fur den Freizeitberggteiwie geschaffen: Ende der achtziger Jahre driedbgar
die Sprechstunde fiir seine Studenten im Intereifigahen Bonn und Koblenz ab, um zwischen seinen
vielfaltigen Aktivitaten ja keine Zeit zu verlieren

AllAdvantage

Amerikanisches Unternehmen, bezahlt das Anschareerbung beim Surfen.

Die Geschéftsidee von AllAdvantage.com ist so daf sie weltweit bereits etwa 70 Nachahmer gefuhdgn
darunter auch deutsche Unternehmen wie Cybermaéit cash-machine. Die Mitglieder von AllAdvantage
erklaren sich bereit, wahrend des Surfens im Wiitide Web in einem Fenster neben dem eigentlichen
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Browser auf sie zugeschnittene Werbung zu empfariggfiir erhalten sie Geld. Diese Geschéftsidee avurd
schon 1997 von der Firma Power Agent umgesetzthAligses Unternehmen bezahlte seine Kunden fir das
Anschauen von Werbung. Allerdings betrug die Summagimal 2 Dollar im Monat, weshalb Firma nicht Gber
6000 Mitglieder hinaus kam und bald die Segel strem mul3te. AllAdvantage hatte nach kaum einem Jahr
schon Uber finf Millionen Mitglieder. Zwar zahltediFirma fir das Surfen im Internet auch nur maxiafal
Dollar im Monat, da die Mitgliederwerbung aber asdPrinzip des Kettenbriefes oder Pyramidenspiels
erinnert — Mitglieder erhalten auch Geld, wenn iloren empfohlene Personen die AllAdvantage
Werbeeinblendungen nutzen — ist es durchaus méglieit hdhere Betrage zu kassieren: Im Novembe® 199
zahlte AllAdvantage an eines seiner Mitglieder 5B@0lar aus. Die Firma wurde Anfang 1999 von derizw
graduierten Studenten Johannes Pohle und Carl Aoesowie dem Unternehmer James Jorgensen
gegrundet. James Jorgensen konnte bereits au?2ifgdrige Erfahrung zurtickgreifen: Er gehérte zum
Beispiel zu den Griindern der erfolgreichen Firmscbvery Zone, einem Unternehmen aus der Sport- und
Freizeitbranche. Auch hatte er sich an der Griunchimegr, allerdings nicht erfolgreichen, Hotline RIC-
Nutzer versucht..Der deutschstdmmige Johannes Rattke Maschinenbau studiert und in Mexiko als
Geschéftsfiihrer einer Vertriebsfirma fur Tiefkiildkgearbeitet. Carl Anderson hatte einen Abschiul i
Volkswirtschaft an der Universitat von Princetowentacht. Die drei beabsichtigten, ein internetbteser
Geschaft aufzuziehen. Ein zunachst geplanter Riissxf wurde verworfen, da derartige Informatiorman i
Netz bereits Uberall kostenlos zu haben wareranluds Pohle hatte die Idee, anonymisierte Daten von
Internet Nutzern zu sammeln und diese an die Wartsslvaft zu verkaufen. Daraus entstand das Kordept
individuellen Werbeeinblendungen. Zur Firmengrirglkiam der Doktorand Oliver Brock hinzu. Die
deutschstammigen Oliver Brock und Johannes Polmet&a sich aus ihrer Studienzeit 1985 in Berlin und
hatten sich 1993 in Stanford wiedergetroffen. Brak bereits als Spezialist fur Suchroboter bei Bdin
Technologies tatig gewesen und arbeitete 1999iaardeoktorarbeit zu diesem Thema. Die Firma wurde
einem Schuppen im Garten des Hauses von Jamesisenggegriindet. Als Startkapital hatten sie zwei
Millionen Dollar Risikokapital auftreiben kénneniebGriinder rechneten etwa mit maximal 30000
Mitgliedern, die sie bis zum Juli gewinnen wollté&iir den Anfang konnte Jorgensen 20 Freunde Ubgeneu
Mitglied bei AllAdvantage zu werden. Am Vorabenddenline-Starts von AllAdvantage, den 29. Marz 1999
hatte die Liste der Interessenten bereits 80 Nakenersten Tag trafen 1700 E-Mails ein und im Apeil3en
sich etwa 25000 Personen taglich registrieren,weasllem der guten Pressearbeit der Griinder ziavden
war, denn viele groRe Zeitungen berichteten von daternehmensstart. Um dem Ansturm gewachsen zu
sein, wurden zehn Mitarbeiter eingestellt und dagthehmen lbersiedelte in die Schlafzimmer den&6h
von Jorgensen, um bald darauf in ein Hotel umzeieAuch hier wurde es schnell zu eng und AllAdaget
verlegte seinen Firmensitz in ein ehemaliges Waeshdas einem Freund von Jorgenson gehdrte. Bis zu
Juli hatten sich bereits zwei Millionen Interessentegistrieren lassen und im November betrug die
Mitgliederzahl Uber vier Millionen. Auch die Anzatiér Angestellten war auf 250 angewachsen. Im 1999
war die erste Version der ,Viewbar" fir die Werb@#@endungen fertig und im August konnte AllAdvardag
die ersten Schecks verschicken. Im Februar 2008emit00 Millionen Dollar Risikokapital akquiriettm

den Bestand der Firma zu sichern. Allerdings taaightLaufe des Jahres die Frage auf, ob das
Geschaftsmodell Zukunft hat, denn bislang sind rallehKettenbriefe und Pyramidenspiele
zusammengebrochen und ob jemand, der sich mit IXp88r in der Stunde fiir das Surfen im Internet
bezahlen Iaf3t, fir die Werbewirtschaft auf die Dangeressant ist, mul3 sich noch herausstellen.

Paul Allen

Mitbegriinder von Microsoft

Der Schulfreund von R(38ill Gateswar der eigentliche Visionar bei Microsoft. Der5#9geborene
Studienabbrecher erkannte das in den Desktop-Cempsteckende Potential und uberredete seinen éreun
1975 zur Grundung des heutigen Softwaregigante8B $8hied er jedoch nach einer Krebserkrankung bei
Microsoft aus und widmete sich der Vermehrung seWermogens. 1986 grindete er .die Firma Vulcan
Ventures, eine Gesellschaft, die sich bislang ar @b0, hauptsachlich in der Internet- und Medianbhe
tatigen Unternehmen, darunter Steven Spielbergarbn@rks-Studios, beteiligt hat. 1993 bewies er@rne
seinen richtigen Riecher und erwarb einen Anteil 24,9 % an dem damals noch unscheinbaren Online-
Provider BRMAOL. 1993 wollte er seine Beteiligung erhéhen, umMitspracherecht bei der Entwicklung der
Firma zu erhalten und die Erweiterung von AOL iclRung des World Wide Web voranzutreiben. Da man
ihm jedoch keinen Sitz im Vorstand geben wolltekaefte er beleidigt seine Anteile, nicht ohne daieen
Gewinn von 100 Millionen Dollar einzustreichen. Maldiesen und anderen wirtschaftlichen Aktivit&tréh
Allen auch als groR3ziigiger Spender auf. In seireu@sstadt Seattle liel3 er vom Architekten Fraekr@

ein Rock’n Roll-Museum bauen, welches von seinbn@ster geleitet wird. Zunachst war geplant, eine
Gedenkstatte nur fur den, ebenfalls aus Seatthenséanden, Jimmy Hendrix zu errichten, doch
glucklicherweise lie3 Paul Allen sich davon Ubegesy das Konzept zu erweitern. Nun finden die Blesuc
in einem futuristisch anmutenden Gebaude berihntéerén, Konzertplakate oder die Hefte, in die Jynm
Hendrix seine Songtexte einzutragen pflegte. Wér ké@nn sich aber auch an Kiosk-Terminals Filmsedien
oder Klangbeispiele aufrufen. Die Aktivitaten voauPAllen sind jedoch noch vielfaltiger. Unter anel® hat

8



der Besitzer eines Basketball-Teams und einer Rtlettannschaft der Stadt Seattle ein neues Stadion
spendiert, einen Erweiterungsbau der BibliothekWeashingtoner Universitat unterstiitzt und dem SETI
Institut bei seiner Suche nach aul3erirdischen &xistn mit einer Millionenspende unter die Arme fsgr.
Trotzdem erscheint er nicht auf der jahrlich vezdffichten Liste der spendabelsten Amerikaner. Batl
geworden ist der, oft als desinteressiert wirkdredchriebene Paul Allen auch durch stindhaft teargeB,
auf denen neben HollywoodgréRen auch Musiker wterR@abriel, Carlos Santana oder Sting erschiemén,
denen er Gitarre spielte. Der Hobbymusiker hat aict eigene Band, im Frithjahr 2000 erschien dite&ZD
der ,Grown Men*.

Eric Allman

Amerikanischer Informatiker, schrieb das erste iné¢-E-Mail-Programm.

Der 1955 in Oakland, Kalifornien, geborene Ericrdin scheint eine besondere Affinitat zur Univetsita
Berkeley zu haben, er wuchs in der Néhe des Camyfusnd studierte dort. Mit seiner Partnerin Kirk
McKusick, die sich auch mit Datenverarbeitung bétigt und das Dateisystem entwickelte, welches
von vielen UNIX-Systemen verwendet wird, lebt ecmimmer unweit der Hochschule. Schon als Kind
war er ein begeisterter Elektronikbastler, unddaisZzwdlfjahrige in der Schule an einer
Arbeitsgemeinschatft teilnehmen konnte, die sichdeitProgrammiersprache Fortran beschaftigte, hatte
es ihn gepackt: Von nun an war er jeden Sonnabrer@imputerzentrum der Schule anzutreffen. Spater
studierte er in Berkeley Elektrotechnik und Infotikal981 gehérte er zu einem Team, das an dem
Datenbanksystem INGRES arbeitete. Die Gruppe hatth eine Verbindung zum RRRPANET Uber
diese Verbindung wurde auch E-Mail ausgetausché Bidglichkeit, von der rege Gebrauch gemacht
wurde. Leider konnten immer nur zwei Nutzer zurt 2eif den Rechner zugreifen und Eric Allmann
beschloR, diesem Ubel abzuhelfen: Er schrieb eigr@mm, das die E-Mail in das Universitatsnetz,
BerkNet, weiterleitete (zuvor war es noch nicht fiwbg Nachrichten von einem Netzwerk in ein anderes
zu Ubertragen). Das Programm bekam zunachst demiNgbelivermail“. Es wurde als ,Sendmail“ mit
der Zeit weit Uber die Universitat Berkely hinawgshreitet. ,Sendmail“ war als Open Source-Projekt
konzipiert, das heif3t, der Quellcode ist 6ffentlicshd das Programm darf von jedermann
weiterentwickelt werden. Allman arbeitete nach egirStudienabschlul an der Universitéat Berkeley und
spater bei einem Unternehmen, welches sich mindatk-basiertem Marketing via E-Mail beschaftigte.
Wahrend seiner Freizeit kimmerte er sich um di¢ghdwicklung von ,Sendmail“. Die Arbeit wurde
jedoch immer aufwendiger, so daf3 er schlie3lichegegam mit Greg Olson im Jahr 1999 das
Unternehmen ,Sendmail“ griindete. Hier wird das Paagnm, das inzwischen im Bereich der Mailserver
einen Marktanteil von Gber 50 Prozent erreicht kammereziell genutzt, aber auch als open source-
Projekt weiterentwickelt. Eric Allman, der aucheikolumne fiir das ,Boardwatch Magazin“ schreibt,
sieht die ferne Zukunft der E-Mail in Systemen, ridlie sich mit Hilfe der Nanotechnologie ganze
Objekte ,versenden” lassen.

AltaVista

Vom amerikanischen Computerhersteller Digital Egugmt entwickelte Suchmaschine.

Die Suchmaschine Alta Vista wurde Ende 1995 inrdfreensehshow vorgestellt. Die Firma Digital Equgnn
(DEC) wollte damit urspriinglich die Leistungsfahegtkihrer neuen Rechner beim Arbeiten mit Datenkank
demonstrieren, die 100 Mal schneller sein sollisrdé bislang bekannten Systeme. Uberhaupt war VAilita
mit Superlativen nicht sparsam: Einer Werbeausgagelge, sollte Alta Vista nahezu das gesamte Web
indiziert haben. Ein Ausspruch, der vom Chefentlgicker Firma Louis Monier zuriickgenommen wurde
-We don't index the whole Web, and neither can aeyelse” (,Wir indizieren nicht das gesamte Wehj un
auch niemand sonst ist in der Lage dazu.”) Eststsith sogar heraus, daf die Server einiger Agbiet
Uberhaupt nicht durchsucht wurden. 1999 macht&danmaschine durch gekaufte Eintrdge auf den
Spitzenplatzen der Suchanfragen von sich redenGRiadlage von Alta Vista ist ein 1994 von Louis hiker
programmierter Web Crawler, der ,Scooter”. Mehréegsionen davon durchsuchen unabléassig das Word
Wide Web und speichern die Ergebnisse in einerrbatek. Ein Vorteil dieser Suchmaschine ist es,diall
gesamten Seiten gespeichert werden und somit elregenaue Suche moglich ist. Nachteilig wirkt sicis,
dal die Suchanfragen stets die ersten 25 Woérter 8eite, ohne Gewichtung, anzeigen. Ein weiteeevi€e
von Alta Vista ist der Babelfish: Ein Ubersetzunggpamm, das nach einem Tier aus der Trilogie ,Per
Anhalter durch die Galaxis“ von Douglas Adams benavurde. Der kleine gelbe Fisch wird ins Ohr gekte
und ermdglicht es dann, alle Sprachen der Weltzsteghen. Die Bezeichnung AltaVista entstand durch
Zufall, als im Labor von DEC auf einer Tafel diextfeagmente ,Alto" und ,Vista“ nebeneinander zuées
waren. Ein Mitarbeiter schlug zunéchst Alto Vista,wvoraus spater ,AltaVista“ wurde, was auch ,Bdick
von oben* bedeutet.



Amazon.com

GroRter Buchhandel im World Wide Web

Der von Jeff Bezos 1994 gegriindete online BuchHaratte 1999 nach Auskunft von Experten einen Wert,
der etwa dem des Olmultis Texaco entspricht, obwahézon in diesem Jahr auBer einem Verlust von (iber
190 Millionen Dollar nichts eingebracht hatte. Bezoachte sich die Mdglichkeit des Internet zundize
Kunden einen bequemen Zugriff auf eine Datenbandrméglichen, die alle lieferbaren Blicher enthalt.
Daneben schuf er eine Rezensionsdatenbank, inal&udden ihre Meinungen zu den Titeln speicheim, d
von anderen Interessenten gelesen werden kdnnelurevoder Kunde unmittelbar in den Mittelpunkt gektil
wird. Dabei war Jeff Bezos so clever, sich seim&pi des ,1-Click ordering”, also der Moglichkeited
Bestellung mit einem Mausklick durchzufiihren, pggen zu lassen. Der erste Firmensitz befandigich
einer Garage in Seattle, dort dienten Turblatterdam Baumarkt als Tische fiir drei Sun-Workstatiefzer
erste von Jeff Bezos zusammengezimmerte Tiscti868 fiir 30 000 Dollar versteigert worden sein egai
preiswerten Tische werden nach wie vor in Jeff Bdraperium verwendet. Sie sollen die Mitarbeiténstig
daran erinnern, dal3 sie Pioniere sind, denen das #'¢o Kunden und der Firma wichtiger ist als
reprasentative Biromébel. 1995 wurde die erste Blabins Netz gestellt und 300 Freunde und Verwandt
dienten als Beta-Tester. Nur durch Mundpropagameted Personenkreises verkaufte er innerhalb von 30
Tagen Bicher in allen Bundesstaaten der USA udd iweiteren Landern. Sogar von einem Flugzeugtrager
der US-Marine und einer Polarstation in der Antargbllen Bestellungen eingegangen sein. Bezostsehr
von dem riesigen Erfolg Uberrascht: ,, Es war ki3 etwas viel Grol3eres entstand als wir jemaloifen
wagten.” Inzwischen ist der Firmensitz in einemrahkgen Krankenhaus in Seattle untergebracht uad di
Firma hat Distributionszentren uberall in den U3#nazon liefert tber 20000 Bucher taglich aus, hh$@9
13 Millionen Kunden und machte einen Umsatz vorr dbg Milliarden Dollar. Der Aktienkurs, der beim
Bdrsengang des Unternehmens bei 18 Dollar gelegk®, Istieg voriibergehend auf Gber 100 Dollar, Gewi
wird von Experten zur Zeit (Ende 2000) jedoch figtkes fir das vierte Quartal 2001 erwartet. Noefcht
das Unternehmen einem Handler, der 15 Dollar atjagib 10 Dollar zu verdienen. Naturlich fand Amazon
viele Nachahmer, insbesondere die ,Old EconomyGastalt des gréRten amerikanischen Buchhandlers
Barners & Noble oder des Bertelsmann-Konzerns, tesatf, als das ,Wall Street Journal“ 1996 ein Prof
von Amazon auf der Titelseite verdffentlichte uraplerte das Geschaft. Amazon aber expandiert weéiter
sein Ziel, der gréRte Handler der Welt zu werderemzeichen, verkauft Jeff Bezos inzwischen nebiéchBrn
auch Arzneimittel, Werkzeuge, Spielsachen und antéaren. Zu diesem Zweck hat sich Amazon an Firmen
wie Drugstore.com, Pets.com oder Della.com beteilig

Marc Andreessen

Amerikanischer Unternehmer und Programmierer.

»The Wunderkind“ wie Andreessen von der amerikamiscPresse auch genannt wurde, hat das Internet als
Massenmedium erschlossen. Erst der von ihm undBinie entwickelte Browser Mosaic ermdglichte, neben
der Ubertragung von Text, auch die Darstellung Bodern im World Wide Web. Der am 9. Juli 1971 in
Cedar Falls, lowa, geborenen Marc Andreessendection im Alter von neun Jahren mit Hilfe eineslias
aus der Leihbticherei die Programmiersprache BARUEz darauf schrieb er auf einem Computer seiner
Schule sein erstes Programm, welches ihm die Hégedaen im Fach Mathematik erledigen sollte. Dieses
Projekt wurde jedoch jah beendet, als der Hauseradein Strom abstellte und die Software dadurathtiés
Die wohl lohnendste Investition ihres Lebens matlisigine Eltern, als sie ihm einen Commodore 64
Computer kauften, mit dem Marc seine Karriere atgjFammierer begann, indem er Spiele programmierte.
Waéhrend seines Studiums an der Universitat vomolii war er am National Center for Supercomputing
Applications (NCSA) als Programmierer fir 6,85 @oltie Stunde mit der Entwicklung von Software zur
Visualisierung dreidimensionaler Gegensténde bésghdort lernte er das Internet kennen und eritardas
darin enthaltene Potential. Mit seinem KollegercHBina machte er sich daran, eine grafische
Benutzeroberflache zu schaffen, die den einfachami#f auf alle Funktionen des Netzes erméglichelftes.
Nach sechs Wochen harter Arbeit konnte das Mosaiamgnte Programm vom NCSA im Internet zum
kostenlosen Download veréffentlicht werden. Inndstaes ersten Jahres wurden zwei Millionen Kopien
verteilt. Andreessen wollte diesen Erfolg gern sahaftlich nutzen, doch fehlten ihm die Mittel, eigigene
Firma zu griinden. 1994 beendete er sein Studiunzogdns BR[Bilicon Valley wo er kurz darauf seine
spatere Verlobte Elizabeth Horn kennenlernte. Ehtusich einen Job als Programmierer der ihnewaagt,
sehr gelangweilt hat. Eines Tages erhielt er eiMdait von RIRJIm Clark Der Mitbegriinder der Firma
Silicon Graphics war auf Mosaic aufmerksam geworderdie Software in seine Plane fur interaktives
Fernsehen zu passen schien. Andreessen Uberzengtavion, dal® das Internet der Markt der Zukunftuse
so wurde 1994 die Firma BB&tscapegegrindet. Marc Andreessen konnte hier seine kéitémn als
technischer Visionar einsetzen, er entwickelte mdeé sein Team, das zunéchst aus ehemaligen
Studienkollegen bestand, umsetzen durfte. Aucthigerentwickelte Browser wurde kostenlos verteiitiu
erreichte so nach kurzer Zeit einen Marktanteil ¥6r6. Der Borsengang von Netscape 1995 markierte d
Punkt, von dem an der Wert einer Firma nicht mehseiner Gewinnerwartung sondern am erwarteten
Umsatz gemessen wurde. Andreessen wurde Uber RiarhiMultimillionar. Dabei blieb er durchaus
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bescheiden, seinen alten Ford Mustang tauschtegemgeinen Mercedes und auf3er einer Superstergeanla
und tausenden von CDs mit klassischer Musik lestetsich nicht viel Luxus. Auch in Interviews seil
zumindest noch 1997, nicht so aufgetreten seinpweie es von einem Geschéaftsmann, der im Kampf gegen
das Reich des Bdsen - Microsoft — stand, erwagtéher imitierte das Schnaufen seiner Bulldogupher
erzahlte von Hongkong Actionfilmen .

Inzwischen war namlich auch Microsoft auf das Inétraufmerksam geworden und begann nun seinerseits,
seinen eigenen Browser zu verschenken. Dies fizhrte,,Browser-Krieg®, in dem beide Firmen standigiee
Versionen der Programme auf den Markt brachtenjeslieils unterschiedliche Standards im Internet
unterstutzten; fur Entwickler von InternetseiteimkeFreude. Netscape unterlag schlie3lich und whrtée
1998 von AOL gekauft. Als Mitbegriinder der Firmaudaloud, einem ,Software-Versorgungs-
Unternehmen®, hat Marc Adreessen inzwischen FriediBill Gates geschlossen: Loudcloud unterstutzt
auch die Software aus dem Hause Microsoft. FlieseBrowser Netscape sieht er keine Zukunft mete,awi
im August 2000 in einem Interview mit dem Schweigaternet Standard“ ausfuhrte. Auch fir die Firmen
die nun das Monopol von Microsoft auf dem Browsearkd beklagen, hat er wenig Verstandnis: ,Da kaitm i
nur sagen: Ach was! Vor drei Jahren haben wirgitdden Firmen abgeklappert und sie davor gewdbst, a
keiner wollte es héren!*

AOL, America Online

Amerikanischer Provider.

Im Jahr 2000 entstand, durch die Fusion von AOLdaih Konzern Time Warner, der weltgrof3te
Medienkonzern und brachte R8feve Caseinen Schritt ndher zu seinem Ziel, das ,Microsiefs

Internet” zu schaffen. Als Steve Case 1983 als Eltamgassistent in der Firma Control Video
Corporation, CVC, des schillernden Unternehmerskrficiders RR(Bill von Meisteranfing, war daran
nicht im Traum zu denken. CVC betrieb die GamelLé&iaen Service fir Besitzer von Atari-Computern.
Die Teilnehmer der GameLine konnten sich tber dilefbnleitung Videospiele laden, wobei pro Spiel
bezahlt werden muf3te. Acht Mal Spielen kostete e&iwan Dollar. Ein stolzer Preis, wenn man bedenkt,
daR ein Videospiel im Geschéft fur knapp drei Dratia haben war. Von Meister hatte bereits Plane zur
Erweiterung der GamelLine erarbeitet, so dachte eiree BankLine zum Homebanking, eine SportsLine
mit Sportergebnissen und andere. Doch zur Realisiedieser Plane kam es nicht, da GameLine kein
Erfolg beschieden war. Steve Case und ein Managkinvestor der Firma, namens Jim Kimsey,
Uberlegten, wie die Firma zu retten sei, nachdemdély vergeblich versucht hatte, die Firma zu
verkaufen. Kimsey und Case kamen auf die Idee édm@imedienst, ,wie RRRrodigy, nur
benutzerfreundlicher” ins Leben zu rufen. Von Meisturde als Geschéftsfuhrer abgeltst und 1985 kam
es zur Grindung von Quantum Computer Services.chst@vurde ein Online Service fir Nutzer von
Commodore Computern angeboten. Als Commodore ihBrigern kam, konnte der Kundenkreis 1987
durch die Nutzer von Apple-Computern erweitert veerdind bald kamen Kooperationen mit Tandy
Computer, IBM und dem Verlagshaus Tribune hinz@21§ing das Unternehmen an die Bérse und
konnte mit dem gesammelten Kapital eine aggreddauketingkampagne starten. Disketten mit der
Zugangssoftware wurden mit durchschlagendem Etémigesweit gestreut und AOL konnte den
Konkurrenten CopuServe, den es spater sogar kdoafie: {iberholen. AOL hatte Schwierigkeiten, den
Zustrom der Neukunden zu verkraften und die Leiimgyaren haufig Gberlastet. So wurde die Firma
zeitweise zum Synonym fir belegte Telefonleitungamm Erfolg trug unter anderem die einfache
Benutzerfihrung des Dienstes bei, die es auch 8Bgihrigen Grol3mutter erlaubt, mit der
Zugangssoftware zurecht zu kommen. Nach dem Bdasgngersuchte Microsoft eine
Mehrheitsbeteiligung an dem Unternehmen zu bekommas nicht gelang. Zwar wéare Kimsey bereit
gewesen, AOL zu verkaufen, doch Steve Case hieldl@dvon ab. Statt dessen kam es dazu, daf? AOL den
Interent-Explorer von Microsoft in seine Softwangeigrieren konnte und Microsoft dadurch einen
Vorteil gegenliber seinem Konkurrenten [N&iscapeerlangte. Die Firma Netscape war nicht bereit
gewesen, gewiinschte Anderungen an ihrem Programehaifiihren. 1995 iibergab Jim Kimsey das
Amt des Geschaftsflihrers und Prasidenten an Stase, Qnter dessen Fiihrung AOL die
unterschiedlichsten Unternehmen kaufte. Zu den Erwegen gehdren unter anderem die Firma Nullsoft,
die den Winamp Player entwickelte, Netscape oderistaelische Firma ICQ -l seek You, Ubersetzt: Ich
suche dich — welche die erste kostenlose Mess&yiftgvare auf den Markt gebracht hatte. Uber diese
Software, die es erlaubt festzustellen, welched?ens online sind und ihnen dann direkt Nachriclzien
Ubermitteln, ist ein Streit mit Softwareherstellexzn denen auch Microsoft gehdrt, entbrannt. Diese
beklagen, da3 AOL fur die Software keine offenean8ards verwendet und es dadurch erschwert wird,
Programme zu entwickeln, die mit dem AOL-Messarkgenmunizieren kdnnen. Als Microsoft seinen
Messanger ins Netz stellte, &nderte AOL sein Prograind so fort. Nachdem AOL der grofite
Medienkonzern geworden war, ging Steve Case, dgrischen fir die Strategie von AOL/Time Warner
verantwortlich ist, nun daran, seine Vision ,AOLdibll* zu verwirklichen. Dazu sollen Geréate
entwickelt werden, die es ermdglichen, auf einfeeldst und Weise von lberallher Zugang zu dem
Onlinedienst zu bekommen, wobei AOL die Plattfonnd T'ime Warner die Inhalte liefern soll.
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Apache

Software fir Web-Server

»Apache ist die am meisten verwendete, aber aullevioa Insiderkreisen, unbekannteste Applikation im
Web*" schrieb das US-Magazin R®fredim Februar 2000. Tatséchlich hat diese Softwar&\féb-Server
mittlerweile einen Marktanteil von Uiber 60 %. Deairile Apache hat allerdings nichts mit Indianernuzy t
auch wenn im Logo der Apache Software FoundatimeréNon-profit Company zur Unterstiitzung von open
Source Projekten, eine bunte Feder erscheint. Rerd\geht auf den Ausdruck ,A patch server“ (Ein aus
Patches bestehender Server) zuriick, der 1995 depunéde. Patch ist die Bezeichnung fir ein
Korrekturverfahren, bei dem gezielt einzelne Pogréahler behoben werden. 1995 war der NCSA-Webserver
die meistverbreitete Software dieser Art. Als dauptentwickler Rob McCool das National Center for
Supercomputing der Universitat von llinois (NCS/AYhel3, bestand jedoch weiterhin Bedarf die Softwar
weiterzuentwickeln. Aus diesem Grund schlossen &ttt Programmierer zu einer Gruppe zusammen,etie d
Namen Apache-Group erhielt. Zur Zeit besteht désgpe aus 22 Mitgliedern, der auch drei Deutsche
angehodren. Apache lauft auf allen gangigen Plattfor und ist als modulares System aufgebaut. Dales s
beim Apache-Server um ein Open- Source Projektdlgricann jeder Verbesserungen entwickeln, ob diese
dann schlieZlich in Apache eingebaut werden, wirer igine Mailingliste abgestimmt. Bei Open-Source
Projekten ist der Quellcode der Software frei zggjgh, das heil3t, jeder kann diese Programme seinen
eigenen Bedirfnissen anpassen. So arbeiten manehmekerte von Menschen an einem Programm, wodurch
Verbesserungen jenseits von kommerziellen Intenedsechgefiihrt werden kdnnen. 1999 wurde die Apache
Software Foundation gegriindet, um die Entwickluigger Software voranzutreiben und zu koordinieren.
Mittlerweile sind auch einige Firmen Mitgliederder Apache-Group, auch sie mdchten die Vorteile der
Open-Source-Software fir sich nutzen

Apple Computer

Amerikanischer Computerhersteller

Der Apple Macintosh, mit seiner grafischen Benuberfliche und der Bedienung mit der Maus, wurde zu
Synonym eines benutzerfreundlichen Computers. Dabaie die Entwicklung der Software durch einen
Besuch von Steve Jobs im Labor von XeroxPARC amgefeich die Entstehung von Microsoft Windows,
von dem es immer heif3t, es sei eine schlechte KadgaeMacintosh- Betriebssystems, soll auf eineru@es
von Bill Gates in diesem Labor zurtickzufiihren sBiie Firma Apple Computer wurde 1976 von Steve Jobs
Steve Wozniak und Ronald Gerald Wayne gegrindetahst ging es darum, den von Jobs und Wozniak
entwickelten Apple I, der im Grunde nur aus ein@tiRe bestand, zu der die Ké&ufer die noch fehlanbele,
wie Gehéause, Monitor oder Tastatur, hinzufigen eny&elbst zu vermarkten, nachdem die Firma Atari e
entsprechendes Angebot abgelehnt hatte. Das Kapitéderstellung der ersten Platinen stammte ams de
Verkauf des VW-Bus von Jobs und dem programmierbblewlett-Packard Taschenrechner von Wonzniak.
Die Firmengeschichte begann, entgegen anders tieneBeriichten, in einem Schlafzimmer des Hauses der
Adoptiveltern von Jobs. Erst nachdem es dort zugengprden war, Uibersiedelten die Griinder in die
Garage.Es folgten die Personalcomputer Apple llllin@®as von Steven Jobs entworfene Gehause deteAp
11l war jedoch so klein, daf3 die Platinen im Innmedes Gerates kaum Platz fanden und an eine siggfal
BelUftung nicht zu denken war. Durch die entstelediidze dehnten sich die Bauteile aus und l6stem aiis
ihren Fassungen, wodurch der Rechner seinen Betiskellte. Apple empfahl seinen Kunden, die
Vorderseite des Gerates etwa 14 Zentimeter anzohatmedann auf den Schreibtisch fallen zu lasseinson
die Bauteile wieder in ihre urspringliche Positmnbringen. Schlie3lich erschien 1982 Lisa, der&(der

des Mac , ein Computer mit integriertem Monitor gndfischer Benutzeroberflache. Lisa war jedocim kei
Erfolg, da er verhaltnismafig langsam und teuer tarzu kam, dal® die Kunden auf die Einfilhrung des
.Baby Lisa" warteten, den eigentlichen Macintosteleher die Firma Apple schlielich zum Erfolg fighrDie
letzten Exemplare des Lisa wurden 1989 zu gutert lzeif einer Milldeponie in Utah begraben. Im In&gr
wurde Apple 1994 aktiv, als im Juni der OnlineseeveWorld offiziell eréffnet wurde, eine
Gemeinschaftsentwicklung mit RBB®OL. eWorld basierte auf einer grafischen Benutzerftdmre und bot
seinen Mitgliedern die verschiedensten Aktivitatee|che durch die Metapher eines Stadtviertelseakieit
wurden. Trotz des rasenden Wachstums des Inteare¢World jedoch nicht erfolgreich. Im Septembe®3.9
hatte dieser Service erst 115000 Mitglieder, wath@L bereits 3,5 Millionen Abonnenten bediente. Im
Méarz wurde der Onlinedienst vom damaligen Apple f@GieAmelio eingestellt, die Mitglieder von eWorld
erhielten als Entschadigung 20 Freistunden bei AGkie einen geringen Rabatt auf das Apple Internet
Connection Kit. Die wechselvolle Geschichte denfarwurde ebenso von technischen Innovationen und
Pannen wie von Streitigkeiten um die Strategie\twstands bestimmt. Ein Beispiel hierfir ist deeefalige
Pepsi-Manager John Sculley, der die Firma zwar irisehaftlichem Erfolg fuhrte, jedoch Steven Job83
zum Ausscheiden aus der Firma brachte. Zur Zélitt I8teven Jobs wieder die Geschicke der Firmamitie
dem bunten iMac, dem Computer fur das Internetiteitain Zeichen im Design von Desktop-Computern
setzte. Bei Redaktionsschlul? hat die Firma Apptadgeine Lizenz des ,1-click” Verfahrens von Amazo
zur Onlinebestellung erworben und neuerlicher Atggnt sich durch ein neues Computermodell an. Das
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Gehause des ,G4 iCube*, eines futuristisch anmeiRechners in Wirfelform, entspricht nach Ansicht
vieler Kunden nicht deren Qualitatsvorstellungen.

ARCHIE

Die erste Suchmaschine des Internet.

Archie ist ein System zum Lokalisieren von Dateaeifi FTP-Servern im Internet. Die Bezeichnung iseei
Kurzform des Wortes ,Archive”. 1990 war der gradteeStudent BRAIan Emtagean der Mc Gill Universitat
in Montreal damit beschéftigt, fir die Schule intelmet Public Domain Software ausfindig zu macida.
Universitat hatte zwar Geld fur Hardware, aber bBensonal und bei der Anschaffung der Softwareesoll
gespart werden. Um sich die Arbeit zu erleichteohrieb er ein einfaches Programm, das es ermdglidie
FTP-Server zu indizieren und die Eintrage lokatimichsuchen. Die Existenz dieser Datenbank spiiabh s
herum und der Systemadministrator [H&fter Deutschauch ein graduierter Student, entschied, die ribatek
auch anderen Interessenten zuganglich zu macheeinen auf dem Ubertragungsprotokoll Telnet
basierenden Server einzurichten. Ein technischgestellter der Universitdt Namens (i} Heelan schrieb
die Software, die es erlaubte, sich in das Sysiamulwggen und nach einem bestimmten Eintrag zhesuc
Bald darauf wurde das System erweitert, indem Dvegenbanken angelegt wurden: Eine, die ,What is
Database”, enthalt die Beschreibung der gesammBblgien. Die zweite Datenbank besteht aus den
Dateinamen und den dazugehdorigen Adressen. Diedgaitdugriffe, die zundchst maximal 30 pro Tag
betragen hatte, stieg bald auf fast 30 in der Minlit Zusammenarbeit mit Clifford Neumann vom
Information Science Institute der Universitat vaidSKalifornien entstand eine Art grafische
Benutzeroberflache, um das System besser bediengimnen. Auch wurde das System lizenziert und es
entstanden weltweit Archie-Server. Die grofite Ahzalrde 1995 mit 63 Stiick erreicht. 1992 griindetéam
Emtage und Peter Deutsch die Firma Bunyip Inforoma8ystems, um ihre Entwicklung geschéftlich zu
nutzen. Bunyip war die erste Firma, die allein BmmdZweck gegrindet wurde, das Internet kommerziell
nutzen, was, im Gegensatz zur heutigen SituatiomRrotesten begleitet wurde. Bunyip existiertell89.
Die Entwicklung von Archie wurde dort jedoch ni¢hihge weiterverfolgt, die Firma, bei der auch Bitelan
arbeitete, widmete sich der Entwicklung anderearimtt-basierter Techniken.

ARPA, ARPANET

Forschungsorganisation der Amerikanischen Regierung

Das ARPANET wird haufig als Vorlaufer des Interbezeichnet. Tatsachlich ist das Internet aus der
Zusammenschaltung unterschiedlicher Netzwerke ndarmaturlich auch des ARPANET, entstanden. Richti
ist, dal viele Technologien, die das Internet elidbgen, von Wissenschaftlern entwickelt wurderg dmn
ARPANET arbeiteten. ARPA, die Advanced Researcljeets Agency, wurde 1957 vom amerikanischen
Prasidenten Eisenhower als Reaktion auf den sm@efjeth Sputnik ins Leben gerufen. Diese Agentutesdle
amerikanischen Forschungskrafte biindeln, um demeietlichen sowjetischen Vorsprung aufzuholen. Die
Arbeit des ARPA brachte es mit sich, dafl3 auch eimiunikationsnetz entwickelt wurde, um die
Rechenzeiten der Computer einzelner Organisatibeeser nutzen zu kénnen. Dieses Netz sollte s@bailt
sein, dalR es auch beim Ausfall einer oder mehkareten, etwa nach einem sowjetischen Atomschlag,
funktionsfahig bleiben sollte. Die ersten Knotes tketzes waren 1969 die University of Californidas
Angeles (UCLA), das Stanford Research Insitute UWtheversitat Utah und die University of Califorraa
Santa Barbara. 1971 gehdrten bereits 15 Univeggitdtd Organisationen zum Netz. Als sich 1972 das
Pentagon in die Forschungsarbeiten der ARPA eitigtbawurde die Organisation in DARPA, Defense
Advanced Research Projects Agency, umbenannt. B&AANET diente nicht nur zum Austausch
wissenschaftlicher Nachrichten zwischen den Mitigie der einzelnen Netzknoten, schon bald wurdemeim
mehr profane Botschaften tUber das Netz verscHiiktRechner des ARPANET wurden 1989 mit dem
NSFNET, dem Netzwerk der National Science Foundaterbunden und das ARPANET Ende 1989
abgeschaltet.

Artnet.com

.Galerien-Datenspeicher” im Internet.

Hans Neuendorf, der Vorstandsvorsitzende von Axaget, hat eigentlich gar keine Beziehung zu
Computern. In dieser Hinsicht sei er ,wie ein Aatiofer, der nicht in der Lage ist die Motorhaube zu
offnen und an der richtigen Stelle den Schraubdéezianzusetzen*, wie er selbst sagt. Aber alsfeher
dal3 es moglich ist, farbige Bilder von einem Corepatim anderen zu tUbertragen, hat es bei ihm
.Klick“ gemacht, denn ,farbige Abbildungen beinteitalles, was Sie Uber ein Bild wissen missen, sind
der Schlussel zu allem*.

Artnet.com wurde 1989 als Centrox Corporation gedefl. Der Firmengriinder Pierre Sernet war ein
leidenschaftlicher Sammler japanischer Fotogradiesdem 19. Jahrhundert, der sich vom Internetsetwa
Erleichterung bei der miihsamen Suche nach Samiidkest versprach, die bislang stets mit dem
Walzen dicker Auktionskataloge verbunden war. Neloefhstieg 1990 in die Firma ein, die er spater
Ubernahm. Zunachst wurde eine Datenbank eingetjaidéche die bei Auktionen erzielten Preise von
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Kunstwerken enthielt. Gegen eine Gebuhr konntesréssierte Kunden tber RGBmpuserveind

Infonet auf den Datenbestand zugreifen. Dadurdbtesbfansparenz in den ziemlich undurchsichtigen
Kunstmarkt gebracht werden. 1995 ging Artnet, weekirma inzwischen hiel3, fiir das allgemeine
Publikum im World Wide Web online. Hier wurde neliaser Datenbank ein ,Galerien-Datenspeicher”
(Neuendorf) eingerichtet, in dem inzwischen Ubed Balerien ausgewahlte Arbeiten anbieten. Artnet
sieht sich dabei als Dienstleister: Der Kunde ksinh einen Uberblick tiber das Angebot machen.
Gekauft wird direkt bei der Galerie, von der Arte@te Geblihr fur die Prasentation im Internet érhal

Die Galeristen sparen dadurch enorm viel Geld:Ryé&sentation bei Artnet kostet nur 10 % dessen, was
fur einen gedruckten Katalog zu bezahlen wére. Aveirden inzwischen Kunstauktionen durchgefihrt,
bei denen eine Provision féllig ist. Allerdings wen hauptséchlich Druckgrafiken und Lithografien
umgesetzt., die naturgemal nicht so teuer sindelEngibt es das Artnet Magazine, dessen
Chefredakteur Walter Robinson sich an der Boulguaske orientiert. Robinson, der auf amusante und
verstandliche Weise schreibt, kann hier ohne komieke Kompromisse arbeiten und versucht mit
taglichen Berichten Gber Kunst und Bilder, die eiBalerie eigene Live-Atmosphéare zu verbreiten.

Hans Neuendorf wurde 1937 geboren und studiertegimhie, bevor er sich dem Kunsthandel zuwandite. |
seinen Galerien in Hamburg und Frankfurt stelltee@ommierte Kiinstler, wie David Hockney, Andy Warh
oder Georg Baselitz aus. 1967 gehorte er zu deinitvitoren der ersten Kdlner Kunstmesse, aus iderdie
Art Cologne entwickelte. Das nétige Kapital fur Aet besorgte er sich dadurch, dal3 er Freunde ukahB&e
als Aktionare gewann. Hans Neuendorf ist zuverbathtbald in die Gewinnzone zu kommen, er gehtodav
aus, dald es richtig ist das Drei bis Vierfacheldiesatzes fur die Werbung auszugeben, denn ,Jed&rDo
den ich heute fur Werbung ausgebe, ist nédchstesidairDollar wert. ... Entweder man prescht voeioghan
verliert. Das ist so. Und wir preschen vor.“

Audible.com

Vertreibt Horblicher Uber das World Wide Web.

Seit 1995 bietet Audible.com fir alle Englisch givenden Internetsurfer, die lieber héren statiese
Hoérbicher zum Download an. Neben Bestsellern vept&n King oder John Grisham stehen auch
Mitschnitte der in Amerika popularen Radiosendu@ar, Talk”, in der Selbsthilfetips zur Autoreparatur
geboten werden, Inhalte aus dem aktuellen WalkeSfreurnal sowie tagliche Ausziige aus der New York
Times und einigen anderen Tageszeitungen beretDateien kdnnen direkt am PC und auf diversen leobi
Geraten abgespielt werden. Audible entwickelteregal diesem Zweck einen speziellen Player, der es
erlaubt, zwei Stunden vorgelesene Literatur zucken und abzuspielen. Gegrindet wurde das Untereieh
von Tim Mott und Donald Katz. Das ehemalige Mitdliges Xerox PARC, Tim Mott war 1982 an der
Grundung von Electronic Arts beteiligt, einem egfelichen Entwickler von Computerspielen; auch gehér
zu den Grindern der Firma Macromedia, die sichntarhet durch die Software ,Flash* fur
Vektoranimationen einen Namen gemacht hat. Donalz st ein in den USA bekannter Autor und Joustali
er schrieb zum Beispiel den Bestseller ,Just D lie Nike Spirit in the Corporate World“ in demdsm
Aufstieg des Unternehmens vom Zwei-Mann-Betrieb zouftinationalen Konzern beschreibt. Fir seine
Arbeiten bekam er mehrere Auszeichnungen, untezrandwurde er 1978 flr eine Reportage lber die
Revolution in Athiopien, die im Rolling Stone ergam, geehrt. Obwohl die Horbiicher in den USA recht
popular sind, und das Internet die besten Voramgegen fir eine schnelle und unkomplizierte Vethrej

der Horbicher bietet — der Download eines kompidieches dauert nur wenige Minuten — drohte Audible
1998 das Kapital auszugehen und Microsoft konmte Beteiligung an dem Unternehmen erwerben.

Autobytel.Com

Amerikanischer Autohandler

Der Grunder dieses erfolgreichen Unternehmens radibtNeuwagenkaufer von den zweibeinigen Piranhas
befreien, die in Gestalt von eifrigen Autoverkaafspfort jeden Kunden bedréangen, der den Ausstghanm
eines Autohandlers betritt. Pete Ellis verkaufteelie im Alter von 16 Jahren sein erstes Auto,2dibesal er
ein eigenes Autohaus bevor sein, inzwischen ausut@hausern bestehender Betrieb Anfang der neunzige
Jahre bankrott ging und ihm einen Verlust von 18idfien Dollar bescherte. 1995 kehrte er mit einem
revolutionaren Konzept in das Neuwagengeschéftckutiber den Provider RH¥odigy begann er im Marz
des Jahres 1995 seinen virtuellen Autohandel, dieséquent die Moglichkeiten des Internet als
Informationsmedium nutzt. Auf der Web-Seite seifiema konnen sich Interessenten in Ruhe Gber das
gesuchte Auto informieren und werden nach 24 Sturde einem Autobytel-Vertragshandler in ihrer Nahe
angerufen, der das gewunschte Fahrzeug zu einestiggim Festpreis anbietet. Der Interessent findben
aktuellen Testberichten auch Informationen UberHiidkaufspreise der Handler. Dadurch wird, wiesEdagt,
der Kunde in den Mittelpunkt gerickt, denn so infaart, ist der Kunde nicht mehr bereit jeden gedoreh

Preis zu akzeptieren.. Selbstverstandlich proétieauch die Vertragshandler vom System, Autobytel
Ubernimmt die Werbung und durch die Festpreiséiintfas fir den Verkaufer oft argerliche Feilschen
Schon 1996 bearbeitete die Firma monatlich meht @00 Kaufgesuche und erzielte einen Jahresumsatz
von 6 Milliarden Dollar. Inzwischen hat Autobytedsl System auch auf Gebrauchtwagen ausgedehntBei de
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Printmedien, die ein wichtiger Werbepartner derodudustrie sind, hat Ellis sich mit seinem Konzkgine
Freunde gemacht, noch heute ist es schwierig,nredeschlagigen Publikationen Artikel Giber diesen
Internetpionier zu finden. Das Problem anderer @@akiandler, die trotz enormen Umsatzes keine miiaik M
erwirtschaften, besteht bei Autobytel nicht: Dienka verdient ihr Geld durch monatliche Gebihren der
Vertragshéandler, durch die Vermittlung von Autoveinerungen und Krediten zur Fahrzeugfinanzierung.

Dr. Christian Bachem

Unternehmensberater fir E-Commerce

Begriffe wie ,WebTracking" oder ,WebAnnouncing“ waden von Christian Bachem wéahrend seiner Zeit bei
Pixelpark nicht nur geprégt, sondern auch mit Leppefiillt, als er bei dieser Multimedia-Agentur fdnline-
Werbung zustandig war.. Der am 31.10 1965 als ®afes Werbetexters in Munster geborene Christian
Bachem machte sich 1998 mit einer Unternehmensbregahit den Schwerpunkten Online-Marketing und E-
Commerce, der com-panion.com, selbstandig. Dieselimation von Marketing und Technik liegt ihm, denn
schon seit seiner Schulzeit zeigte er reges Irgeras Werbung, Medien und Computern, wobei ihn das
Thema ,Kinstliche Intelligenz* besonders faszireer gehdrt zu den Pionieren des E-Commerce in
Deutschland, denn schon friih hat er die Bedeutesdrdernet als Marketing-Instrument entdeEkt.

studierte Publizistik, Soziologie, Cognitive Science und Volkswirtschaftslehre in Mainz, bevor er als
Berater und Mediaplaner in Berlin und New Yorkdatiar. 1995 promovierte er Uber ,Fernsehwerburdgim
USA". Dabei interessierte er sich besonders dafig die Werbewirtschaft dort mit der wachsenden gz
von Programmen, der Werbeflut und dem daraus reseiden Zapping umging. Er erkannte ,daf3 die Zétkun
im interaktiven Marketing (und damit im Internagdt.” Seine erste frustrierende Beriihrung mit detarnet
hatte er 1989 wahrend eines StudienaufenthaltésnrlJSA: Zwar hatte er einen E-Mail Zugang, docinée
seiner Freunde nutzte diese Art der Kommunikatizas Netz erschien ihm als ,kryptisch und komplitier
Den E-Commerce entdeckte er 1994, auch wieder wdteimes USA-Aufenthaltes. Er nutzte das Internet
beruflich zur Recherche und informierte sich auBera@usfihrlich Giber die FuZballweltmeisterschalf. ek
dann tber das Netz auch noch eine, in New Yorkt@iafeutreibende, Eintrittskarte fir das Viertedfispiel
Deutschland - Bulgarien in New Jersey bestellemkmnwar er ,evangelisiert”, wie er sich erinnét.
Christian Bachem ist Autor zahlreicher Fachverdffenungen zum Thema. Neben seiner Tétigkeit als
Unternehmer ist er auRerdem Mitglied in verschietidiachgremien, hat Lehrauftrage an der Freien
Universitat Berlin und ist in der Branche als Refergeschatzt. Seinen Zuhorern rét er: ,Immer lergib zu
bleiben: Der Wandel ist die einzige Konstante" .

Steve Ballmer

Amerikanischer Manager, Chef von R Microsoft.

Steve Ballmers Worte kénnen zwar keine Berge veesetaber ohne weiteres Erdrutsche an der Borse
verursachen: Als der Microsoft-Chef Ende 1999 lieértffentlichen Veranstaltung beilaufig die Bekerg
fallen liel3, die hohe Bewertung der Technologie/&alte er fur absurd, fiel der Kurs der Micoshltie
innerhalb einer Stunde um 5%. Uberhaupt ist de6 I#horene Steve Ballmer fiir seine laute Stimmeseimd
aufbrausendes Wesen bekannt. Bei Vortragen veetiehimeist auf ein Mikrofon und bei einer Prastona
fuchtelte er derart mit den Armen herum, daf3 dr siit den Fingernageln die Wange aufschlitze. et
wird ihm bescheinigt, daf3 er tiber enormes Verhamgdigeschick verfiigt und feinfiihlig auf seine
Gesprachspartner eingehen kann.

Der Sohn Schweizer Einwanderer wachst in Detrdit\aa sein Vater als Manager bei Ford arbeitet.4197
nimmt Steve Ballmer sein Studium an der Elite-Unsitét Harvard auf und studiert Okonomie und
angewandte Mathematik. Dort kann der extrovertiBebmer sein Talent ausleben, er managt die Fdletba
Mannschaft, engagiert sich bei der Studenten-Zgitund verbringt die Nachte bei Pokerrunden. Alleggi
beendet er, im Gegensatz zu seinem Freun®l¥Bates sein Studium im Jahre 1977 erfolgreich.
AnschlieRend arbeitet er bei Procter & Gamble, amadh seine Kenntnisse an der Stanford Graduat®bch
of Business zu vertiefen. 1980 bricht er sein Stoddlort ab und wechselt zu Microsoft, der Firma Bilh
Gates, die damals gerade 30 Mitarbeiter hatte. kzom er sein verkduferisches Talent voll entfaltémter
anderem ist er am Einkauf des Betriebssystems QQQ8ck And Dirty Operating System*) beteiligt, mit
dem spater als MS-DOS der Aufstieg Microsofts begitwahrend Bill Gates fir die AuBenwelt zum
Synonym fir Microsoft wird, ist Steve Ballmer deahlh, der hinter den Kulissen die Strippen ziehis&iir
den Verkauf verantwortlich und letztlich auch fie &trategie, die zum Kartellprozel? gegen Microfftt.
Ballmer ist der ,,Chefcoach, Cheerleader und Vadister” (Forbes) der Firma, der zur Freude der Mééer
auch schon einmal in einen firmeneigenen Teicmghrum einen Erfolg zu feiern. ,Auf Gates kann
Microsoft verzichten. Ohne Ballmers brachialen kgswillen ware das Unternehmen aber zum Untergang
verdammt.” wird ein ehemaliger Microsoft Mitarbeitgtiert. Steve Ballmer, dessen Erscheinung wiedihes
Mitgliedes einer American-Football Mannschaft wjrgpielt in seiner Freizeit Basketball und joggflih. Er
ist mit einer ehemaligen Microsoft-Mitarbeiterinrkieiratet und hat drei Kinder. Anfang 2000 wurd&#ir
Gates Nachfolger als ,Chief Executive Manager* Winrosoft. Die Bedrohung einiger Microsoft-
Geschéftsbereiche durch LINUX hat er auf einer kosrfiz im Sommer 2000 klar verdeutlicht. Er besthrie
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das Prinzip der freien Software als etwas ,dasrisgh aus der Erde sprief3t“ und einen ,kommunisésc
Charakter hat, wahrend die Konkurrenten RB8cleund Sun ,zivilisierte* Wettbewerber seien.

Paul Baran

Amerikanischer Ingenieur, hatte die Idee eines meaken Netzwerkes..

Paul Baran entwickelte die Idee des dezentralemvidekes und des Packet Switching, der Ubertragong v
Daten in einzelnen ,Paketen”, auf denen das PrideipDatenibertragung im Internet beruht. Der 1926
geborene Paul kam im Alter von zwei Jahren miteseiltern aus Polen in die USA. Sein Vater eroénet
Philadelphia ein Lebensmittelgeschaft. Der kleinalmalf seinem Vater, indem er mit einem Handwagen
Lebensmittel auslieferte. Von 1945 bis 1949 absolgier am Drexel Institute of Technologie eine lasing
zum Elektroingenieur. Seinen ersten Job nahm eddrejEckert Mauchly Computer Company* an, einem
Start-up, das von den Entwicklern des ersten aaldchen Computers, dem ENIAC, gegriindet worden war
Dort entstand der erste grol3e kommerzielle RecldeeJNIVAC. Paul Barans Arbeit bestand darin, éanaf
die elektronischen Komponenten der Rechner, irHdeiptsache Vakuumréhren und Dioden, zu Uberprifen,
um den Betrieb aufrecht zu erhalten. Nach einemdai er diese Stellung auf und arbeitete in dehstén
Jahren bei verschiedenen Firmen. Er heiratete agdhach Los Angeles, wo er eine Stelle bei Hughes#t
antrat, bis er 1959 zur RAND Corporation stiel3. NACorporation®, der Ausdruck ist aus dem Begriff
.Research AND Development" hergeleitet. Diese Housigsagentur war nach dem zweiten Weltkrieg
gegrundet worden, um die wahrend dieser Zeit vorriganischen Militar entwickelten Forschungsansatze
weiterzufuhren. Den dort tatigen Wissenschaftlean &s selbst Giberlassen, mit welchen Problemesictie
auseinandersetzen wollten. Noch wéhrend seinetb#eRAND setzte Baran seine Fortbildung an der
Universitat von Kalifornien, Los Angeles, in Abenaken fort, bis 1962 besuchte er regelmafig die
Lehrveranstaltungen. 1959 hatte er dort einen Ab8chls Ingenieur erlangt. Er bezeichnet es nocitehals
bedauerliche Tatsache im Leben eines IngenieuRsdda Wissen sténdig veraltet und man wegen der
permanenten Weiterbildung an einen Ort gebundeRsil Barans Arbeit bei RAND fiel in die Zeit deaten
Krieges und beim Geldgeber der RAND Corporatiom,Ataerikanischen Luftwaffe, machte man sich
Gedanken Gber Kommunikationsméglichkeiten innerliigibUSA, die einem sowjetischen Raketenangriff
standhalten kénnten. Baran beschéftigte sich ragedn Problem und entwickelte das Konzept einesiitert
Netzwerkes, das ohne zentrale Vermittlungsstel&@mmt. Ein solches Netzwerk wirde einem Atomschlag
standhalten, wenn jeder Knotenpunkt mit drei oder andern Knoten verbunden ware. Die Nachrichdén,
Uber dieses Netz zu versenden waren, sollten rekia Segmente, die Pakete, aufgeteilt werdenichdien
jeweils gunstigsten Weg durch das Netz zum Empfésgehen. Leider konnte Baran das Projekt nicht im
Einsatz erproben, die Telefongesellschaft AT&T etelreitungsnetz fir Versuche hatte verwendet werden
mussen, weigerte sich beharrlich. Auch das Penthgginnicht viel von dieser Idee. So legte Baras d
Projekt 1965 entnervt zu den Akten. Er wollte liebvarten ,bis mal eine kompetente Organisation
vorbeikam*. In den folgenden Jahren tat Paul Baiah als erfolgreicher Unternehmer hervor. Anfarg d
siebziger Jahre griindete er die Firma Metricomdfahtlose Kommunikation. Auch gehért er zu den
Mitbegriindern der Firma Com21, die sich mit denicklung schneller Internetverbindungen beschafiigd
in dessen Aufsichtsrat er noch heute einen Sit2Katterhin war er an der Griindung des ,Institatethe
Future” beteiligt, das sich mit der Voraussage Voends in Technik und Wissenschaft beschéaftigt. Der
Ausdruck ,Paket Switching” stammt Ubrigens nicht\®aul Baran, der seine Entwicklung ,distributed
adaptive message block switching" genannt hattedern von dem Engléander RBBnald Watts Davieser
dieses Prinzip Mitte der sechziger Jahre in Englnidiickelte, ohne Barans Forschungsergebnisseraek.

Jorn Barger

Amerikansicher Programmierer.

-Weblogs sind wie Signalfeuer, durch die von Bepdgiin aus Nachrichten von Ort zu Ort gesendet werde
sagt der 1953 in Yellow Springs geborene Jorn Baigje Schule absolviert er auf einem Antioch-Cgdle
einer Schule, in der auf Noten verzichtet wird dinel Schiler satt dessen schriftliche Beurteilungjesr ihre
Fortschritte bekommen. Der naturwissenschatftliath nsathematisch begabte Jorn erlernte friih die
Programmiersprachen Fortran und Snobol. 1973 wirdevahrend seines ersten Teilzeitjobs in einem
Computerlabor klar, daR3 er durch die Beschéaftigmitgder Programmierung in eine kiinstliche Welt
eintauchte, was ihn von der Selbsterkenntnis aihaliirde. Fir einige Jahre entsagte er der
Programmiertatigkeit und beschéaftigte sich mit Psjyogie, ohne die wissenschaftlichen Methoden werd d
menschlichen Geist auRer acht zu lassen. Dazu leratihuch ein Modell zur Simulation menschlicher
Emotionen, das auf der Nachahmung der Geschehtgss8chlafsaals eines College beruhte und datbst se
programmiert hatte. Dabei erkannte er die Unmdégéihdie menschliche Persénlichkeit in Form von
Gleichungen darzustellen. Er entwickelte ein Model Computersimulation des menschlichen Verhaltens
welches auf Beschreibungen aus der Literatur basiBreses Modell nannte er ,Robot Wisdom*
(Automatische Weisheit), um die Paradoxie des Viogha hervorzuheben. Einige Jahre lebte er in einer
Kommune, der ,Farm“, bevor er sich erneut der TKitigeines Programmierers zuwendete. 1997 entdeckte
das Internet als eine ,unermeflich groRe, im Dumkefende Schatzkammer®. Um ,Licht in das Dunkai*
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bringen, richtete er mit dem ,Robot Wisdom Webladgh ersten Weblog ein, eine kommentierte Liste zu
ausgewahlten Web-Sites, die standig aktualisied.vAuRBerdem beschaftigt er sich mit den neuen
Ausdrucksformen, die das Netz bietet. So gibt en Beispiel Tips zur sinnvollen Gestaltung von oedin
Biografien. Er kritisiert das W3 Konsortium ,.Seh8ie sich ihre unlesbare Web-Site an“ und erteitiste
Ratschlage zur guten Gestaltung von Hypertextdokbeme (unter anderem gibt es auf seiner Seite die
~HyperTerrorist Checklist of WWWeb Design ErrorsBir die Zukunft wiinscht er sich, da3 die Web
Designer sich angewdhnen, Artikel nicht mehr Gbehrare Seiten zu umbrechen und daR die beim Swumfen
Internet verbrachten Stunden nicht mehr als vemiZeit betrachtet werden missen.

John Perry Barlow

Amerikanischer Autor.

-Regierungen der industriellen Welt, Ihr miiden Giga aus Fleisch und Stahl, ich komme aus dem
Cyberspace, der neuen Heimat des Geistes. Im Ndarezukunft bitte ich Euch, Vertreter einer verganen
Zeit: Lal3t uns in Ruhe! Ihr seid bei uns nicht kalinmen. Wo wir uns versammeln, besitzt Ihr keineeMa
mehr" So beginnt die ,Unabhangigkeitserklarung dgbkerspace”, die von John Perry Barlow, einem der
grof3en Vordenker des Internet, im Februar 1996deyrSchweiz aus veréffentlicht wurde. In dieserl&kng
beschreibt Barlow das Internet als ein GebildesijWeltweiten Organismus des Verstandes", welcher
organisch wachst und in dem sich eine eigne Gebelfsvon gleichberechtigten Mitgliedern entwickelt
wodurch die Nationalstaaten Uberflissig werderesolur diesen ,Cyberspace” genannten Ort fordert e
uneingeschrénkte Meinungsfreiheit. Diese Deklaratichte ihm vom ,Yahoo Magazine® die Bezeichnung
~Thomas Jefferson des Cyberspace” ein. John Parp® wurde 1947 geboren und wuchs auf einer Ranch
Wyoming auf, wo er zunachst die Dorfschule besuct269 machte er an der Universitat in Middletown ,
Connecticut, seinen Abschluf} in vergleichendengreiswissenschaften mit Auszeichnung. Bis 198&lebt
und arbeitete er als Viehzulchter in Wyoming. Ekaerte seine Ranch aus Frustration dartber, dal3 die
Anwesen der Nachbarschaft von Film-Stars und Whgfiskapitanen aufgekauft wurden, die dort alleteam
als Viehzucht betreiben wollten. Seit 1971 scheehuRerdem Songs fiir die amerikanische Hippie-
Rockgruppe Greatful Dead. Das Internet lernte éeéstalt des Computernetzes der Alternativszen&am
Francisco, BRRVELL (,Whole Earth ‘Lectronic Link"), kennen, auf dasaaf der Suche nach einer neuen
Gemeinschatft stiel3. 1990 machte er den von WillEbson gepréagten Ausdruck ,Cyberspace” als
Bezeichung fur das Internet popular. In diesem galmdete er auch, gemeinsam mit Mitch Kapor, dem
ehemaligen Besitzer der Softwarefirma Lotus, dikegEonic Frontier Foundation“ EFF. Die Grindungwa
die Reaktion auf die Beschlagnahme von Computerchdden amerikanischen Geheimdienst NSA. Im Zuge
von Ermittlungen wegen illegalen Softwarehandelsden auch Daten beschlagnahmt, die mit dem Venfahre
nichts zu tun hatten. Die EFF setzt sich fur demaErder Burgerrechte im Internet ein, dies beitdtalie
Wahrung der Privatspahre, also etwa die Erlaubmid/erschlisselung privater Botschaften, und dsohlie
Meinungsfreiheit. Bekannt wurde die Organisationctiihren Kampf gegen Pléane der amerikanischen
Regierung, alle Endgerate mit einem Chip zu vensether die Verschlisselung privater Botschaften
ermdglicht, jedoch dem Geheimdienst gleichzeitig dagriff auf die verschlisselten Daten erlaubtéhdtohn
Perry Barlow ist als Autor fiir die verschiedend®ublikationen tatig, unter anderem schreibt erBeginn an
fur das Internetmagazin B®&red Der begeisterte Motorradfahrer nimmt auch schiomal ein Motorrad als
Honorar fir eine Reportage an. Seine vielen Rdisemen ihn auch nach Afrika, wo er sich auf declsu
nach dem Cyberspace die Malaria zuzog. Die Erfajenraus diesem Kontinent fiihrten Anfang 2000 zur
Griindung der ,Bridges.org* einer Organisation ztetlisiickung der ,digitalen Teilung* der Welt. Aufisen
Reisen wird er manchmal von seinen drei Tochtegietitet, die sonst bei Barlows geschiedener Frau in
Wyoming leben. Neben seiner Tétigkeit als Autor mid@&arlow auch als Vortragender von sich reden: So
verbluffte er bei einem Referat Uber die Definities Geldes sein aus Bankern bestehendes Publikum m
einem einzigen: Satz. Er sagte: ,Was auch immesmAreenspan (Der Prasident der Amerikanischen
Zentralbank) dafiir halt.” Er sieht eine Gesellstlatstehen, in der jeder sein eigener Unternelshers
keine Trennung von ,Arbeiten und Leben” mehr gibtlin welcher der Erfolg einer Person nicht voreder
Wissen sondern von deren Bekanntheit abhangt. Atfe¢hter der absoluten Meinungsfreiheit lehnt er
naturlich auch das Urheberrecht ab, denn ,schtialMierden Industriearbeiter auch nicht nach derafilez
was sie getan haben, sondern dafir, was sie hikjetat leisten.” Seine Kritiker werfen ihm vor, wtirde

dem Neoliberalismus das Wort reden und die absdlgieaungsfreiheit wirde der Verbreitung faschigtisc
Gedankengutes Vorschub leisten. Letzterem héih @ipnem Interview mit der ,Zeit", entgegen: ,,Dienfwort
auf schlechte Reden sind keine Verbote, sondemgetlen. Und die Antwort auf Hal3tiraden sind
Liebesbotschaften. Man kontrolliert Ideen nicht dem Versuch, inre AuBerung zu untersagen. Und wenn
man sich die Geschichte des Nationalsozialismuighin®ie meisten seiner Ideen wurden von den jiyesi
Regierungen verbannt - bis er die Regierung bedt#im

Ben C. Barker
Amerikanischer Softwareentwickler, arbeitete am ARRANET mit.
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Ben Barker gehorte zu der Gruppe, die 1969 depretMP entwickelten. IMP (Interface Message Proagss
war die Bezeichnung der Computer, die das Netzstenkern sollten. Er hatte 1961 an der Universititiih
seinen Abschluf3 gemacht und war in der militéarisdherschung beschaftigt. Zu dieser Zeit bestamksei
hauptsachliche Aufgabe in der Entwicklung von Seeisaum Aufspiren feindlicher Truppen in Asien. Bieb
dieser Tatigkeit konnte er bei BBBNan der Entwicklung des ARPANET, dem Netzwerk deefense
Advance Research Project Agency”, einer Arbeitsgeuges Verteidigungsministeriums, teilhaben. Dat w
man damit beschaftigt, ein Netzwerk zu erstellen,die Rechner verschiedener Universitaten miteieard
verbinden. Barker war dafir zustandig, die IMPsFeelfler zu Uberprifen. Dabei soll er einige Wocotiamit
zugebracht haben, die Konfiguration des ersteredi@smputer handschriftlich zu korrigieren. Legandé
der Satz Do it to it, Truett* (Fang was damit dmyett), den Ben Barker auf die Kiste des ersteR Bdhrieb,
der per Luftfracht zur Universitat von Kaliforniemrfrachtet wurde. Die Nachricht war fir Truett Tha
bestimmt, einem Techniker von BBN, der den Recim&mpfang nehmen sollte. Nach seinem Gastspiel bei
der Entwicklung des ARPANET widmete Ben Barker sigbder militarischen Forschungsaufgaben. 1987
ging er zur NASA, wo er unter anderem an der Eritliitg der internationalen Raumstation beteiligt.war

Fred Barrie

Mitentwickler der Suchmaschine Veronica fiir Gopher.

Der 1968 geborene Fred Barrie studierte an derdysity of Nevada, Reno, Maschinenbau, als er dss er
Mal mit der Computertechnik in Berihrung kam. 198&e er einen Job als Bote im Computerzentrum der
Uni, wo er neben dem Reinigen der Bandlaufwerkéa auen Erstellen der Backups zustandig war. Donttéih
er aber auch Berechnungen fir sein Studium durdHamte die Programmiersprache C. Als er 1992reine
Gopher-Server einrichten muf3te, kam ihm und seikeltlegen Steve Foster die Idee, eine Suchmasckime f
Gopher zu entwickeln, wie es sie mit (¥&f8hie bereits fir die ftp-Server gab, um auch im Gopbexs
schneller an gesuchte Dokumente gelangen zu kéZieéichst wollte Fred Barrie eine Liste mit Links z
Dokumenten erstellen. Steve Foster schlug vorPdagramm so zu gestalten, dal3 man direkt zur gésuch
Seite gefiihrt wiirde. Barrie schrieb das Programm Sammeln aller Links und den Server zum Bearbeiten
der Anfragen. Das System wurde Veronica genaneh dar Freundin von Archie, dem Helden aus dem in
den USA popularen Archie-Comic. Veronica ist ahshadie Abkirzung fir: ,Very easy rodent-orinented
net-wide index to computerized archives”, was ifgeaheinen mit ,Sehr einfach zu bedienender
mausorientierter netzweiter Index fir Computerarehiibersetzt wird. Fred Barrie arbeitet als Cheféckler
bei einem Unternehmen fir Gliicksspiele in den USBer den Verbleib von Steve Foster ist nichts bakan

BBN

Amerikanisches Unternehmen, arbeitete am ARPANET mi

Die legendére Firma BBN, Bold Beranek & Newmandistch ihre Beteiligung an der Entstehung des
ARPANET bekannt geworden. Gegriindet wurde sie M@48dem Elektroingenieur Richard Bolt und dem
Architekten Leo Beranek. Beide hatten sich mit@estaltung akustischer Eigenschaften von Kinos und
Kozertsalen sowie mit dem Schallschutz von Gebabéschaftigt. Der Architekt und Physiker RichardtBo
hatte wahrend des zweiten Weltkrieges fir die draaische Marine an akustischen Methoden zur Ortamg
U-Booten gearbeitet und leitete nach dem KriegAdiestikabteilung des MIT. 1948 erhielt Bolt, deres
seiner Tatigkeit beim MIT als Berater arbeitetay daftrag zur Planung der Akustik des neuen UN-Gieled

in New-York. Um diese Aufgabe bewaltigen zu kénrgniindete er gemeinsam mit Leo Beranek eine
Beratungsfirma. 1949 kam der Architekt Robert Newraks Partner hinzu. 1958 schaffte die Firma sicf,
Anraten ihres Mitarbeiters R@Bseph Lickliderder mit Auftragen zur Grundlagenforschung fur die
Regierung rechnete, den ersten Rechner zum Pnei253@00 Dollar an. Die in Cambridge ansassige Firma
erhielt bald den Ruf, die ,dritte Universitat* amitQu sein. Was sicher auch auf das Prinzip Le@Bsks,
jeder neue Mitarbeiter miisse besser sein als swigaviger, zurtickzufiihren war. 1968 gewann die Fitima
Ausschreibung fiir den ersten IMP (Interface Mes$argeessor) fir das ARPANET und wurde dadurch zu
einem der Geburtshelfer des Internet. Auch andéhbtige und bekannte Entwicklungen stammen von BBN,
man denke etwa an die erste E-Mail und das damiitmelene Zeichen @, welches 1972 von einem
Mitarbeiter der Firma, BRRay Tomlinsoneingefiihrt wurde. BBN hat aber auch in anderér@ssanten
Bereichen Wesentliches geleistet: 1963 war die &iamder Analyse der Tonbandaufnahmen die beim Mord
an Prasident Kennedy gemacht wurden, beteiligimmB&fatergate Skandal 1974 stellten Mitarbeiter v&NB
fest, daR die 18,5 Minuten Licke auf den Tonbéndésaentlich herbeigefiihrt worden war. Der 1914
geborene Leo Beranek, der sich sein Studium afdetell Universitat durch das Reparieren von Radios
finanzierte, schied 1971 aus der Firma aus und evBrdsident einer Bostoner Fernsehstation. Naemedob
bei Wang Laboratories und einer Tatigkeit als Pieéisi des Bostoner Symphonieorchesters widmeteleats
Berater wieder der Gestaltung von Gebaudeakustik. 3¢inen beiden Partnern ist weiter nichts bekdvad
Unternehmen BBN gibt es immer noch, es gehdrt atsdhungsabteilung zur Firma Verizon, wo man sigh m
Netzwerktechnologie, aber auch mit komplexen phafskhen Aufgabenstellungen auseinandersetzt.
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Andreas v. Bechtolsheim

Deutscher Softwarespezialist, Mitbegrinder der RirGUN

.Das Internet wird 1995 endgultig kommerzialisiestS zitierte der ,Spiegel“ den Mitbegriinder demfrr
SUN im Jahre 1995. Das lag natirlich in seinemrésige, denn in diesem Jahr hatte er, gemeinsaDawi
Chariton, einem Professor der Stanford Universiti#t,Firma Granite gegriindet. Granite beschafsgtie mit
der Entwicklung von Schalttechnologie fir NetzwerRée Firma war so erfolgreich, daf sie bereitshnac
einem Jahr vom Konkurrenten R@iscoaufgekauft wurde. Dabei soll Andy, wie er in deBAJgenannt wird,
den Preis von 120 auf 220 Millionen Dollar heratifgiedelt haben. Seitdem arbeitet der ,Klempnermedse
Internet” (Spiegel) bei Cisco an der Entwickluntradchneller Verbindungstechnik fir das Internetdreas
von Bechtolsheim wurde 1955 als Sohn einer Hausfralieines Volksschullehrers am Bodensee geboren.
Bereits als Sechsjéhriger begann seine KarrierBadler und Elektroniker: Mit dem Kosmos Baukastear
kleine Elektriker" konstruierte er seine ersten iRadind Lautsprecher. 1974 gewann er beim Wetthewer
~Jugend forscht* mit einem Melgeréat fur die ,Strdmgum Ultraschall* den ersten Preis. Nach dem Abitu
entwickelte er einen Steuerungscomputer fiir Blegtzshaschinen, der von einer Firma aus dem Nachbaror
vertrieben wurde und dem jungen Erfinder schon bald Menge Geld einbrachte. Nach einem kurzen
Gastspiel an der Universitat in Miinchen, wo ihn @asndstudium gelangweilt hatte, ging er 1975 i di
USA. Dort studierte er zunachst an der Carnegiddvidlniversitat in Pittsburgh, bevor er an die $tah
Universitat wechselte. Da vom Zentralcomputer der tir schwer Rechenzeit zu bekommen war, baute
Bechtolsheim, ganz Bastler, mit Teilen aus eineekiEbniksupermarkt seine erste eigene Workstadoich
beschéftigt er sich mit der Entwicklung einer ,gnapwork station, einem kleinen Computer mit einem
Fernsehbildschirm, auf dem man beliebige Mustestdden kann®, wie er an seine Eltern schrieb. Didste
direkt zur Griindung von SUN ,einer kleinen Firmaum einen Lebensunterhalt zu verdienen®. Sun wird
gemeinsam mit drei Kommilitonen, Vinod Koshla, (R Joy und Scott McNeally im Februar 1982
gegrundet. Der Firmenname wurde aus der Bezeich8targord University Network abgeleitet. Schon in
diesem Jahr wird die erste Worksation herausgehrsiehenthélt bereits TCP/IP, das bis heute
meistverwendete Netzwerkprotokoll. Die Firma idtrserfolgreich, bereits 1987 betragt der Umsatz éloee
Milliarde Dollar. 1995 macht SUN durch die Einfihguvon Java von sich reden, einer Programmiersprach
die fur das Internet konzipiert wurde und die dlgraPlattformen lauft. 1995 ist auch das Jahdem
Andreas von Bechtolsheim SUN verla3t und Granitendet. Der Mann, der ,schon immer grof3en Einfluf au
die Welt haben wollte" tragt immer noch am liebsBirkenstock-Schuhe und Pullover, nur bei wichtigen
geschéftlichen Terminen erscheint der PorschefahiteAnzug und Krawatte. Er vergleicht das (Silkcon
Valley mit dem Paris zur Zeit der Impressionisten: ,, Mail viele Maler an einem Ort miteinander
konkurrierten, entstand etwas ganz AufRerordenti¢heu3erdem ist er Gberzeugt davon, daf3 im Valieg
Art Sozialismus entstanden ist: ,Alle Mitarbeitbis hin zur Sekretarin, sind hier an den Firmendtingen
beteiligt — sie schuften also alle fir den eigevéohlistand.”

Piet Beertema

Hollandischer Programmierer und Internetpionier

Am 9. Juni 1999 wurde Piet Beertema fiir seine \&rstie um das Internet in Holland und Europa zuteRit
geschlagen. Dabei war er eher zufallig Programmiggeorden. Der 1943 in Amsterdam geborene Piét hat
1965 das Gymnasium und seinen Wehrdienst hintbr EicwulRte nicht genau, was fiir einen Beruf er
ergreifen sollte und meldete sich auf ein Stellgedot des Nationalen Luftfahrtlaboratoriums, das
Programmierer suchte. Dort wurde er ins kalte Wagseorfen und muf3te seine Arbeit nach dem Motto ,,
Hier sind ein Bleistift und ein Blatt Papier, maghs daraus!" beginnen. Die Arbeit machte ihm Sp&@r das
Umfeld gefiel ihm nicht, daher wechselte er nagtesi Jahr an das ,Stichting Mathematisch Centrumms, a
dem spater das RERIWVI hervorging, an dem Beertema bis heute beschétiger war maf3geblich an der
Entwicklung des EUnet beteiligt und trug durch eKgatakte zu den Wissenschaftlern in den USA zum
Aufbau des Netzes in Europa bei. Insidern ist ehawnter seinem Alias ,godfather@EU.net* bekanmh A
ersten April 1984 machte der bekennende Liebhaterprilscherzen durch den ,kremvax incident” vachs
reden. Unter der Adresse chernenko@kremvax.UUCHffeetlichte er eine vermeintliche Botschaft des
damaligen Chefs des Sowjetischen Politblros Kotist&hernenko. Chernenko gab bekannt, daf3 er auch
einen Zugang zum Usenet bekommen héatte, und nudaligichkeit wahrndhme, die irregeleiteten Menschen
im Westen Uber die wahren Verhéltnisse in der Simjen aufzuklaren. Zu der Zeit - der kalte Kriegrw
noch nicht beendet - war der Zugang eines Ostbilaatess zum Internet undenkbar. Trotzdem erhielt der
Urheber, neben einer Menge von Antworten, die ddre& durchschauten, auch ernst gemeinte Zuschrifte
an Chernenko.

Steven Michael Bellovin

Amerikanischer Computerspezialist, Mitentwickles tsenet.

Der 1951 geborene Steve Bellovin hat 1979 als Studier Universitat von North Carolina mit dazu
beigetragen, einen Meilenstein im Internet zu set@&meinsam mit Tom Truscott und BRI Ellis, zwei
Studenten der Duke Universitat, entwickelte er @setas ,Arpanet fir Arme*“, wie es auch genanntwir

19



Das Usenet kann mit einem elektronischen SchwaBzett verglichen werden, tber das Nachrichten
ausgetauscht werden kénnen, es ist noch immeredizbbes Diskussionsforum und dient zum Ubermittin
unterschiedlichsten Botschaften. Die Geschichtsdshell erzahlt und wenig spektakular: Die Draitgan
eine Mdglichkeit, Nachrichten zwischen den beidenversitaten auszutauschen. Anfangs verwendeteatasie
Unix eigene Ubertragungsprotokoll UUCP, um die Datst Hilfe selbstgebastelter Modems iiber die
Telefonleitung zu Ubertragen. Steve Bellovin sdhdas erste Programm, um diesen Datenaustausch zu
automatisieren. Die eigentliche Idee zur Vernetzstaghmt von Tom Truscott und Jim Ellis. 1995 wudéa
dreien fur ihre Entwicklung der ,Usenix Lifetime Aievement Award" verliehen. Bellovin arbeitet bei
AT&T, wo er sich mit Netzwerken und Datensicherhmfaldt. Speziell interessiert ihn daran, warumsedie
zwei Dinge nicht zusammenzupassen scheinen. Seappk Freizeit verbringt er mit seiner Familie oder
schreibt Biicher und Artikel zur Datensicherheit.

David S. Bennahum

Amerikanischer Journalist

David S. Bennahum steht stellvertretend fir dieedation der Amerikaner, deren Kindheit von der sich
entwickelnden Computertechnik beeinflul3t war. limem 1998 erschienenen Buch ,Extra Live. Coming
of Age in Cyberspace”, deutscher Titel ,Bekenntaiegies Computerfreaks" beschreibt er den Computer
als ein Mittel, sich von der Erwachsenenwelt abengen und eine eigene Welt zu schaffen. Der 1968
geborene David Bennahum kam 1972 mit seinen Eftach Paris, wo die Familie bis 1977 blieb, bevor
sie in die USA zuriickkehrte. Als AuRRenseiter fli@thter sich in die Welt der Science Fiction Litarat

die er schon friih zu lesen begann. Er war faszia@r den ersten Taschenrechnern und Digitaluhren.
Naturlich liebte er Videospiele und hatte friih eimégenen Rechner. Der Computerunterricht in der
Schule lehrte ihn eine ganz spezielle Denkweisedasdeigenstandige Programmieren verlieh ihm ein
eigentimliches Machtgefiihl. Durch den AustauschGigichgesinnten entstand eine spezielle Art der
Gemeinschaft, die Bennahum Anfang der 90er Jahenistehenden Internet wiederentdeckte. Doch die
sich rasant entwickelnde Technik machte den Heinpeten vom ,Kanal der gemeinsamen Innovation
zum Gegenstand individuellen Konsums®. So wurdeeder Elektroingenieur noch Informatiker,
sondern studierte in Harvard Geschichte und Literdbzwischen beschéftigt er sich als Journalist m
Themen rund um den Cyberspace. Er schreibt firsaigame Zeitungen und Zeitschriften, gibt einen
Newsletter Glber Technik und Kultur heraus und hetetne Mailingliste, die sich mit der Geschichesd
Internet befal3t.

Tim Berners-Lee

Englischer Physiker, Entwickler des World Wide Web.

.Dieser Mann ware eigentlich ein Kandidat fir deoblpreis”, so zitiert die New York Times Eric Sddm
den Chef der Firma Novell, und das Magazin Timeltedhee unter die 100 einfluRreichsten Personlitkke
des 20. Jahrhunderts. Tim Berners Lee, der ann819%5 in London geboren wurde, gilt als der Eténdes
World Wide Web, er machte aus einem Kommunikaticediomm fur die Elite der Wissenschatftler ein
Massenmedium. Seine Eltern, beide Mathematikamdersich bei der Arbeit am ersten englischen
kommerziellen Computer, dem Ferranti Mark |, kenri&chon am Friihstiickstisch drehten sich die Gelspréac
mit dem Sohn um imaginare Zahlen - zum Beispielra®bLaus -4 -. Als Kind baute er sich eine Repkk d
Ferranti aus Pappkartons. Seinen ersten ,echtemip@ter konstruierte er sich als Student aus ein&g80d
Prozessor, einem alten Fernsehgeréat und diverseEremBauteilen. Nach der Schulzeit studierte €»iford
Physik, dieses Fach hatte er gewahlt, da es ihtdatgpromild zwischen Mathematik und Elektronik am
interessantesten erschien. Nach dem Studium abeitdei verschiedenen Firmen. Wahrend diesemnzseit

er unter anderem mit der Entwicklung von SoftwaieTextsatzmaschinen und einem Multitasking-
Betriebssystem betraut. 1980 arbeitete er zumreltd im BRRCERNForschungslabor in Genf, dem Sitz der
europaischen Organisation fur Kernforschung. Erdeat fiir sechs Monate als unabhéngiger Beratigr. tat
Wahrend dieser Zeit entstand das Programm ,Enquire‘sollte Berners-Lee bei der Verwaltung seiner
umfangreichen Unterlagen helfen. Die Bezeichnuitgtiesich aus dem Namen einer Enzyklopéadie her, di
ihm aus Kindertagen in Erinnerung war ,, Enquire thim upon everything" (Frage innerhalb von allengsD
Programm sollte mit den Informationen umgehen, deie menschliche Gehirn, man sollte damit
Assoziationsketten bilden kdnnen. Tim Berners-Leeeiichnet es selbst als Vorlaufer des World WiddWe
1989 war er erneut bei CERN und stand wieder voAdégabe, die grol3en Datenmengen so zu organisiere
daf die dort standig wechselnde Belegschaft prdbkeauf sie zugreifen konnte. Er stellte sich eyat&m

vor, das es dem Anwender ermdglichte, ohne Schylieiten ,, von einer Softwaredokumentation Uber eine
Telefonliste zur grafischen Darstellung einer Oigationsstruktur” zu gelangen. Aus dieser Uberlggun
heraus entstand HTML, die Hypertext Markup Langtat ihr konnten die Informationen entsprechend
aufbereitet werden. Zur Lokalisierung der Dokumesaieuf er das Schema der URL des Universal Resource
Locator und, um die Daten in einem Netzwerk zu tibgen, wurde das Hypertext Transfer Protocol - ATT
entwickelt. Zur Sichtbarmachung und Aufbereitung@aten am Monitor kam noch der erste Browser -
Blatterer — hinzu. Mit ihm konnten HTML-Dokumenteveohl aufgerufen als auch erstellt werden. Eigentli
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sollte das System nur in dem CERN eigenen Netziaerfien, doch Tim Berners-Lee entschied sich dafsir,
dem gesamten Internet zur Verfliigung zu stellenName fiir dieses System schwebten ihm zunachst
verschiedene Bezeichnungen vor, etwa ,Mine of imfation — Moi“ oder , The Information Mine — Tim"“. Er
entschied sich fur ,web", weil dies als mathematescAusdruck im Englischen das Prinzip des Hypéggx
jeden Punkt eines Systems mit einem beliebigenrandau verbinden, am besten beschrieb. Eine Altemna
dazu ware der Begriff ,graph“ gewesen. Er bedaggmicht, das Web nicht kommerziell genutzt zu habe
Gegenteil: Er ist sogar der Meinung, daf3 ein korareles Netz sich niemals so schnell verbreitetehide es
nach der Verdéffentlichung des Browsers Mosaic vard/Andreessen und seinen Partnern geschah. Tim
Berners Lee ist verheiratet und hat zwei Kindesdmer Freizeit surft er lieber auf dem Wasseimals
Internet. Seit 1994 arbeitet er als WissenschadiieMIT, aul3erdem ist er Direktor des W3 C, des WWW
Consortiums, das sich um die Koordinierung der HT8tandards kiimmert. Seine Vision eines Netztes, in
dem jeder Dokumente empfangen und diese selbstdemé kann, ist noch lange nicht verwirklicht. i&hg
das Netz Ende 1999 als ein Medium mit Millionen Wwarnsehsendern.

Bertelsmann

Deutscher Medienkonzern mit Tradition.

Beinahe in jedem Haushalt findet sich eines deg&tar- oder belletristischen Blicher des Bertelsmann
Leserings, der 1947 von Reinhard Mohn aus den Témmes im zweiten Weltkrieg zerstérten
Verlagshauses aufgebaut wurde. Der 1921 geboreha Matzte die damals neue Form des Direktvertriebes
um das Verlagsprogramm erfolgreich unter die Leut®ringen. Es blieb nicht lange bei Blichern, herei
1956 gehdrte ein Schallplattenring, der Stars wieiPAlexander, Heintje oder Udo Jirgens bekanmthiea,
zum Untenehmen. Bertelsmann war aktiv bei der Hinfiig des Privatfernsehens in Deutschland beteiligt
(RTL) und ist heute einer der groRten Medienkoreeter Welt. Die Firma Bertelsmann wurde am 1. Juli
1835 von einem Drucker Namens Carl Bertelsmann(179850) in Gutersloh gegriindet. Das erste Budh tr
den Titel ,Theomele“ und enthielt christliche Liedend Gesange. Schon bald kamen zwei Zeitungen und
allgemeinbildende Bicher hinzu. Sein Nachfolgemideh Bertelsmann (1827 — 1887) erweiterte das
Verlagsprogramm mit Autoren wie den Gebriidern Griogar Gustav Schwab. Unter der Leitung von
Johannes Mohn (1856-1930), dem Schwiegersohn vowiete Bertelsmann, war das Verlagsprogramm
zunachst wieder mehr theologisch orientiert, béd@nrich Mohn (1885-1955) auch Unterhaltungsliterat
einfihrte und mit neuartigen Werbemethoden, wigsBusschreiben oder ,Neuigkeitspaketen“ von sicleme
machte. Die Firma wurde bald zu einem der grof3tedithunternehemen, an dessen Erfolg Reinhard Mohn
nach dem zweiten Weltkrieg anknipfte. .Schon in%siéer Jahren besal® die Firma Europas grof3te
Offsetdruckerei. Inzwischen ist Bertelsmann an &gshausern in aller Welt beteiligt oder hat siegganz
Ubernommen. Bekannt ist aber auch das soziale Engayg der Firma, schon der Firmengrinder engagierte
sich in der Armenpflege. 1887 besal? das Unternehrargits eine firmeneigene Alters- und Invalideiskas
und 1910 wurde fir die Mitarbeiter von Bertelsmaen bezahlte Jahresurlaub eingefiihrt. 1977 die
Bertelsmann-Stiftung fir ,Ausbildung, Kultur und Balpolitik* gegriindet. Um das ,Modell Bertelsmanni
sichern, Ubertrug Reinhard Mohn 68,8 % des Aktieitkés an die Stiftung. ,Bezahlen Sie lhren Mitatem

in einer Bérsennotierten Firma mal zwei Monatsgehd@ewinnbeteiligung. Was meinen Sie denn, was die
Aktionarsvertreter in der Hauptversammlung dazesdghegrindete Reinhard Mohn diese Entscheidung.
1999 wurden auch die dazugehdrigen Stimmrechteraigen. Unter der Fiihrung des Vorstandsvorsitzenden
Thomas Middelhoff wuchs Bertelsmann zum Multinatiem Medienkonzern der die ,Old-* und die ,New-
Economie” gleichermalRen umfaf3t. 1995 wurde gemeimaéd America Online, AOL-Europa gegrindet, und
die Firma beteiligte sich an unterschiedlichen &ktgn der New-Economie, etwa an Pixelpark oder dem
Netwerkbetreiber mediaWays. Auch das Wissen, diitionelle Doméne von Bertelsmann, soll nicht auzk
kommen: Wissen.de, ein Lexikon im World Wide Wehdye ebenfalls zum Konzern. Der letzte Coup von
Bertelsmann ist der Einstieg in die Musiktauschediapster von Shawn Fanning, offenbar soll hier das
Prinzip des Buchclubs wiederbelebt werden: Gegeenemonatlichen Beitrag sollen die Interessentee ei
bestimmte Anzahl von Songs aus dem Internet hatadtn kdnnen. Die Beteiligung an AOL wurde
inzwischen, nach der Fusion des Providers mit dexdi®hkonzern Time Warner, aufgegeben.

Jeff Bezos.

Amerikanischer Unternehmer

Der ,Erfinder des E-Commerce” (Wall Street Journal}l Griinder des bislang grof3ten und erfolgreichste
Internet-Kaufhauses, Amazon.com, Jeffrey Prestao8ewvurde am 12. Januar 1964 in Albuquerque in New
Mexico geboren. Die Ehe seiner damals 17-jahrigetté zerbrach bald darauf, so daf3 Jeff seinefideén
Vater nie bewuR3t kennenlernte. Spater wurde er zagiten Ehemann seiner Mutter, dem aus Kuba
stammenden Exxon-Ingenieur Mike Bezos, adoptiert.

Jeff galt als auRergewdhnlich intelligent. Berais Kleinkind zerlegte er sein Kinderbett mit Hi#mes
Schraubenziehers in seine Einzelteile. Seine sguthsieben Jahre jingeren Geschwister hinderterehd
eine selbstgebaute Alarmanlage am Betreten seinanets. Schon friih okkupierte er die Garage seines
Elternhauses, um dort seine Ideen zu verwirkliclSnkonstruierte er etwa aus einem Regenschirm und

21



Aluminiumfolie einen Solarkocher, versuchte auegirStaubsauger ein Luftkissenfahrzeug zu bauerund
entwickelte einen Wirfel, mit dem man angebliclli|e Zukunft schauen konnte. Der kleine Star-Trek-Fa
war stets bestrebt, die Nummer Eins zu sein. Wemnitesseinen Freunden Star-Trek spielte, wolltewr
Mister Spock oder Captain Kirk darstellen. War daht méglich, so wollte er zumindest ein Compusein.
Jeden Sommer verbrachte er auf der Farm seines/&es8, einer Gegenwelt zu seinen kopflastigen
Beschaftigungen zu Hause. Hier lernte er reitersaledas Vieh mit Brandzeichen, fuhr den Mahdresotier
errichtete Windrader. Die Schule schlof3 er in Miaimiund entschied sich fir ein Physikstudium an der
Princeton-Universitat. Schon bald merkte er, da@samie so weit bringen wirde wie Albert Einstefird u
sattelte auf Elektroingenieurwesen und Informatik Bereits bei seiner zweiten Anstellung nach dem
Studium brachte er es bei einer angesehenen FinrdaraWall Street zum Vizepréasidenten. \tont wurde er
von der Firma D.E. Shaw abgeworben, wo er Gesatiéén fir die Bereiche Versicherungswesen, Software
und spater auch fur das Internet entwickelte. Bigies Beschéftigung mit dem Internet, das damal28890%
jahrlich wuchs, fragte er sich im Méarz 1994, wekkrmaditionelle Versandgeschaft sich wohl am emezste
Umsetzung in diesem weltumspannenden Netzwerk eigiiede. Er kam zu dem Schluf3, daR das Netz fir
den Buchhandel préadestiniert sei, denn es ermdgladn Kunden einfachen Zugriff auf alle liefertrare
Biicher, ohne dicke Kataloge verschicken zu migseheschlo3, am rasanten Wachstum des Internet
teilzuhaben und einen Online-Buchhandel zu griindeshdem auch seine Frau, die er 1993 geheirdtet ha
ihn in seinem Vorhaben bestéarkte, kiindigte er sedud bei D.E. Shaw, um sein Ziel zu verwirklichen.

Mit einem von seinen Eltern geliehenen Startkapited 300 000 Dollar machte er sich mit seiner Fnaduli

in einem 88 Chevy-Gelandewagen auf den Weg vonWorth in Texas nach Seattle, der Stadt des Intgrne
um dort in einer Garage die Firma Amazon zu grinfem Businessplan fir sein neues Unternehmenegchri
er wahrend dieser Fahrt auf seinem Laptop. WahdendReise soll ihm auch der Name fur sein neues
Geschaft eingefallen sein, zun&chst dachte er maiNdenen ,Abracadabra“, den er wegen der Lange des
Wortes in ,Cadabra“ kurzte. Da diese Bezeichnurigyieden Menschen die Assoziation ,Kadaver* herugfir
entschied er sich einige Zeit spater fur ,Amazardch dem grof3ten Flul3 der Erde

Der stets lachende Jeff Bezos, der tbrigens efaratér Verwandter des in den USA populéaren Country
Sangers George Strait ist, scheint immer in Eileain. Da trifft es sich gut, daf3 er fast nie Kraamatragt,
denn sie wiirden ,hinter ihm her flattern wie eidl$&hirm hinter einem Dragster” wie das TIME-Magazi
schreibt, das ihn Ende 1999 zur ,Person des Jalésite. Er ist die viertjlingste Person, die dieEitel
verliehen bekam. Jinger als er waren nur Charledbarg, dem dieser Titel 1927 im Alter von 25 Jahre
verliehen wurde, Konigin Elisabeth Il 1952 mit 2&hden und Martin Luther King (junior), dem diese&h
1963 im Alter von 34 Jahren zuteil wurde.

Die Geschwindigkeit, mit er sich das Internet uathi auch seine Firma entwickelt, scheint Jeff Bezelbst
zu &ngstigen, denn er fotografiert bei jeder Galbgé und macht standig Videoaufnahmen, um alles zu
dokumentieren, als wiirde sein Leben in einer Gesuligkeit vorbeirasen, die selbst zum Erinnern cungll
ist. Als Vorbilder nennt er Thomas Edison und W2ikney. Edison als gro3en Erfinder und Geschaftsman
Disney wegen seiner Vision und seiner Fahigkeéseligegen alle Zweifel seiner Umwelt durchzusetzen.
Jeff Bezos Vision ist es, Amazon zum grof3ten Kaushder Welt zu machen, dabei mif3ten die ,echten
Laden” wie er sie nennt, keineswegs auf der Streékiben, sie sollten das Wohlergehen der Kundetem
Vordergrund stellen und mehr Spal3 bieten, um zdeélien. Natirlich bestellt er die Windeln fir seinm
Méarz 1999 geborenen Sohn im Internet, doch dietelaiiner Blicher besorgt er sich nach wie vor im
Buchhandel der ,Old Economy*, denn er liebt dier8tiung in den kleinen Buchladen.

Bezos selbst gibt sich als Philantrop: Das Wohleegeder Kunden soll stets im Vordergrund stehech au
wird eines Tages der Zeitpunkt gekommen sein, Gietianken tber die Losung der Probleme der Mendchhei
zu machen, was weit schwieriger sei, als ein eréathes Unternehmen aufzubauen, meint er. Allein zu
Bekampfung des Hungers der Welt dirfte nicht infRlatres-ZeitrAumen gedacht werden, davon bekame
man nur Depressionen. Eine solche Herausfordemlitg 81 einem Zeitraum von 100 Jahren handhabdiar, s
das Problem bestiinde allerdings darin, daR er blargits gestorben sei. Zunachst will er sich jeciartum
kiimmern, seiner Firma eine solide Basis zu geben.

Shabeer Bhatia

Indischer Computerfachmann, Mitbegriinder von RR3frtdd.

Als Shabeer Bhatia 1996 versuchte, Risikokapitatiis sein Start-up ,Hotmail* aufzutreiben, hatte e
am Telefon zunachst wenig Gliick. Die Sekretaririehditen, da sie ,Hot Male* (etwa ,heil3er Kerl*)
verstanden und meinten, es wirde sich bei seinscl@éisidee um ein pornografisches Angebot handeln.
Letztendlich hatte Bhatia doch noch Erfolg und @nite gemeinsam mit seinem Freund und
Geschéftspartner Jack Smith 1996 den E-Mail-Dielagimail ins Leben rufen, den sie nur ein Jahr gpéate
fur 400 Millionen Dollar an BRKicrosoftverkauften.. Shabeer Bathia stammt aus Bangaidredien.

Er wurde 1968 als Sohn eines Armeeoffiziers undreBankangestellten geboren. Schon in der Schule
zeichnete er sich durch grol3en Ehrgeiz aus. Adsnexs Tages weinend von einer Prifung nach Hause
kam, lag es nicht etwa daran, da3 er durchgefall@nEr hatte nicht genug Zeit gehabt alles
aufzuschreiben, was er wuf3te. Als Student des Bisliitute of Technology in Pilani nahm er an einer
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Prufung fur ein renommiertes Austauschprogrammdenit USA teil. Er bestand das Examen als Bester
des Jahres und kam dadurch 1988 in die Vereinigteaten. Dort studierte er an der Stanford Unitédrsi
und machte am California Institute of Technology Aiszeichnung einen AbschluR als
Elektroingenieur. Die Arbeit an seiner Dissertatimach er ab, als er 1995 die Arbeitserlaubnigifér
USA, die Green Card, erhielt. Bhatia arbeitete ztstibei RR3Bpple Computer, wo er auch Jack Smith
kennenlernte, mit dem er wenig spéter bei seinechsién Arbeitgeber eine Firma grindete. Die zwei
suchten nach einer Méglichkeit, wahrend der Arlzeitsvia E-Mail wichtige Belange ihres Geschéftas z
diskutieren, was verstandlicherweise nicht Uberfidaeneigene Netzwerk geschehen sollte. Auch die
Einrichtung eines eigenen Internet-Zugangs war abeifsplatz nicht méglich. Smith kam auf die Idee,
einen E-Mail-Service Uber eine Web-Seite anzubjetemaus sich Hotmail entwickelte. Als Microsoft
1997 das ungemein erfolgreiche Unternehmen kauf#ieykonnte Bhatia seine kaufméannischen
Fahigkeiten beweisen. Er war es aus Indien gewdlenjeder Kleinigkeit um den Preis zu feilschen un
hatte keinen falschen Respekt vor dem reichstermMan Welt, RRBill Gates mit dem er verhandeln
mufdte. So gelang es ihm, den Kaufpreis fiir dasrdebtenen von urspriinglich gebotenen 160 Millionen
Dollar auf 400 Millionen Dollar hochzutreiben. Déertrag wurde am 30. Dezember 1997, seinem 29.
Geburtstag, unterzeichnet. Nach dem Verkauf artgetezunéachst fir Microsoft, um 1999 ein zweites
Unternehmen zu griinden. Arzoo, das Wort fur ,Lesbdnaft” in der indischen Sprache Hindi, ist der
Name seines Unternehmens. Es bietet durch eindetavon Spezialisten eine qualifizierte Beratung
fur professionelle Kunden in allen Fragen der Infationstechnologie. Er gilt Anfang 2001 als der
gefragteste Junggeselle des ®RIgon Valleyund lebt in San Francisco, wo er in einem Apartnneit
Blick Uber die Golden Gate Brucke residiert. WigAimerika tblich, geht ein Teil seines Vermdgens an
wohltatige Organisationen, wobei er Projekte inéndund San Francisco unterstiitzt. Das Motto seines
Erfolgs lautet: ,Das groRRte Risiko im Leben istlesin Risiko einzugehen.”

Eric Bina

Amerikanischer Softwarespezialist.

Der talentierte Programmierer entwickelte gemeingat3RMarc Andreesseden Browser Mosaic, der zu
Grindung der gleichnamigen Firma, die spater B&RBcapenei3en sollte, fihrte. Es wird berichtet, daf3 der
Léwenanteil des Programms von Bina stammt. Er waN&£SA, dem National Center for Supercomputing
Applications, daftir berihmt, daf? er 48 Stundenléander ununterbrochen am Rechner sitzen konnteaéban
reichten ihm zwei bis drei Stunden Schlaf, um dibek weiterfuhren zu kdnnen. Im Gegensatz zu
Andreessen arbeitete Bina bei Netscape weitersiRdgrammierer. Er vertrat die Ansicht, dal3 eslsmsei,
die Herausforderung von Microsoft anzunehmen uthget die Entwicklung des Microsoft Explorers zu
verfolgen. So hatte Microsoft den Kampf schon geweam denn dort wiirden mehr Menschen am Explorer
arbeiten als Netscape Angestellte hatte. Auch sah schnellen Wachstum der Firma Probleme. EritaBi
der auch der Autor des Programms xfishtank isereBoftware, die den Bildschirmhintergrund mit aieirten
Fischen fillt, arbeitet inzwischen nicht mehr fletbtape. Der begeisterte Gartner widmet sich dehntrdig
spezieller Rosensorten. Als das aufregendste Rrdgeketzten Jahre bezeichnet er seine 1995 gebore
Tochter Natalie.

Dr. Michael Birkel

Deutscher Unternehmer.

Wer in Deutschland Birkel hért, denkt zundchst edham Nudeln, das ist auch hier zutreffend, denr868
geborene Michael Birkel stammt aus der bekannteteMiynastie. Allerdings machte er sich nicht solder
viel aus diesen Teigwaren, sondern studierte indfi&n und Oxford theoretische Teilchenphysik. Zihatte
er 1987 eine Auszeichung fir das beste Abitur m@eschichte des Remstal-Gymnasiums .- seine
Durchschnittsnote betrug 0,9 — erhalten Wahrenaesestudiums in Minchen war er unter anderem als
Honorarkraft bei der Organisation ,David gegen @thlt beschaftigt, einem Verein, der es sich nach de
Reaktorkatastrophe von Tschernobyl zur Aufgabe gbitaatte, die Menschen durch ,bewul3ten fréhlichen
Verzicht auf alle Uberfliissigen, die Umwelt und eresinnenwelt belastenden Dinge* zur ,Bewahrung der
Schopfung” aufzufordern. Michael Birkel machte Rilekbeim Teilchenbeschleuniger am CERN in Genif, be
der Unternehmensberatung RAEKinseyin Frankfurt und Disseldorf sowie bei den UN iniNéork.
Nachdem er Ende 1997 in Oxford sein Studium erétdr mit dem Doktor der Physik abgeschlossen hatte,
arbeitete er bis zum Herbst 1999 bei Mc Kinsey iimghen, wo er sich um die Betreuung von High-Tech
Start-ups kimmerte. Ende 1999 griindete Dr. MicBa&kl gemeinsam mit funf Freunden die weltweitters
Firma fir m-commerce (mobile commerce) 12SnapAdigtionen mit Hilfe des Handy erméglicht. Die
~Wirtschaftswoche" wahlte ihn im Jahr 2000 in diste der 100 wichtigsten deutschen Personlichkditen
das Internet. Auch Dr. Michael Birkel gehort zu dopheten des ungezugelten Wachstums, auf der Web-
Seite von 12Snap gibt er potentiellen GrindernRi&n,...Das Tempo ist wesentlich. Wachstum wird
verkiimmern, wenn es nicht mit grof3enwahnsinnigexcBwindigkeit vorangetrieben wird..."
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Bitnet

Akademisches Netzwerk

Anfang der 80er Jahre entstanden in den USA vesdehe Netzwerke. Eines davon war das ,Because It's
Time Network", Bitnet, das auf Initiative von Ira Huchs von der City University; New York, ins Lebe
gerufen wurde, der meinte, dal3 es an der Zeiesekostengiinstiges Netzwerk zwischen den Univ#esit

der amerikanischen Ostkiste einzurichten. Die &fstbindung kam im Friihjahr 1981 zwischen den IBM
GroRrechnern der Universitaten New York und Yalstande. Als Ubertragungsprotokoll wurde das von IBM
entwickelte NJE, ,Network Job Entry*“, verwendeteBés Netz verband bald eine ganze Anzahl von
Universitaten in den USA, und in aller Welt entstan Entsprechungen des Netzwerkes, die miteinander
verbunden waren, zum Beispiel in Europa 1982 dasqfiecan Academic and Research Network”, EARN,
oder das kanadische ,Net North* im Jahr 1983. DiaseBbot E-Mail, den Austausch von Dateien undaetw
3000 Diskussionsgruppen. Auch gab es einen Newslélie Bitlist. Natirlich kam spéter auch eine
Verbindung zum Internet hinzu. Der von Bitnet angfebe Chat in Echtzeit regte RRkko Oikarinerzur
Entwicklung des IRC an. 1989 wurde das Netz mit géomputer and Science Network”, CSNET,
zusammengelegt und es entstand die Organisatiompg€ation for Research and Educational Networking®,
CREN. Inzwischen sind noch etwa 2500 Hochschulrechos Gber 40 Landern durch das Bitnet verbunden.

Claudia Blumhuber

Deutsche Unternehmerin, unterstitzt Grinder der Eeanomy.

.Ich mag es, wenn Menschen ihr Leben in die eigéaed nehmen und etwas auf die Beine stellen” sagt d
studierte Witschaftsgeographin Claudia Blimhubed da sie weil3, dal3 dies unter Umstanden nicht so
einfach ist, untersttzt sie mit ihrer Firma GloB#rtup Jungunternehmer der New Economy. Glolzatigt
wurde 1999 von ihr und zwei Partnern gegrundet. Daternehmen unterstutzt Firmengrinder zum Beispiel
durch die Beschaffung von Risikokapital, wobeizigschen Griindern und Kapitalgebern vermittelt.e,Di
eine Seite spricht Chinesisch, die andere Arabisthyin der Dolmetscher,” wie Claudia Blimhuber es
ausdriickt. Zu ihren zufriedenen Kunden gehdren tdetenen wie 12Snap oder ciao.com. Die umtriebige
Claudia Blumhuber initiierte ebenfalls die Orgatima ,First Tuesday* als unabhangiges Griindernetkwe
aulRerdem gibt sie ihr Wissen auf zahlreichen Veadtasgen weiter. lhr Interesse fir fremde Kultufénrte
sie unter anderem nach Tibet, wo sie eine Nomadglidekennenlernte, die sie begleiten durfte. EiteBnis,
das ihre Sicht der Dinge nachhaltig gepragt hafeftlich hatte sie in Indien einen Dokumentarfilreften
sollen, als dort jedoch die Pest ausbrach, andertlare Reiseplane. Sie arbeitete nicht nur f#&mfte
Filmproduktionen, sondern versuchte sich auch méi2Partnerinnen mit einer eigenen Filmproduktiong.
Seit ihrem 16. Lebensjahr sang sie unter anderamrsthiedenen Bands Blues und Soul, ein Vergnidgen,
sie sich auch heute noch gelegentlich génnt. Nach Abitur studierte Claudia Blimhuber an der testimén
Universitat Minchen, und in Harvard, wo sie sicedralers fir regionale Netzwerke und ihre Auswirlamg
auf unternehmerische Aktivitaten interessiertet 5896 beschaftigt sich die 1970 geborene Frau Blilvar
mit der Beratung von Multimedia- und Internetfirm&liobal Startup entstand aufgrund ihrer Erfahrungé
der amerikanischen und deutschen Unternehmensgrgskiuitur und aus dem Wunsch, die aufstrebende
New-Economy mitzugestalten. Als groRes Hindernis)fingunternehmer sieht sie die in Deutschland noch
weit verbreitete negative Einstellung gegenubecigeiterten Unternehmern. Wahrend in den USA jether e
zweite Chance bekommt, denn schlielich kann marfahlern lernen, wird man hierzulande gern als
Versager abgeschrieben.

BOO.COM

Onlinekaufhaus, ,Pleite des Jahres" 2000.

Kasja Leander und Ernst Malmsten hatten 1999 eiieeldee: Ein Onlinekaufhaus der Extraklasse. Die
Kunden sollten die angebotenen Waren, exklusivddigikng, nicht nur auf platten zweidimensionalen
Bildern prasentiert bekommen. Animierte Produkttiiisngen sollten es ermdglichen, die Kleidungdstiic
zum Beispiel zu drehen und von allen Seiten zu ta@tpten, eine virtuelle Einkaufsberaterin den Kumzar
Seite stehen. Boo sollte ,den Kleidungskauf revohieren®, ein Lebensstil werden! So war es fir die
Grinder ein Leichtes, Kapitalgeber zu begeistend,in kurzer Zeit Giber 120 Millionen Dollar einzasaeln.
Das mit vielen VorschuRRlorbeeren bedachte Projektjgdoch bereits im Friihjahr 2000 pleite. Wie kenn
das passieren? Hatten die damals 28 Jahre alted&raus Schweden doch bereits 1997 in ihrem HEintht
erfolgreich den Internetbuchshop bokus.com aufgezogls Boo.com im November 1999 online ging, hatte
die Interessenten schon uber drei Monate auf digel@sehnte Seite gewartet, denn der Start hawédHan
Sommer erfolgen sollen. Die Macher von Boo hatiaere Online-Auftritt mit allen Schikanen entwickelt
animierte Schaufensterpuppen konnten gedreht wendan konnte die Produkte heranzoomen... Doch sie
hatten die Rechnung ohne den Wirt gemacht: 98%uaerikanischen und 99% der européischen
Internetnutzer hatten gar nicht die technische rafissg, um die Seiten von Boo in der vorgesehéMeise
aufrufen zu kénnen. Man muf3te schlicht zu langdewmaibis sich die Seiten aufgebaut hatten, was der
deutsche Geschaftsfihrer von Boo, Christoph Vilamgkden Worten:* Wir wollen Leute, die auf Modedu
Styling Wert legen ... Die wollen gar nicht schralkrch die Seite, sondern sich vom Umfeld begeidesssen
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und wohl fuhlen.” abtat. Schon Ende Januar 200@emuMitarbeiter entlassen und das bis dato unalipéng
im Netz stehende Lifestyle Magazin ,BooMagazin“ d&iin den Auftritt von Boo.com integriert. Im Mai
verfligte Boo, bei einem wochentlichen Bedarf vareeMillionen Dollar, nur noch tGiber 500000 Dollardu

es gelang nicht, neues Kapital aufzutreiben. Dahéste die Firma im Juni 2000 ihre Pforten schlie®eea
Software wurde an eine englische Technologiefirerkauft und der Markenname ging an die amerikarisch
Fashionmall, die Boo Ende 2000 wiederaufleben ligifier die Griinde des Scheiterns von Kasja Learutbr u
Ernst Malmsten gibt es viele Spekulationen: Waierzs visionar (Malmsten) oder hatten sie schldibt
Jinanzielle Kontrolle verloren* (Malmsten)? DerrRiensitz lag in der legendaren Carnaby Street, die
Firmengrinder wohnten in den teuersten Viertelndams und in der Firma wurde ein Lebensstil gepfldet
auch als ,Champagner-Kaviar-Concorde-Lebensstithdeben wurde. Vielleicht lag es aber auch dataf,
die Internetnutzer das Netz eher zum preiswertakdktif nutzen, wie Firmen wie Priceline zu bestatige
scheinen, und ein Umfeld, das sie begeistert lighder realen Welt suchen.

Nathaniel S.(Nat) Borenstein

Amerikansicher Internet-Guru, entwickelte das MIREtokoll.

Nat Borenstein lehnt es kategorisch ab, Vertradgi@®au schlieBen, auch wenn die amerikanischedreig
im Jahr 2000 die Elektronische Signatur als recltigganerkannt hat. Borenstein ist der Ansichf3 dadurch
dem Betrug Tir und Tor geéffnet wird, da die Ulsgtmgswege im Internet nie absolut sicher sein everd
Wer einen Vertrag mit ihm schlieBen will, soll sigéfalligst schriftlich an ihn wenden. Auch seind/iail
beantwortet er nur schleppend. Eines Tages wurdéiar, dal’ es im Leben auch noch etwas andergsatgb
stundenlang vor einem Monitor zu sitzen und E-Maildesen und zu beantworten. Also liest er seine
elektronische Post nicht mehr regelmafig. Dabe¢hlh das Magazin RRGired noch 1994 mit dem Satz
zitiert, E-Mail sei ,ein weiterer Meilenstein auéith Weg zur Freiheit der Menschen*. Seit 1980 bdtigh&r
sich mit dem Internet, wobei ihn ganz besondergrdaraktion zwischen Mensch und Computer, der E-
commerce und E-Mail, interessieren. Wahrend sedeulzeit verbrachte er unter anderem ein Jahdemf
.Deep Springs College”, wo man nach dem Motto ,Salbrwaltung, Arbeit und Schule® lebt. Das auf dem
Land liegende College beinhaltet eine Ranch une Earm, die von den 26 Studenten neben dem Utdterric
bewirtschaftet wird. Auch besuchte Borenstein débidische Universitat von Jerusalem und die ,OhédeS
University“. 1980 wurde er am Grinell College zuraddelor of Arts in Mathematik und Religion, 1981gte
der Master of Science in Informatik an der Carnéggdlon University. 1985 erlangte er in diesem
Fachbereich einen Doktortitel. Bereits im Jahr 1B88ann er mit seiner Firma ,Soft Celars* Softwiiire
Home Computer zu programmieren und zu vermarkt@85 var er an der Entwicklung des ,Andrew
Message System* beteiligt, einem Multimediasystémefektronische Post und ,Bulletin Boards". Auch
.>afe-Tcl“ und ,ATOMICMAIL", zwei Sprachen zum Veesden interaktiver und multimedialer Inhalte via
herkémmlicher E-Mail, sind seine Entwicklungen. Aedeutendsten ist jedoch ,MIME" (Multipurpose
Internet Mail Extensions). Dieser universelle Senddwvurde 1993 von Borenstein verdffentlicht, wadiur
ermoglicht wird, auch Multimediadateien, also etdrfik und Sound, per E-Mail zu versenden. Nat
Borenstein ist ebenfalls durch seine Beteiligun@BA8First Virtual bekannt geworden, einem Unternehmen,
das 1994 ein Bezahlsystem fir das Internet eirglil$it 1998 ist er Wissenschatftler an der Schiol o
Information der University of Michigan. Auch ist seit dem Jahr 2000 ,Chief Technologie Officer” bei
.,NetPOS*, einer Firma, die internetbasierte Systéinelen ,Point of Sale“, den Einsatz in Ladengédten,
entwickelt. Neben diesen Aktivitaten ist er Heraalsgy und Grinder eines experimentellen Multimedia
Magazins im Internet namens,Electric Eclectic”. Bostein engagiert sich im ,Institute for Global
Communication®, und bei den ,Computer ProfessiofasSocial Responsibility” setzt er sich fir einen
verantwortungsvollen Umgang mit der Informationbteaogie ein. Der Familienvater verbringt seineizei
maoglichst in der Natur, er spielt Gitarre und siggtn. Mit seiner Frau Trina, drei Tochtern, zweinden, drei
Katzen und ,verschiedenen kleineren Haustierent'delin Ann Arbor, Michigan.

Karlheinz Brandenburg

Deutscher Softwarespezialist, enwickelte MP3.

Es ist noch gar nicht so lange her, da hérten KarthBrandenburg und die Mitarbeiter seiner Arlogitppe
Bernhard Grill und Harald Popp sténdig den SongyT®Diner* von Susan Vega (,....| am sitting in the
morning at the diner on the corner...") Diesesetla vorgetragene Lied eignet sich besonders afiiiir ddie
Qualitat des von Brandenburg entwickelten Kompoessierfahrens fur Audio-Dateien, MP3, zu testen. Be
dem Verfahren werden fir das menschliche Ohr urgréribone aus den Sounddateien entfernt. Dadurch wir
es mdoglich, diese auf ein Zehntel ihrer ursprimgic GrolRe zu komprimieren und so zum Beispiel
digitalisierte Musiksttuicke in Windeseile Gber datetnet zu Gibertragen. Aber auch fur den digit&dandfunk
bietet MP3 unschéatzbare Vorteile: Musik kann iniHifualitéat Ubertragen werden und es ist moglichpedd
so viele Radioprogramme auszustrahlen. Karlheism&enburg wurde 1954 in Erlangen geboren. Nach
seinem Abitur 1973 studierte er an der Friedrichx@hder-Universitat Erlangen-Nurnberg technische
Elektronik. Dort kam er mit der Idee von ProfesBigter Seitzer, seinem spateren Doktorvater, iniBemg,
Musik Uber Telefonleitungen zu Ubertragen. Brandegjdem die Kombination von Elektronik und Musik
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schon immer grof3en Spald gemacht hatte, beganmaidieser Frage zu beschaftigen und konnte 198@ se
Promotion zu diesem Thema vorlegen. Nach einemmhédt in den USA, wo er von 1989 bis 1990 bei
AT&T beschaftigt war, kehrte er zunachst an diewdrsitat Erlangen-Nirnberg zurtick, wo er bis 1993
alsAkademischer Rat auf Zeit tatig war. Danachisgteeer als Abteilungsleiter beim Fraunhofer-ngtfir
Integrierte Schaltungen (11S-A) Erlangen. Im Sedien2000 wurde er zum Professor an der TU limenau
berufen. Am Frauenhofer Institut entstand die Safevdie eine Revolution im Musikvertrieb einlausatfite.
1995 stellten Brandenburg und seine Kollegen dag®mm als Shareware zum Download ins Internet. Die
Software verbreitete sich wie ein Lauffeuer undddaen bekannten Boom aus. Inzwischen ist es gathg u
gabe, kopierte Musikstiicke, unter Umgehung der Kiogustrie, Gber das Internet zu verteilen. In HSA
wurden Firmen gegrundet, die sich der neuen Teolgimbedienten und rasch Millionen machten, wieaetw
MP3.com von Michael Robertson: Diese Plattform@inine-Musik hatte 1999 einen Wert von zwei
Milliarden Dollar. Hatte Karlheinz Brandenburg véa Geschaftsmann gehandelt, kdnnte er [angstcied
Millionar sein, doch er besitzt noch nicht einmizleeAktie eines Unternehmens, das mit seiner Eufirgd

reich geworden ist. Fiir seine Entwicklungen ertgekillerdings verschiedene Auszeichnungen, zulietat
Deutschen Zukunftspreis 2000. Ein Vertreter derikodustrie verglich die Wirkung von MP3 auf den
Musikmarkt mit der Entwicklung der Atombombe fliedVienschheit: Eine neue Technologie, die nicht mehr
riickgangig gemacht werden kann, tritt auf den Phamon 1995 wurde Karlheinz Brandenburg gefraggrob
mit der neuen Technik die Musikindustrie zerstonetie. Er vertrat die Ansicht, sie werde nicht zérs
sondern nur verandert.

Thomas R. Bruce

Programmierte Cello, den ersten Browser fur Windows

Thomas R. Bruce hatte 1986 die Nase voll vom arrddea Strel in seinem Beruf als Bilhnenmanager:
Er sattelte um und widmet sich seitdem an dertjsdsen Fakultét der Cornell Universitét den
Méglichkeiten der Computertechnik bei der Aushilgwon Juristen. Dort grindete er 1992 mit einem
Rechtsprofessor das ,Legal Information Institufas Institut hatte die erste Seite mit juristischen
Inhalten im World Wide Web und ist heute die amstezi besuchte Quelle in diesem Bereich. Dabei
hatte der, 1954 in einem Vorort von Washingotn 28arene, Thomas Bruce zunachst wenig Interesse
an der Computertechnik. In der Highschool fandesr @omputerunterricht ziemlich langweilig und auf
dem College arbeitete er in seiner Freizeit lielrarTheater. Nach seinem vorzeitigen Abschlul® an der
Yale School 1974, fand er zunéchst eine Beschéftjgls Beleuchter, bevor er sein Studium 1976 an de
Yale School of Drama fortsetzte. 1979 erlangtecet den Master of Fine Arts und erhielt den Bert-
Gruver-Preis fir Buhnenmanagement. Fortan arbedtesits Buhnenmanager- und Direktor an
verschiedenen Opern, bei Rock-Konzerten und grifdhrstrie-Ausstellungen. Wéahrend dieser Zeit
lernte er die Programmiersprache PL/1, eine SprAchHeufmannische und technische Anwendungen.
Er schrieb eine kleine Anwendung zum Verwalten Bahneninventar und fur eine Tour der
Rockgruppe Queen entwickelte er ein Programm zonitBung der Starke eines Stahlseils, das einen
Vorhang halten sollte, der quer durch ein Stadiespgnnt wurde. Ansonsten diente ihm der Computer
als Schreibmaschine. 1986 begann er an der Cauam@liSchool zu arbeiten. Zunachst war er dort far di
reibungslose Funktion der Computersysteme zustaAdifang der 90er Jahre entdeckte er das Internet
als hervorragende Moglichkeit, juristische Literatu veréffentlichen. Schon damals wurden in diesem
Bereich haufig Hypertextsysteme verwendet. Da issemschaflichen Bereich die Betriebssysteme
UNIX und MacOS dominierten, die Juristen jedochtwelt mit den Microsoft Betriebssystemen DOS
oder Windows arbeiteten, entwickelte er den erBrawser fir Windows: Cello. Die erste Version war
1993 fertig, sie unterstitzte neben dem World Witkb auch andere Protokolle des Internet, wie
Gopher, FTP oder Telnet. Die Entwicklung von Celiarde jedoch 1994 wieder eingestellt. Thomas R.
Bruce ist neben seiner Tétigkeit an der CornelMdrsitat auch fur andere Organisationen als Befater
computergestiitzte Ausbildung tatig. Er ist mit §itatt verheiratet, die ebenfalls am Theater &xteei

In seiner Freizeit sammelt er alte Werkzeuge zuebtarbeitung und betétigt sich als Kunsttischler.
AuRerdem fahrt er jedes Jahr mehrere tausend Kitomat dem Fahrrad.

René Brunner

Dokumentierte den Y2K Rummel.

Der 1962 geborene Schweizer Informatik-Ingenieueiis schones Beispiel dafir, wie jemand im
Internetzeitalter mit einer Web-Seite beriihmt warklann, auch wenn er eigentlich nichts mitzuteilah Das
behauptet René Brunner sogar selbst von sich.rAl9@7 seinen Internetzugang einrichtete, dachtiaeiber
nach, was er denn ,der gro3en weiten Welt zu salgatté und kam zu der Erkenntnis ,....eigentlich gar
nichts®. Doch er hatte Gliick, er stiel3 auf Y2K. Marein Leser erinnert sich vielleicht noch an denbél,

der zum Jahreswechsel 1999/2000 um den Y2K Bug,Jd&s 2000 Problem*, gemacht wurde. Die Computer
wilrden massenhaft abstiirzen und alle mdglichensitatzhen auslésen. Der Grund dafiir lage in den
Programmen, bei denen die Datumsangabe, um Spglatzezu sparen, nur zweistellig angegeben wiirde.
Brunner sammelte und kommentierte alle Nachrickatediesem Problem, deren er habhaft werden koSige.
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reichen vom ironischen Y2K Kettenbrief ,....einene&nd, der diesen Brief nicht weitergab fiel einéeRa

mit 1000 kg Computerhandbiichern auf den Kopf..éri@omputerprobleme in Kernkraftwerken bis zu
allgemeinen philosophischen Betrachtungen. Wie weif}, blieb die Katastrophe aus, was René Brunmer a
3. Januar 2000 gleichermalf3en erleichtert, verwirdt neugierig in seinem Tagebuch festhalt. Am 1&tav
2000 beendet er das Tagebuch, da auch der Crag2B.drebruar ausgeblieben ist und IaRt die Seiten al
»Zeithistorisches Dokument” im Netz stehen. Man rdag Projekt von René Brunner belécheln, doch wesist
auf einen ernsten Hintergrund hin: Der fast absol#bhéangigkeit eines grol3en Teiles der Menscivoesit

der Technik.

BTX

Onlinedienst der Deutschen Bundespost.

-Bundespost im Bildschirmtext-Rausch* so schried @lomputerwoche” im November 1977 tber die Plane
der deutschen Post zur Einfihrung des neuen AnggehBtldschirmtext, BTX. Doch es sollte noch eine
Weile dauern, bis dieser Service nach dem Pringgpviin BREBam Fedidantwickelten Videotext
flachendeckend eingefiihrt wurde. Auf der Funkallssig 1977 war BTX erstmals einem gré3eren Publikum
in Deutschland vorgestellt worden. 1980 wurde ali¥ersuch mit jeweils 2000 Interessenten in Bertid
Dusseldorf gestartet. Die Teilnehmer erhielteneiB&X-Decoder, der an ein Fernsehgerat angeschiosse
werden konnte, ein Modem und eine Tastatur. Diertdiagung erfolgte mit 1200 Bit pro Sekunde, wolne24
Zeilen mit jeweils 40 Zeichen einfache Grafiken drekte nach dem CEPT-Standard Uibertragen werden
konnten. Dieser von den européischen Postbehdedtgelegte Standard erlaubt die Darstellung aller i
Europa verwendeten Zeichen, einschlief3lich der UtaleDie bundesweite Einfuhrung des Bildschirmtext
erfolgte 1984. Obwohl zahlreiche Dienste angebuterden, die Versandhauser (Bfto und ,Quelle” waren
vertreten, und Bankgeschafte konnten Uber dieastivalichere Verbindung abgewickelt werden, eréiilisich
die Vorstellungen der Macher, die schon in den8@aéren tber eine Millionen Nutzer erwartetenhtic
1994 hatte BTX 500.000 Teilnehmer und erst 199Ztant1,5 Millionen Menschen den Dienst, der
inzwischen ,T-Online” hie3. Ein Grund fir die mahute Akzeptanz waren die zahlreichen Erotikangebote
im Bildschirmtext, die sich ungehindert ausbreitennten, da es der entsprechende Staatsvertragpder
nicht erlaubte, EinfluR auf die angebotenen Intalteehmen. Neben dem beliebten Homebanking wuade d
System auch fur Dienste innerhalb von Firmen, digtéim Internet neudeutsch als ,B2B" bezeichnetiemr,
genutzt. Zum Beispiel stand die Firma BMW Uber BiiX/erbindung mit ihren Handlern, und eine groRe
Versicherungsgesellschaft hielt auf diese Weiset&dmit ihren AuRendienstmitarbeitern. 1992 wuBdex

in Datex-J (Data Exchange fir Jedermann) umbenarthbald darauf unter dem Namen T-Online (Telekom
Online) vermarktet, wobei auch der Zugriff auf diatgrnet ermdglicht wurde. Mit dem wachsenden Netz
entwickelte sich der Betreiber des Dienstes, digTdlekom eine der Nachfolgefirmen der Bundespost, zum
grof3ten Internet-Provider Europas. Der Kreis detzBiudes ehemaligen BTX verkleinerte sich immermeh
und der Dienst wurde Ende 2001 endgultig eingeéstelchdem er seit Anfang des Jahres nur nochdiber
teure Sondernummer erreichbar war.

Vannevar Bush

Amerikanischer Wissenschaftler, beschreibt 19453giertextsystem (1890-1974)

Der am 11. Marz 1890 als Sohn eines Predigers émedfly Massachusetts, geborene Vannevar Bush kann a
der geistige Vater des Informationszeitalters hdwmet werden. 1945 beschrieb er in seinem Aufgatzmay
we think" (Wie wir denken kénnen) eine Maschine deét Bezeichnung Memex. Damit sollten Informationen
festgehalten und durch Verweise, die der mensatigkssoziation entsprechen, verbunden werden. @enz
in einem Hypertextsystem, bei dem die Leser dureiwéise, die Links, von einem Dokument zu vielen
anderen gefuhrt werden und so die Assoziationem\dax's nachvollziehen kénnen. Vannevar Bush
promovierte an der Harvard-Universitat zum Dr. lagd war von 1914 bis 1917 als Professor fiir
Elektrowissenschaften tatig. Wahrend des ersterkvikgies arbeitete er fiir die amerikanische Masine
Systemen zur Ortung von U-Booten. Nach dem Krieg gr zum MIT, an dem er 25 Jahre blieb. Dort
beschéftigte er sich unter anderem mit der Konsitnlkanaloger Rechner und Systemen zur Recherche in
umfangreichen Bestanden von Mikrofilmen. Im zwei#altkrieg wurde er von Prasident Roosevelt als
Vorsitzender des Komitees fiir neue Waffen und Astsiig berufen. Dort versammelte er 6000
Wissenschattler, die fiir das amerikanische Krietgspa@l arbeiteten. Unter der Federfiihrung von Bush
wurden militdrische Projekte vom Amphibienfahrzéilgpr Radarsysteme und bewultseinsverdndernden
Drogen bis zum Manhattan Projekt z&au der ersten Atombombe durchgefihrt. Er sellistiekelte einen
speziellen Langbogen mit starker Durchschlagskiaftien européischen Widerstand gegen die NazishB
war begeisterter AmateurbogenschiitZess heutiger Sicht kdnnte man Bush fast als eBefiirworter des
Wettrlistens und Kalten Krieger bezeichnen, denih i®d9 verdéffentlichte er ein Buch mit dem Titel
.Moderne Waffen — Freie Menschen in dem es hgiBlichts durfte so geeignet sein, um einen neuen
Weltkrieg zu verhindern, wie allein die Existenzdaoner Kampfmittel.“ Wesentlich friedlicher war de345
erschienene Artikel ,As may we think“. Dort entwarf Memex, eine Maschine zur personlichen Erganzung
des Gehirns. GemaR Vannevar Bush liegt die grétevigrigkeit bei der Verarbeitung groRRer
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Informationsmengen in der Organisation der Infoiaren. Wahrend herkdmmliche Systeme die Bestande
alphabetisch oder numerisch ordnen und dadurclzdgniff erschweren, erdachte Bush ein System, das d
menschlichen Denkweise nahekommt. Beim StudiumWaterlagen sollte es méglich sein, diese durch eine
mechanische Vorrichtung zu verkniipfen und so ,Asdmmnspfade” zu erstellen, die ihrerseits von jede
anderen Person aufgerufen und nachvollzogen wekdiemen. Dadurch sollte eine neue Form des Erbes
mdglich werden: vererbbares Gedankengut. Bushestth Memex wie einen Schreibtisch vor, der die
gesamte Bibliothek und Kommunikation einer PersoRarm von Mikrofilmen enthielt. Eine Vorrichtung
sollte es ermoglichen, auf einfache Weise neue Bekite einzuspeisen, wobei die Speicherkapaziat fur
einige hundert Jahre ausreichen sollte. Zur Dabeyadie war zunachst eine Mechanik vorgesehen, Vannev
Bush konnte sich aber fur die Zukunft durchaus dinekte Verbindung zum menschlichen Gehirn voletel
Nach dem Krieg bemuihte er sich um die Bundelungtiatlichen Forschungsmittel, um sie fiir zivileetke
nutzbar zu machen. Auf seine Anregung geht unteéer@m die Advanced Research Projects Agency (ARPA)
zurlick. Er setzte sich fir die Zusammenarbeit zvdadVirtschaft und Wissenschatft ein, um so fir die
Forschung weitere Geldquellen zu erschlieRen uhchrdadurch die heute Ubliche Zusammenarbeit im-High
Tech Bereich vorweg. Er selbst gehorte zu den Getindes heutigen Riustungskonzerns Raytheon. 1B@en
er Jahren entwickelte Bush unter anderem Konzept&ewinnung von Rohstoffen aus dem Ozean mittels
lebendiger Organismen. Er war 14-facher Ehrendaktarerhielt zahlreiche Auszeichungen. VannevahBus
Memex wurde nie auch nur in Anséatzen gebaut, ableatte damit zwei wesentliche Probleme des
Informationszeitalters angesprochen: Die Schnilésmvischen Mensch und Maschine sowie die Orgéinisa
der wachsenden Informationsflut. Bush, der 197dbstannte den Beginn der Realisierung seiner Yiisioch
erleben. 1972 sagte Ted Nelson, der 1965 den Beldsipertext” pragte : “...Der Memex ist hier. Difade

von denen er sprach — entsprechend verallgemeihéypertext genannt — kénnten und sollten zur
vorherrschenden Form des Verlagswesens der Zukenften.*

Stephan Buchwald

Organisierte den ersten Internetauftritt eines Beben Geldinstitutes.

Die Geschichte des 1972 geborenen Stephan Buclremt] dalR man nicht unbedingt ein Computerfreak se
muf3, um im InterneGeschichte zu schreiben. 1995 initiierte er den Wettritt der Zweigstelle der Hypo-
Bank in Schwerin und damit den ersten Web-Aufaitier Bank in Deutschland. Die ,Deutsche Bank" ging
erst eine Woche spater ans Netz. Die Web-Seitélgeo-Bank war vergleichsweise simpel: Ein kurzek{Je
das Firmenlogo und die Mdglichkeit per E-Mail Kdkttaufzunehmernwaren die Elemente des Auftriits. Da
die Aktion ohne Abstimmung mit der Zentrale stafiigelen hatte, war man dort zunachst nicht sehruerba
von dem eigenmachtigen Vorgehen der Zweigstelldieftlich missen alle Werbe- und
Kommunikationsmittel einer gro3en Firma ja sorgdadteplant und aufeinander abgestimmt werden. Der
Arger war jedoch schnell vergessen, als die eReaktionen von auRerhalb bekannt wurden. Die |déte h
durchschlagenden Erfolg, der Presserummel war gebid die Bank wurde mit Rickmeldungen Uberhauft.
Die erste Anfrage kam von einem Geschaftsmann damV, ,der dann tatsachlich Kunde bei der Bank
wurde*, wie sich Stephan Buchwald erinnert. Buctdnuabr auf die Idee des Web-Auftritts gekommen,
nachdem er die Mdglichkeiten des Internet zur Retfeeund Kommunikation kennengelernt hatte. Er kenn
seine Vorgesetzten von der Nutzlichkeit einer Rrase World Wide Web tiberzeugen und so zum Internet
Pionier werden. Die Moglichkeiten der Kommunikatiglmer ein Netzwerk hatte er anhand des BR&
Systems der BRTelekomkennengelernt, nach Feierabend erkundete er diss@@teme dieses Dienstes und
nutzte die Mdglichkeit, mit anderen Teilnehmernialzu spielen. Stephan Buchwald ist seinem Beeuf t
geblieben, er arbeitet bei der Vereins-und Westliai@chwerin als Vermdgensplaner und bildet sicldem
Hochschule fur Bankwirtschaft zum financial planneiter.

Patrick Byrne

Amerikanischer Unternehmer

Patrick Byrnes Unternehmen gehort zu den erfolgerid/Nettbewerbern im Internet, die Firma profitestar
davon, wenn andere Firmen pleite machen. Overstockwidmet sich dem An- und Verkauf von Waren aus
Geschéftsauflésungen. Allerdings werden nur etwR22ent des Umsatzes mit Waren dahingeschiedener
.Dot Coms" erzielt, das eigentliche Geschéft finohetner noch mit Firmen aus der realen Welt staig. D
Anfange von Overstock liegen im Jahr 1997, damdladgete Robert Brazell das Unternehmen ,D-2
Discounts Direct*, welches Produkte aus Uberschiisse Geschaftsauflosungen an Einzelhandelsgeschaft
und Flohmarkthandler verkaufte. Brazell ist in d#BA auRerdem als Co-Autor des Buches ,The Idea
Economy und als Initiator der Web-Seite ,ldea Exchangdeiidie kreative Képfe ihre Ideen verkaufen
kdnnen bekannt, wobei die Bandbreite vom Aprilsztiér einen Dollar bis zum Patent fur mehrere Milén
Dollar reicht. Den Investmentbanke Patrick Byrnate er 1999 kennen, als er Kapital fur sein Gefsgbé

2" aufzutreiben suchte. Byrne schlug vor, ins Iné¢rzu gehen und beteiligte sich an der Firmaidkayrne
wurde 1962 in Fort Wayne, Indiana, geboren. DieearSips zum erfolgreichen Umgang mit Geld erheelt

im Alter von 13 Jahren vom Bérsenguru Warren Buffier mit seinem Vater befreundet war. Mit 16 besald
Patrick Byrne eine kleine Weihnachtsbaumplantageihin jahrlich 6000 Dollar einbrachte. Der
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sprachbegabte Byrne, der neben Franzgdsich, Deutethnderen gebréuchlichen Sprachen auch Mandarin
beherrscht, studierte Philosophie und SinologigorBmovierte in beiden Fachern und tUbersetzte den
taoistischen ,Weg der Weisheit" ins Englische. 8ef@rriere als Geschaftsmann begann er zunachst mit
seinem Bruder als Immobilienmakler, um danachralestmentbanker zu arbeiten. Patrick Byrne, der
unmittelbar nach seinem Studium eine schwere Kr&ksmekung tberwand, erregte auch dadurch Aufsehen,
daR er die USA bislang vier Mal mit dem Fahrradctiquerte, zuletzt im Jahr 2000, um Spenden fir eine
Stiftung zu sammeln, die sich den Kampf gegen desb&auf die Fahnen geschrieben hat.

Robert Cailliau

Belgischer Ingenieur, Mitentwickler des World Wifeb.

,ES gab eine Zeit, die homogen und zivilisiert waatte Robert Cailliau 1999 dem US-Magazin ,Forpgs*
jetzt befinden wir uns in einem mittleren Chaosiéger Mann muf3 es wissen, denn er hat gemeinsarrimit
Berners-Lee am BRBERN dem européischen Kernforschungslabor in GenfWadd Wide Web entwickelt.
Robert Cailliau wurde 1947 in einem kleinen OrElandern, Belgien, geboren. 1958 Uibersiedelte dirilie
nach Antwerpen. Sein Studium als Elektroingenidisodvierte er an der Universitat in Gent. Nacheein
ersten Anstellung in einem Ingenieurbiiro, wo erstiggfaltige Arbeit der Feinmechaniker schatzentéer
verbrachte er neun Monate an der Universitat Mizhjgvo er ebenfalls einen akademischen Abschlul
erlangte. In Michigan erweiterte er seine Kenntiss Bereich der Losung von Gleichungen mit Hiléav
Computern. Wéahrend seines Wehrdienstes lernteedPrigrammiersprache ,Algol68“ und schrieb fur die
Armee Programme in ,Fortran“. Seit Beginn der 7@&hnre ist er beim CERN wo er sich in einem winzige
Biro inzwischen um die WWW-Aktivitdten des Forschszentrums kimmert. Auf3erdem ist er Vorsitzender
der WWW-Konferenz, deren jahrliches Treffen er kboiert.. Am CERN gab es bereits seit 1973 ein
funktionierendes Netzwerk, welches dort fur die ditlmit dem Teilchenbeschleuniger entwickelt worden
war. Cailliau beschéftigte sich, wie RRign Berners-Legiedoch unabhéangig von ihm, mit der Verwaltung von
Dokumenten. Sein Ziel war es, das hierarchischeh#gte System abzulésen und den Wissenschaftlern am
CERN Uber das Netzwerk einen bequemeren Zugriftimiferschiedenen Dokumente der Organisation zu
ermoglichen. Robert Cailliau, dem das amerikanigoternet bis dahin unbekannt gewesen war, las Tim
Berners-Lees Vorschlage zum Hypertext und so kamuegusammenarbeit der beiden. Robert Cailliati leb
in Frankreich und ist Hobby-LandschaftsfotografbEsitzt eine ungewoéhnliche Eigenschaft: Er gendden
Menschen, die automatisch zwei Sinne miteinandettdwieren, er ist ,Synaesthet”. Nur eine unter 2600
Personen hat diese Gabe. Menschen mit dieser Fthigkinen zum Beispiel den einzelnen Buchstaben un
Zahlen gleichzeitig eine Farbe zu, so dal3 zu jedént und jeder Zahlenkombination jeweils ein Farlsteu
gehort. Robert Cailliau findet das ziemlich prasisauf seiner Web-Seite erklart er, daf3 ihm digSgstem*”
hilft, sich zum Beispiel Telefonnummern leichterrnerken. Weniger begeistert ist er von der degiti
Entwicklung des World Wide Web. In Interviews wetter gegen die zunehmende Kommerzialisierung des
Netzes. Auch hélt er die technische Entwicklungvignfehlt. Die zur Zeit dominierenden Bitmap Grafik
Browser die nur den ,Empfang” und nicht das Edé@revon Seiten ermdéglichen sowie die zunehmende Flut
von Werbe e-mails sind ihm ein Greuel. Als groRehlér bezeichnet er es, daR der Browser des CE&N, d
gleichzeitig Browser und Editor war und der Pospdgrafiken, die frei skalierbar sind, anzeigen ft& nicht
weiterentwickelt wurde. Um die KommerzialisierungsdVWW zu stoppen, empfiehlt er ein ,Micropayment-
System" - ein System aus Mikrogebihren - : Wenrebiutiir inhaltlich interessante Seiten, die ohnablliag
angeboten werden, fur jeden Aufruf geringe Pfenstiglge zahlen wiirden, so die Idee, wirde sich emit d
Zeit Qualitat durchsetzen. AuBerdem pladiert eefiien ,Internetfiihrerschein”. Jeder potentielleé2éu des
World Wide Web sollte eine solche Lizenz erwerbdissen, sie wirde ebenso Kenntnisse in der zur
Beherrschung der zur Nutzung des Web notwendigehriile, als auch das Verstandnis fur die Grundides d
World Wide Web beinhalten. Robert Cailliau erhaifth dadurch auf langere Sicht auch das Verschwinde
kinderpornografischer und faschistischer Inhalte dem World Wide Web.

Canter & Siegel

Amerikanisches Rechtsanwaltsehepaar, bekannt dliecBreen Card Lottery-Aktion.

Am 12. April 1994 wurden die Nutzer aller nur deakin Newsgruppen des Usenet, in dem sonst wie
auf einem Schwarzen Brett Nachrichten zu bestimmteamen ausgetauscht wurden, mit Unmengen von
Botschaften zur ,Green Card Lottery* der amerikahen Regierung eingedeckt. Das Anwaltsbiiro
Canter & Siegel bot seine Dienste zur Teilnahmdiaser Aktion an, bei der jahrlich eine bestimmte
Anzahl an Aufenthaltserlaubnissen fir die USA veragewird. Besonders argerlich an dieser Aktion war,
daf tber 6000 Newsgruppen bedacht wurden und dsiBhedabei um Spam-Mail handelte. Der Begriff
~spam“ geht auf einen Sketch der englischen Kontikppe Monthy Python zurlick und ist das

Synonym fur unerwiinschte E-Mail, die noch dazurigeheuren Mengen auftritt, als ob man neben
seiner normalen Post auch noch einen Sack volleb®¥¢endungen vorfindet, fir den man auch noch das
Porto bezahlen muf3. Laurence Canter, Jahrgang L@i3Viartha Siegel, die 1948 geboren wurde, hatten
das Internet schon vorher als ideales Marketinginstnt entdeckt, nur hatten sie es bislang moderat
eingesetzt. Die Spezialisten fir Einwanderungsrbatten an der Universitat von San Antonio Jura
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studiert und arbeiteten von Arizona aus. Zuvor waie bereits in Florida aufgefallen, als sie 188380
Tage von der Anwaltskammer suspendiert worden w&enReaktion der Netzgemeinde auf die ,Green
Card-Aktion" blieb nicht aus, kurze Zeit danachdbraer Rechner ihres Providers unter dem Ansturm
empdrter Antworten zusammen. Noch lange wurde dagaftsbiro mit Hunderten von Telefonanrufen,
Faxen, unbestellten Zeitungen und dergleichen digld, so dal Martha Siegel spéter in einem
Zeitungsinterview von einem ,Komplott” finsterer ktite gegen sich und ihren Ehemann sprach.
Trotzdem hielt das Anwaltsehepaar die Aktion fimegi vollen Erfolg, der ihnen einen Gewinn von
100.000 Dollar eingebracht haben soll. Sie liel3eimwn Forderungen, derartige Aktionen in Zukumnft
unterlassen, nicht beirren und fuhren in ihrem Begifort. Dies fuhrte schlie3lich zur Entwicklungsd
»Cancelbot”, einem Programm, das automatisch adlehxichten, die den Absender von Canter & Siegel
trugen, l6schte. Das Anwaltspaar machte wenig spatesich reden, als sie ,Cybersell”, eine Firria f
Internetmarketing, griindeten und ein Buch zum Theenéffentlichten, das auch in Deutschland unter
dem Titel ,Profit im Internet” erschienen ist. Datieschreiben sie ihre Erfahrungen im Usenet und
geben Hinweise wie das Internet zum ,Guerilla Marg eingesetzt werden kann. Zwar geben sie den
Lesern den Rat, Nachrichten nur an ausgewahlteg@rupu senden, doch schreiben sie auch ,Auf Ihrer
Reise wird Ihnen vielleicht jemand sagen, daR 8reRlegeln der Cyberspace-Gemeinschaft folgen
missen, um ein guter 'Netzbewohner' zu sein. H8rerinfach nicht hin. Die Gesetze und Regeln, mit
denen Sie sich auseinander setzen sollten, sindiieRegierung oder der Stadt, in der Sie leBem
einzigen ethischen Grundsatzen, denen Sie auf Iivegnzum Reichtum folgen sollten, sind diejenigen,
denen Sie aufgrund Ihrer Religion oder Uberzeudalygn."

Steven McConnel (Steve) Case

Amerikanischer Unternehmer, Mitbegrinder des Ouwlieestes 333 AOL

Steve Case ist ein Vollblutgeschaftsmann, bergitdlier von sechs Jahren verkaufte er gemeinsam mit
seinem ein Jahr alteren Bruder frisch gepre3teahEsaft zum happigen Preis von 2 Cents pro Bedveair
stammten die Friichte aus dem elterlichen Gartesr,dib Pappbecher und vor allem die Arbeitszetddaien
ihren Tribut. Gemeinsam mit seinem Bruder Dan,gleichzeitig sein bester Freund war, trug er Zejam
aus, verteilte Werbezettel und griindete im Altar etf Jahren die Firma Case Enterprises, ein
Versandgeschaft mit einem bunt zusammengewurf8itetiment, das von GrulRkarten bis zu Sdmereien
reichte. Das Unternehmen der Brider erhielt sogaVdrtretung eines Schweizer Uhrenherstellerspien
allerdings keine einzige Uhr absetzen. Dan Caseewauch, der 1983 den Kontakt zwischen Steve end d
Firma Control Video Corporation herstellte, aus sigiter AOL werden sollte. Steve Case wurde am 21.
August 1958 als zweiter Sohn eines Rechtanwalt€almu auf Hawaii geboren. Neben seinem Bruder @an h
er noch eine altere Schwester und einen juingeraeddBr Als Schiiler verfasste er, neben seinen Alitem als
Kaufmann, fur die Schilerzeitung Kritiken iber reschienene Schallplatten. Der geschéftstiichtigeeSt
schrieb an die Plattenfirmen er sei “fur die fllttedugendzeitschift auf Hawaii“ tatig, um kostenlos
Exemplare der Neuerscheinungen zu erhalten, wdasgalang. Nach der High School studierte er
Politikwissenschaft am Williams College in Massas#tts wo er 1980 graduierte. Wahrend seiner Stadien
war er, trotz seines geringen Talents, Sanger z\Waw Wave Bands und er dachte sogar an eine Kaiirie
diesem Bereich, zog dann aber doch das MarketingSaine erste Anstellung fand er bei Procter & Glam
wo er fur die Vermarktung eines neuen Haarfestjgd¥s mit einem Tuch aufgetragen wurde, zustanadig w
Steve Case selbst hélt die von ihm ausgearbeitetbéiampagne flr eine einzige Katastrophe, taiséichl
war das Produkt bald wieder vom Markt. Doch das &fgment war mit ihm zufrieden und er durfte sich um
ein weiteres Haarpflegemittel kimmern. Doch dieeirimit eingefuhrten Produkten war ,nicht sein Ding
und er wechselte zu PepsiCo. Dort war er im BerBighas Hut fur die Entwicklung neuer Pizzabelage
zustandig und er lernte, daf3 die Menschen nichedinigt etwas Neues und Kompliziertes méchten, sonde
meist mit dem Einfachen zufrieden sind. Eine Eimsidie ihm spater bei AOL zugute kam. In diese it
auch die erste Beschaftigung Steves mit dem InteZionen Zeitvertreib wurde er Abonnent des Onlinedtes
Source, der ein Bulletin Board mit umfangreichesDisionsforen betrieb. Diese Beschéaftigung gifial
und er wollte gern auch in diesem Bereich arbeif@m Bruder Dan, der inzwischen als InvestmenkBan
arbeitete, machte ihn 1983 mit Bill von Meisternd&rinder der Firma Control Video Corporation -CYC-
bekannt. Von Meister betrieb die Gameline, einewviBe fiir Atari User. Der Service erlaubte es, Hilfe
einer Set-Top-Box Spiele Uber die Telefonleitungndentralcomputer bei CVC zu laden und online zu
spielen, wobei flr jeden Download bezahlt werdeRtr@auSteve Case konnte bei der in Virginia ansésesig
Firma als Marketingassistent anfangen. Das Gesupééierte sich jedoch nicht, und die Firma genatdie
roten Zahlen. Gemeinsam mit James Kimsey, der dndem Rauswurf bewahrt hatte, suchte Steve Cade na
einem Geschaftsmodell, um die Firma zu rettenk&imen auf die Idee einen Onlinedienst ,wie BRE&digy,
nur benutzerfreundlicher* anzubieten und es enst®3% das Unternehmen Quantum Computer Servicss, da
so einen Service fur Commodore Computer Besitzeotaie Geschéftstiichtigkeit und Beharrlichkeibvo
Steve Case filhrte die Firme zum Erfolg. So sorgtee@afur, dal Apple Computer zum Kunden von
Quantum wurde. Nachdem das Management von Appléchsh abgelehnt hatte, mietete Case ein
Appartement gegeniiber der Firmenzentrale des Camnipaustellers und stellte den Verantwortlichen drei
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Monate lang nach, bis diese entnervt aufgaben sizdi @inem Geschéft kam. Auch mit anderen Firmén so
Case ahnlich verfahren haben. 1991 erhielt die & e Bezeichnung America Online , AOL, und 1992
wurde Steve Case Geschaftsfihrer. Durch aggreddiageting macht Steve Case AOL zum Marktfuhrer der
Provider und im Jahr 2000 durch die Fusion mit TiM&rner zum gré3ten Medienkonzern der Welt, womit e
seinem erklarten Ziel, AOL zum ,Microsoft des Imet“ zu machen, einen Schritt naher gekommen sein
dirfte. Steve Case selbst wirkt eher unscheinbaragh Standpunkt des Betrachters wird der metst mi
Khakihose und Jeanshemd bekleidete, als ,Milchg¢sias Washington“ oder ,Traum aller Schwiegermtitte
bezeichnet. Steve Case hat 1996 das zweite Malrg&#tenachdem seine erste Ehe, aus der er dnéieKi

hat, zerbrach, da er die meiste Zeit in der Firewprachte. So ist es kein Wunder, dal3 seine z\Wedtie
ebenfalls bei AOL arbeitete. Kaum einer seiner Mdigéter hat ihn jemals aufbrausend oder gar wiestaibt,
weshalb ihm seine Angestellten auch den Spitznagffiea Wall“ gegeben haben. Auch seine Vortrage solle
alles andere als mitreiRend sein, obwohl seineoWisiein globales Medium zu bauen, das fur die Mahsit

so unentbehrlich ist wie Telefon und Fernsehenyielinwertvoller.” durchaus Faszination besitzt.

Chaos Computer Club

Eingetragener Hackerverein.

Gemal seiner Selbstdarstellung ist der Chaos Cengbubh eine ,galaktische Gemeinschaft von Lebewesen
die sich unabhéangig von Alter, Geschlecht und Rassgée gesellschaftlicher Stellung grenziibersabnelitfir
Informationsfreiheit einsetzt und sich mit den Airkwngen von Technologien auf die Gesellschaft sodas
einzelne Lebewesen beschaftigt und das Wissen ese dintwicklung fordert.“ Dabei macht der Club ér d
breiten Offentlichkeit hauptsachlich durch das Auiien von Sicherheitsliicken in Computersystemen von
sich reden. Etwa als die ,Hamburger Sparkasse" 1@@4 das RBRBTX-System der Post um 135.000 DM
erleichtert wurde, Mitglieder des Clubs im Jahr 2&8das Netzwerk der ,NASA" eindrangen oder dutels
Knacken der Codes von Mobiltelefonen und Fernseddisn. Dabei handelt es sich jedoch nicht um
kriminelle Machenschaften, sondern es werden dimtfenen Firmen und Organisationen umgehend
informiert, und ihnen dadurch erméglicht, die Felzl@ beheben. Die Idee des Clubs entstand im 281 1
unter maf3geblicher Beteiligung des damals 30 Jater RRRVau Hollandin der Redaktion der
Jageszeitung”. Die Gemeinschaft, die sich 1986eatgetragener Verein konstituierte, arbeitet ndem
Motto ,Freiheit fir die Daten”, was Anfang der 80Jahre zum Beispiel durch den Vertrieb von Modems,
deren Betrieb zunachst sogar illegal war, geforderde. Immer wieder geriet der Club ins Visier der
Staatsanwaltschaft: Etwa 1988, als der MitbegriSdeifen Wernéry verhaftet wurde, nachdem er eine
Sicherheitsliicke im Computer der Firma ,Philipsfugelen hatte. Die Spionageaffare um R@R Koch, die
1989 mit dem mysteridsen Tod des Hackers endatgtesebenfalls fiir negative Schlagzeilen. Dabeidsur
vom Club jedoch immer wieder betont, dal} seine lididgr keinesfalls Informationen verkaufen wirden,
sondern dal3 bei allen Aktivitaten der SpieltriebMordergrund stiinde. Der Verein gibt das Mitteilabigtt
.Datenschleuder” heraus, veranstaltet regelméaRmegkesse und das ,,Chaos Bildungswerk" bietet
beispielsweise Workshops zum Thema ,DatensichéraritMitglieder der ersten Stunde haben ihr Hobby
haufig zum Beruf gemacht. Ein prominentes Beisigietiner der Sprecher des Clubs B@®@dy Miiller-
Maguhn,der als Berater in Sachen Datensicherheit tatigndtim Jahr 2000 als deutscher Vertreter in dig 33
ICANN gewahlt wurde. Der Altersprasident des Vereinsu\Malland, sah die Zukunft des Hackens als
~-Heimwerkerbewegung" bei der es darum gehen wiuhe Beispiel ,die Luxusfunktionen einer Mikrowelle
freizuschalten, die man bei einem Billiganbietestanden hat und die aber letztlich dieselben Fankti
besitzt wie eine teurere, nur dall eben einige Regisrsteckt sind”, wie er 1999 dem ,Spiegel” &ttr

Ben Casnocha

Amerikanischer Jungunternehmer.

Wéhrend man hierzulande immer noch Uber achtzehgggRirmengrinder staunt, ist man in Amerika schon
etwas weiter: Der Sechstklassler Ben Casnochaihigie Monate nach seinem zwélften Geburtstag imit e
paar Klassenkameraden eine eigene Dot.com gegrifuafeder complainandresolve.com kdnnen sich Blrger
itiber Argernisse des Alltags, wie beschmierte Hang@aliberfillte 6ffentliche Verkehrsmittel odereSzettel
beschweren. Die Beschwerden werden dann an digreligen Stellen der Behdrden weitergeleitet, dik si
der Angelegenheit annehmen. Ben Casnocha braueintdRisikokapital oder teures Equipment: Die Idee
entstand im Rahmen des Schulunterrrichts und dite &&d vom Server der Schule aus betrieben. Viéev
andere Firmen der New-Economy, wissen auch diesibetr von complainandresolve.com nicht, wie sie mit
ihrem Unternehmen Geld verdienen kénnen. Dochiséesich sicher: ,\Wenn wir Kinder erst einmal mehr
gelernt haben und mehr von der Computertechnikefees, wird uns sicher auch einfallen, wie wir ein
profitables Geschéaft daraus machen kénnen.”

Vinton Cerf

Amerikanischer Computerspezialist.

Vinton Cerf wird als der ,Vater des Internet* bedmiet, gemeinsam mit Robert Kahn entwickelte e#197
TCP/IP, das Protokoll, welches es ermdglicht, daBhRer mit unterschiedlichen Betriebssystemen Daten
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austauschen kdnnen. Schon als Zehnjéhriger hatte9d8& geborene Vinton, nach der Lekture des Bughes
Boy Scientist”, den WunschVissenschaftler zu werden. In der funften Klasae & im Mathematikunterricht
derart gelangweilt, daf3 der Lehrer ihm ein Mathébath fur die siebte Klasse gab, mit dem er sich
beschaftigen konnte. Auch fir Chemie hatte er aible: Mit einem Freund baute er einen Vulkan aus
Kaliumpermanganat, Glycerin, Thermit und Streiczk6pfen. Auch war er schon als Kind ein begeisterte
Leser von Fantasy- und Science Fiction Literatwutd noch liest er gelegentlich die Trilogie ,DegrHder
Ringe"“. Mit einem Stipendium konnte er in Stanfetddieren und kam schon wahrend des Studiums mit de
ARPANET in Beruhrung. Als Wissenschaftler am DARRI&r ,Defense Advance Research Project Agency"”,
einer Arbeitsgruppe des Verteidigungsministeriubeschaftigte er sich mit dem Problem der
Datenubertragung zwischen unterschiedlichen Reslistmen. So entstand das ,Transmission Controll
Protocoll / Internet Protocoll*, TCP/IP. Weil walntdieser Arbeit stindig vom ,inter-net* Problere éRede
war, entwickelte sich schlieBlich die Bezeichnuhgernet”. Bis 1982 blieb er bei DARPA und wechselt
dann zur MCI Worldcom, wo er MCI Mail entwickelden ersten kommerziellen E-Mail Dienst im Internet,
der 1989 online ging. Von 1986 bis 1994 war er Wiasident der ,Corporation for National Research
Initiatives”. Seit 1994 ist er wieder bei MCI Wocdlom, einem Telekommunikationsunternehmen, zu desh au
UUNet gehort, einer der ersten kommerziellen Ireggrovider. Vinton Cerf ist seit 1966 verheiratatithat
zwei Séhne. Seine Frau lernte der seit seiner Kindiark hérbehinderte Cerf durch seinen Horgegitdler
kennen, der ein Treffen der beiden arrangierte WA @erfs Frau ist fast taub. Wie er mit seiner Bebimng
zurecht kommt, beschrieb Vinton Cerf in einem AatilBekenntnisse eines hérbehinderten Ingeniesft

rat er Leidensgenossen zum Beispiel, in Gespréetighichst haufig Fragen zu stellen, um so stetslaoi
Laufenden uber das aktuelle Thema zu sein. Als idshiibt er, neben dem Lesen, das Sammeln von
Briefmarken, Minzen, Wein und Bildern von Krokodilend Alligatoren an. Neben seiner Tatigkeit bei
Worldcom ist er Mitglied zahlreicher Organisationetwa der RBRBCANNoder der Internet Society ISOC, die
fur den freien Zugang aller Menschen zum Interi@tig. 1997 wurde er, gemeinsam mit Robert Kalom
amerikanischen Prasidenten firr seine Verdiensigeaagchnet. Im Internet sieét eine grof3e Chance fir
Unternehmen, die durch E-Commerce und schnellevicgeihre Gewinne erhdhen kénnten. Die Zukunft des
Internet liegt seiner Mienung nach in interplanstdren Systemen, deren Beginn er mit dem ersteem@at

im Orbit des Mars fiir das Jahr 2003 vorhersagt.

CERN

Européisches Forschungszentrum.

Das ,Conseil Européen pour la Recherche Nucléaitie“Europaische Organisation fir Kernforschunpiltfe
in keiner Geschichte des Internet, denn dort wuoteden Wissenschaftlern REEn Berners-Le@nd B33
Robert Cailliaudas World Wide Web erfunden. Weniger bekanntisstflditsache, dal? dort bereits seit
1973/74 ein funktionierendes Netzwerk bestand, medalie Computer der Forschungseinrichtung miteiean
verband. Das CERN wurde 1954 als erstes europ&isidiet Venture von 12 Staaten gegrindet, um
Grundlagenforschung Uiber die Zusammensetzung dridau betreiben. Im Laufe der Zeit wurden zwei
Nobelpreise an Mitglieder dieses Forschungszentueriehen. Das Hauptquartier liegt zwar in Gebgra
auch das DESY, das Deutsche Elektronen Synchratrdiamburg, gehért zu der Einrichtung. Das World
Wide Web hat mit der eigentlichen Arbeit am CERBhis zu tun, es ist eher ein Nebenprodukt. Tim &em
Lee und Robert Cailliau machten sich Gedanken wigrditurgemaR in so einem Institut in gro3en Mange
anfallenden Informationen den Mitarbeitern bessegginglich gemacht werden kénnten. So entstandenlHTM
zur Darstellung von Daten, das Ubertragungsprot¢k®TP und das System zur Lokalisierung einzelner
Dokumente: URL (Uniforme Ressource Locator). Dast&y wurde tber einen Browser bedient, der
gleichermal3en Betrachter und Editor war, mit mehwreyleichzeitig getffneten Fenstern arbeitete ward d
aulBerdem die Fahigkeit besal3, Posts@igtfiken darzustellen.

John Thomas Chambers

Amerikanischer Manager.

Der 1949 geborene Sohn eines Arztehepaars hatidemmitete Kindheit und Jugend. Er ging mit seinem
Vater angeln und sang im Kirchenchor. Die Schuldofter, ein wenig durch eine leichte Leseschwache
behindert, die er durch FleiR kompensieren koraitezweiter seines Jahrgangs ab. Chambers hat
Studienabschliisse in Mangement.und Finanzwesast it seiner Jugendliebe verheiratet und Vater zweier
Kinder. Nun ist er ,The Real King of the Internetfid gehort zu den Top 10 der wichtigsten Persokditan

des Internet. Besser noch wirde die Bezeichnungplit des Internet” passen, denn standig predidgrer
Wandel von der Industrie- zur Internetgesellschsfschwort die Vorteile des Netzes und freut sididan

Tag, an dem alle Kiichengerate miteinander versaidt ,, Wer die Internetrevolution nicht rasch waght,
wirtschaftet sein Land in den Abgrund.” riet er 298 einem Interview den Politikern. Das ist natirlauch

in seinem Interesse, denn die Firma RI&d&q deren dritter Prasident er ist, liefert iber 8@é6
Basistechnologie fir das Internet. Bei seinen \agen kommt ihm zugute, daf3 er sich bereits in deul®

das freie Sprechen angewdhnt hatte. So wirken gempemente noch tiberzeugender. Cisco wurde 1984 von
Sandy Learner und Leonard Borsack, gegriindet. Ceeniam 1991 zur Firma, nachdem er zuvor bei Wang

32



und IBM gearbeitet hatte. Bei Cisco war er fur desitweiten Verkauf zustéandig, bevor er 1995 Pradides
Unternehmens wurde und Cisco zu dem grandiosemgHiforte: Lag der Umsatz des Unternehmens 1995
noch bei 1,2 Milliarden Dollar, so konnte er ihis aium Jahre 2000 auf 17 Milliarden Dollar steig&rar
Erfolg der Firma ist auf verschiedene Faktoren ekziifiihren. Zum Beispiel legt Chambers Wert auéein
besondere Firmenkultur, er sieht es gern, weningienieure mit Pferdeschwanz und Sandalen komnien, e
Entwickler im Anzug wiirde ihn stutzig machen. Cisaarde von ,Forbes" zum Unterenhemen mit den
drittbesten Arbeitsbedingungen in Amerika gewahi als ein Journalist von B8&red dem stéandigen
Lacheln der Mitarbeiter von Cisco auf den Grundggstellte er fest, daf? ein Angestellter, der 1892

Option auf 5000 Aktien erhalten hat, bereits medivéa Millionar ist. Cisco selbst wird nach der Dsavi
gefuhrt ,Der Schnelle schlagt den Langsamen®. Dgbeift Chambers gern auf andere Firmen zuriickedie
bevorzugt aufkauft, wobei er strikt auf eine @hméid=irmenkultur achtet. ,Die meisten Firmen, die wi
Ubernehmen, sind uns kulturell sehr &hnlich. MeiindBist 3,60 x 3,60 Meter grol3. Wenn wir ein
Unternehmen evaluieren, schaue ich mir das Arbgiteer des Geschéaftsfilhrers an. Wenn er ein gréReres
Biro hat, kaufe ich die Firma nicht.” sagte er idepndelsblatt” Mit diesem Prinzip ist er bislang gefahren:
Von den 58 Firmen, die er in den letzten siebemeiakaufte, erwiesen sich nur drei als Nieten.ikeit

wittern hierin jedoch eine Methodklitbewerber auszuschalten, bevor sie ihm gefahsierden kénnen und
so ein Monopol zu errichten. Chambers weist dig¢solieden zuriick, was auch glaubhatft erscheinty den
Cisco arbeitet mit offenen Standards.

K. B. Chandrasekhar

Amerikanischer Unternehmer indischer Abstammung.

»Schau nicht auf das, was Du heute brauchst, diéslxer dariiber nach was morgen nétig ist.” dadast

Motto von K. B. Chandrasekhar, einem der Grinder Ewodus Communications, eines der weltweit grof3ten
Unternehmen fur das Web-Hosting. Exodus betreilshRezentren, in denen die Web-Seiten grofRer
Unternehmen betreut werden. Chandrasekhars Gesgeliighnte beinahe den Titel ,Vom Tellerwascher zum
Millionar” tragen, denn Exodus wurde ohne das héibleche Risikokapital gegriindet. K.B.
Chandrasekhar,der ,Chandra“ genannt wird, wurd®i8éndien geboren. Nach seinem Studium in den
Fachern Physik und Elektroingenieurwesen arbegeséeben Jahre fir eine indische Firma aus demi@er
der Informationstechnologie. Im Auftrag eines aetednternehmens kam er 1990 auch in die USA, wo er
1992 mit 5000 Dollar Startkapital seine erste Firf@uress, grindete. Als er 1994 gemeinsam miteine
Geschéftsfreund ein Demo des Browsers Mosaic skéinete er das grol3e Potential des Internet. Daehe
planten, ein Netz von Webservern quer uber die @&&erteilen. So entstand Exodus CommunicationshAu
diese Firmengrindung muf3te zunachst ohne fremdeisalKauskommen, potentiellen Kapitalgebern erschie
das Risiko eines derartigen Unternehmens zu hoatdls schrammte mehrmals kurz an der Pleite vosbei,
wird berichtet, daR 1995 nur ein kurzfristig etmilAuftrag die Zahlung des Gehaltes fur die darhdls
Mitarbeiter ermdglichte, 1996 erhielt Exodus dabaradoch Kapital. Zwischenzeitlich hat Chandra eiiem
Partner ein neues Unternehmen gegriindet, dasgsinh,seinem Motto folgend, einem neuen Zukunftstnark
widmet: Jamcracker, so heil3t die Firma, stellt\Bafe die Gber das Internet vermietet wird, sogeteaASP,
zur Verfligung. Als das US Magazin Fortune das Urlemen im Sommer 2000 unter die ,,Cool Companies
2000 wahlte, hatte Jamcracker gerade zehn Kunddman bezweifelt Chandras Erfolg. Dem visionaren
Firmengrinder macht das nichts aus: ,Hohes Rigjka3er Erfolg, war schon immer mein Motto.“ entgetgn
er solchen Skeptikern. Chandra widmet sich jedacht mur seinen Unternehmen: Er unterstiitzt Stastim
RRRSilicon Valley spendet fiir Projekte des Gesundheitswesens i@nnohd unterstitzt die Universitéat
Madras, an der er studierte.

Michael Chaney

Amerikanischer Computerfachmann, legte 35 Dollaf3®& Microsoft aus.

Als Michael Chaney am 24. Dezember die Web-SeiteRf@Hotmail aufrufen wollte, um seine E-Mail zu
lesen, erhielt er keinen Anschluf3. Einen Tag spéifeihr er im Computer-Forum ,Slasdot”, da? Micribso
angeblich vergessen hatte, die fallige Registrigsgebihr fir den Domain-Namen ,Hotmail.com” an die
zustandige Firma ,Network Solutions* zu tGberweis@d Hotmail deshalb ,abgeschaltet” worden war. Burc
innerbetriebliche Zusammenhange konnten die Miteebbei Microsoft jedoch nicht unbedingt erkennéal3
das Publikum Hotmail nicht mehr erreichen konnt8eadem war Network Solutions fur seine
UnregelmaBigkeiten im Zahlungsverkehr bekannt. €pader mit den Zahlungsmodalitaten vertraut war,
stellte fest, daf? die 35 Dollar tatsachlich ausitanKurzerhand lie3 er den Betrag von seiner kkare
abbuchen. Die Zahlungsbestéatigung veroffentlichtmiedem Kommentar ,Frohe Weihnachten, Microsoft*
bei ,Slashdot”. Am 27. Dezember war Hotmail wiedereichbar. Microsoft bedankte sich am 28. Dezember
bei ihm, und Anfang Januar erhielt er einen Sclidgxk 500 Dollar, den er bei RBBBayversteigerte. Michael
Chaney lebt in einem Vorort von Nashville. Er bestedsein Studium 1990 und arbeitete vier Jahreesan d
Universitat Indiana, bevor er sich als unabhang®mftwareberater niederlie3. Bei seiner Arbeitdraticht

viel mit Microsoft zu tun, denn er beschéftigt siolit Themen rund um das Betriebssystem Linux. Déufr
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des Schecks von Microsoft spendete den Betragéimsiginer Organisation, die Obdachlose mit kossemo
Mabhlzeiten versorgt.

Mukesh Chatter

Indischer Unternehmer.

Der 1960 als Sohn einer wohlhabenden Familie iremdeborene Mukesh Chatter machte 1999 aulRerkalb d
Fachpresse hauptsachlich durch den Verkauf seimaaMexabitt fir 900 Millionen Dollar an das
Telekommunikationsunternehmen Lucent Technologiessich reden. Es war der hdchste Kaufpreis, der
jemals fur ein Privatunternehmen gezahlt worden Waikesch Chatter hatte bereits ein Studium indndi
absolviert, bevor er 1980 in die USA kam und s&ratnisse am Rensselaer Polytechnic Institute i Ne
York erweiterte. Von 1982 an arbeitete er in diearEirmen im Bereich der Netzwerktechnologie und
Telekommunikation. Chatter hatte bereits eine glfsle Firmengriindung aus dem Jahre 1989 hinteyr alich

er das Unternehmen Celinx Research fir Netzwerkhare und Supercomputer grindete. Zu seinen Kunden
zahlten das MIT und die amerikanische Luftwafféd4 griindete er die Firma NeoRAM, um seine zahlezich
Patente aus dem Bereich der Netzwerktechnologiermuarkten. Nexabitt entstand, als Chatter begaunch
Hardware fiir seine Switch-Technologie herzustelléih Ray Stata von Analog Devices, einem
Chiphersteller, fand er 1996 einen Partner, degibesar, eine grole Summe aus seinem Privatvermitigen
Nexabit zu investieren. Von Ray Stata lernte ehadal3 es eine moralische Verpflichtung sei, siciad flr

die Mitarbeiter des Unternehmens zu engagierennjWemand viele Stunden in der Firma arbeitet,
unterstitzen auch die Ehepartner und Kinder deb&wtler Firma.“ Auch das Familienleben von Mukesh
Chatter hatte schon unter seiner vielen Arbeittgeli Es gab Zeiten, in denen er seinen zwei kifeliadern

die Gutenachtgeschichte am Telefon vorlas. Nachderkauf von Nexabitt ist Chatter bei Lucent wdiiar

fur die Entwicklung schneller Netzwerktechnologerantwortlich. Seine Ankiindigung von Anfang 2000,
demnéchst einen Router auf den Markt zu bringen1@@ mal schneller sei als das Konkurrenzprodokt v
BRRCiscq kommentierte ein Mitarbeiter der besagten Firnitaden Worten ,Wir haben zu arbeiten und keine
Zeit Marchen zu erzahlen.” was Mukesh jedoch néatiicht: Viele Mitbewerber hatten versucht Cisco zu
schlagen, doch seine Entwicklung ,wird es bringen.“

David Chaum

Amerikanischer Kryptologe, Erfinder des digitalenltes

.Das aufregendste Produkt, das ich innerhalb degaregenen 20 Jahre gesehen habe.” Das sagte RR3
Nicholas Negropontéber das von David Chaum entwickelte digitale Geldash”. Das Besondere

daran ist, dafl3 damit absolut anonym Uber das kttéerahlt werden kann. Das Geld wird online van de
Bank auf den Rechner des Kunden Ubertragen, d&sggn zuvor mit dem gewlnschten Betrag belastet
worden ist. Er kann es dann zu einem beliebigee@miRechner Gbermitteln, um damit z.B. eine
bestellte Ware zu bezahlen. Der Verkaufer kannGkdd dann wieder zur Bank tUbertragen, die den
Betrag seinem Konto gutschreibt. Die digitalen Mémzverden beim Kunden mit Seriennummern
versehen und bei der Bank durch eine Signaturggg#macht. Das von David Chaum entwickelte
Verfahren der ,blinden Signatur* erméglicht es, diadtbsolute Anonymitat zu bewahren. Chaum selbst
hat es durch folgende Analogie beschrieben: Derdéuagt einen Zettel mit einer Seriennummer in
einen undurchsichtigen Umschlag. Uber das Blait win Stiick Kohlepapier gelegt. Der verschlossene
Umschlag wird zur Bank geschickt, die ihn mit ein8tampel als Geld gultig macht. Durch das
Kohlepapier Ubertragt sich der Stempel auf dereZathne dal? die Bank die Seriennummer erféhrt. Der
Kunde kann das Papier, das durch die Seriennumnageden Abdruck des Stempels als Geld
ausgewiesen ist, nun weitergeben. David Chaumaanitst einer wohlhabenden amerikanischen Familie.
Schon in der Highshool interessierte er sich fum@oter und Sicherheitssysteme, wie Schlésser oder
Alarmanlagen. Als echter Hacker begann er naturfidtdem Knacken von PaRRwdrtern. Wahrend seiner
Studienzeit entwickelte er zwei neuartige Systeimeésthlosser, die er auch beinahe an einen Henstell
verkaufen konnte. Er studierte in Berkley Inforrkathd im Nebenfach Business Administration. Bereits
1982 stellte der ,Don Quichote in Birkenstocks"ever vom amerikanischen Magazin MiRed

genannt wurde, sein System der ,blinden Signatar: Mach einer Tatigkeit als Dozent an zwei
amerikanischen Hochschulen ging er Ende der 8ataehach Holland, wo er am RGW/I die
»Cryptographic Research Group“ mitbegriindete. Ewarkelte ein auf der von ihm erfundenen
Technologie basierendes Mautsystem fiir die hol&oigin Autobahnen, das jedoch nicht eingefuhrt
wurde. 1990 griindete er mit Geld seiner FamilieFdima ,DigiCash*, um zu beweisen, dal3 seine
Entwicklung in der Praxis funktioniert. David Chaushzwar ein genialer Mathematiker und Kryptologe,
als Manager einer Firma versagte er jedoch. Veaginigen mit interessierten Unternehmen kamen nicht
zustande, da Chaum entweder zuviel Geld forderte weFmutete, dald an den Vertragen irgend etwas
nicht stimmen kdnne. Seine Paranoia ging sogareip dald er sich in Interviews weigerte, Auskunft
Uber sein Alter zu geben. Aus einem Geschaft nfitBIR Gates der bereit war, das System fir 100
Millionen Dollar in Windows 95 zu integrieren wurdé&hts, da Chaum fur jede verkaufte Kopie ein bis
zwei Dollar forderte. Vertrage mit Netscape odesaAvurden von ihm in letzter Minute nicht
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unterschrieben. Er hatte immer wieder neue Idedmsuhaute seinen Angestellten sténdig Uber die
Schulter, wie ein ehemaliger Mitarbeiter von Digs@iderichtet. Auch die Arbeitsbedingungen sollen
nicht die besten gewesen sein und die Mitarbelteb&n nur aus Idealismus und mit der Aussicht auf
spateren Reichtum, den Chaum ihnen fir die Zukwer&prach, bei der Firma. Ein ehemaliger
Angestellter wird spater mit den Worten ,Wenn DgiQiash tberlebt hast, wirst Du auch mit allem
anderen fertig werden, das Dir das Leben in den St&y.” zitiert. 1996 kam es zum Bruch mit den
Mitarbeitern, David Chaum setzte zwei Geschaftgtibin und zog sich in den Hintergrund zurick.
Auch diese Leute waren nicht die richtigen. Zwamles zur Zusammenarbeit mit verschiednen Banken,
die das Projekt allerdings nicht nachdriicklich gewmerfolgten, und nach diversen Veranderungenin de
Geschaftsleitung wurde DigiCash 1999 geschlossmhdem die Investoren nicht mehr bereit waren,
weiters Kapital zur Verfiigung zu stellen. Die voavitl Chaum entwickelte Technologie soll angeblich
von einem Unternehmen namens eCash verwendet wendeDavid Chaum hat seit Ende 2000 wieder
eine eigene Firma.

Wu Fu Chen

Chinesischer Unternhemer in den USA.

Geschichten von Unternehmern, die es mit nichte@am als einer guten Idee binnen kurzem zum Miiion
gebracht haben, sind im RBflicon Valleyschon fast die Regel. Wu Fu Chen ist allerdings éiusnahme: In
den letzten 15 Jahren griindete er elf Unternehmeer Netzwerk- und Telekommunikationstechnolodie,
alle erfolgreich waren. Manche wurden verkauft, blelsannteste, Cascade Communications, 1997 fiur 2,6
Milliarden Dollar, in vier anderen ist er immer totig. Das Magazin ,Red Herring" kirte ihn flirsen
Unternehmergeist zum ,Helden des Internet* desexaP®00. Wu Fu Chen stammt aus Taiwan, wo er 1951
als zehntes Kind eines Bauern geboren wurde. NacBchule ging er 1975 in die USA, um an der Bgrkle
Universitat zu studieren. Als zwei Jahre spater sestes Kind geboren wurde, brach er das Studiuond
nahm einen schlecht bezahlten Job als Servicetemhinéi einer Firma fir Computersysteme im Finarsame
an. Die hohen Summen, mit denen er es standigeanf\onitor zu tun hatte argerten ihn, er sah simh a
sfalschen Ende des Technologiegeschaftes”. Er heBdeine Situation zu &ndern und ,néher beim Geld
sein“. Bevor er sich selbstandig machte, arbedeteei unterschiedlichen Firmen, um Erfahrungen zu
sammeln, auch bildete er sich in Abendkursen wel@85 griindete er mit einem Kollegen die erstm&ir
Diese wurde 1989 fiur sieben Millionen Dollar verkawnd bildete den Grundstock fiir seinen kiinftigen
Erfolg. Chen ist ein ungeduldiger Mann, bei Beshumgen trommelt er schon nach kurzer Zeit mit den
Fingern auf dem Tisch oder aufRert seine Eile ddechonstratives Gahnen. Geschwindigkeit ist ihmakam
auch bei der Entwicklung neuer Produkte ein wiggiglement: ,Wenn Sie ein Produkt zwei Jahre lang
entwickeln, ist die Technologie schon veraltet, wes auf den Markt kommt.” sagt er. Man sagt ihichna
daf? er schon weil3, was die Leute wollen, bevodaiach fragen. Wu Fu Chen griindet die Firmen abht, n
um sie spater zu verkaufen, er ist einfach nichflgg dafur, eine Firma mit mehr als 500 Angestelitdurch
das Tagesgeschaft zu flihren, wie er von sich besfiel lieber setzt er sein Rezept um: Eine Médke
finden, geeignete Ingenieure zusammentrommeln @indgé Manager engagieren. Dann bleibt er noch etwa
ein Jahr beim Unternehmen, um es fir eine weitenggiindung zu verlassen. Zur Zeit beschaftigtar siit
Glasfasertechnlogie fiir Netzwerke und ist von seifolg Uberzeugt. Dal3 dabei das Geld fir ihn eiobt
unwesentliche Triebfeder darstellt, leugnet er migkriiher haben die Leute gesagt, wir machenu@sdd
auf die althergebrachte Art, wir verdienen es. Abater optischen Netzwerktechnologie machen wér@ald
auf neue Weise: wir drucken es.”

Cisco Systems

Amerikanisches Unternehmen

Der Marktfuhrer im Bereich der Router und Switchdes, Technologie, welche die einzelnen
Netzwerksegmente miteinander verbindet, wurde MaBdzwei ehemaligen Angestellten der Stanford
Universitat, dem Ehepaar Sandy Lerner und LeonashBk, gegriindet. Die Eltern der 1955 geborenedySan
Lerner trennten sich, als ihre Tochter vier Jaliiravar. So wuchs sie wechselweise auf einer Ranch i
Kalifornien und in Beverley Hills auf. Das gesclséfichtige Madchen kaufte im Alter von neun Jahhen i
erstes Rind und besaf? eine Herde von 30 Tieresieaibr Studium begann. In Stanford, wo sie Wirédth
studierte, lernte sie den vier Jahre alteren LabBasack kennen. Bosack unterschied sich von déeran
Computerfreaks in Stanford, ,er trug saubere Kleglbadete regelméRig und er konnte mit Tafelsilber
umgehen* zitiert das amerikanische Magazin ,Fort&sidy Lerner. Sie heirateten 1980, bevor beidé 98
Studium abschlossen. Danach arbeiteten sie alsstgllie der Universitat. Sandy Lerner betreute das
Computersystem der ,Stanford’s Graduate Schoolsfrig#ss” und Leonard Bosack war fir das System des
.Stanford’s Department of Computer Science* zustirtre Arbeit brachte es mit sich, daR die
unterschiedlichen Computersysteme der beiden Fakultverbunden werden muf3ten, wozu Lerner und
Bosack die von dem Mitarbeiter der Universitat BBIRYeagerentwickelte Routertechnologie verwendeten..
Andere Universitaten zeigten Interesse daran usdti@paar kam auf die Idee, die von ihnen verwendet
Technologie zu vermarkten. Die Universitat untetsag ihnen jedoch, da wissenschaftliche Entwigiéun
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fur das Internet von jeglichem Kommerz freigehalierden sollten. Lerner und Bosack kiindigten ihre
Stellungen und griindeten 1984 das UnternehmenqCiZeainéchst betrieben sie ihr Geschéaft, das vatear
Tag an profitabel war, von ihrem Haus aus, aufsimgine Hypothek aufgenommen hatten, um an Statéka
zu kommen. Zu ihren Kunden gehérten nicht nur amdBiiversitaten, sondern auch Unternehmen. Nur ein
einziges Mal wahrend der Firmengeschichte, mulded3ich Kapital von auBerhalb besorgen. 1987 lezhie
sie eine Finanzspritze von der Risikokapitalgesbi#t ,Sequoia Capital“ des legendaren Don Valentin
Valentine engagierte 1988 John Morgridge als Gdtsftiirer. Morgrodge tberwarf sich mit den
Firmengrindern, da er das Management der Firmand¥éesentlichen aus Freunden der Griinder bestand,
auszuwechseln begann. 1990 wurde Sandy Lernesseatiaind mit ihr verliel3 auch Leonard Bosack das
Unternehmen. Cisco wuchs kontinuierlich weiter entivickelte sich unter der Fiihrung von (3I38n
Chamberszum Marktfuhrer. Die Firma wurde auch durch ihesdndere Unternehmenskultur bekannt. Nicht
nur, dal John Chambers seine Angestellten amdielisiassiger Kleidung sieht, auch alle unnétigen
Ausgaben werden vermieden. Zum Beispiel fliegers¢@i-Manager niemals first Class. Statt dessen wird
alles mdgliche getan um ein gutes Arbeitsklimachaffen: Die Angestellten erhalten kostenlose Géea
und es gibt Fitnessraume. Auf dem Firmengelandiaderh sich auBerdem zahlreiche Einrichtungen, wie
Cafés, Banken oder eine Wascherei, die das LelreMitrbeiter neben der Arbeit erleichtern sollBafir
wird von ihnen allerdings ,harte Arbeit* verlan@andy Lerner und Leonard Bosack sind inzwischehntnic
mehr verheiratet, aber immer noch befreundet. Mach Ausscheiden bei ,Cisco” verkauften sie ihr
Aktienpaket fir 170 Millionen Dollar. Sandy Lerngniindete die Firma ,Urban Decay Cosmetics". Dagtifst
sie ihr kaufménnisches Talent unter Beweis, indienetsva Nagellack, der fur weniger als einen Dollar
hergestellt werden kann, fiir ber sechs Dollar aeftk AuRerdem engagiert sie sich im Tierschutz siad
kaufte 1994 das Haus, in dem die englische Sctaliftsin Jane Austen lebte, um dort ein Forschurggsiit
Uber Schriftstellerinnen des 18. und 19. Jahrhusder etablieren. Leonard Bosack griindete das
Technologieunternehmen XKL Technologies und uniézsunter anderem das amerikanische S.E.T.l.umsit
auf der Suche nach auf3erirdischem Leben.

Jim Clark

Amerikanischer Unternehmer.

Der 1944 in Texas geborene Jim Clark kann als 8pdtr der New Economy bezeichnet werden, denn erst
im Alter von 38 Jahren begann seine Karriere im 8ii€on Valley Er wuchs in &rmlichen Verhaltnissen auf
und brach mit 16 Jahren die Schule ab, wo er zumtar anderem durch Zinden einer Rauchbombe
aufgefallen war. Er ging zur Marine, wo die Vordegen ihn zunéchst wie einen Idioten behandelten.
Nachdem er einen Aquivalenztest fir den Higschaalalu bestanden hatte, studierte er an den Uititers
von New Orleans und Utah. Er erlangte innerhalbacit Jahren den reguléren College-Abschlul3, seinen
Master in Physik und promovierte im Fachbereichldfarmatik. Nach seinem Studium arbeitete Clagk al
Dozent an verschiedenen Hochschulen. Als seineiRraverliel3, begann er zunéchst eine Gespraclagtiger
von der er jedoch nach sechs Monaten einsah, dafinsinichts brachte. Er lie3 die Therapie sausehfand
zu einem Wendepunkt in seinem Leben. So begannlel879 intensiv um ein Projekt zu kiimmern, mitnde
er sich bereits einige Zeit beschéaftigte: der Eckhing eines Microchips zur Darstellung dreidimensiler
Computergrafiken. Daraus resultierte 1982 die Guiagdder Firma Silicon Graphics, der legendaren &ifiin
Computergrafik. Silicon Graphics wurde schnell z&nziehungspunkt der kreativsten Ingenieure. Diengir
revolutionierte nicht nur die Entwurfsprozesse ichitektur und Industrie, sie setzte auch Meileinstén der
Filmwirtschaft, die Filme Terminator 2 und JurrasBarc wurden wegen ihrer Effekte, die auf Comput®n
Silicon Graphics berechnet wurden, weltberihmt. Bliena entwickelte sich zu einem GroRunternehmen, i
dem sich Jim Clark mehr und mehr eingeengt fiti®94 verkaufte er seine Anteile an Silicon Graphicd
verliel3 das Unternehmen. Inzwischen hatte auclairdernet entdeckt und ihm schwebte eine Symbiose
dieses neuen Mediums und dem Fernsehen vor. Dahkardie Entwicklung von R3Rlarc Andreesserder
eine Software fir den einfachen Zugriff auf daginét mitentwickelt hatte, gerade recht. Am selbag, an
dem er Silicon Graphics verlieR, setzte er sichAniireessen in Verbindung und es kam zur Griindeng d
Firma BRM\etscapedie mit dem Netscape Navigator das Surfen inriheteflr ein breites Publikum
interessant machte. Die Firma wuchs rasch und 8288e es Jim Clark auch hier zu eng. Er verliehauc
diese Firma und griindete mit Healthon ein Unterreahmvelches verschiedene Bereiche des
Gesundheitswesens zusammenfihren soll. Das Untemelwelches zwischenzeitlich in WebMD umbenannt
wurde, zeichnete sich allerdings nicht durch groBdalg aus. In seiner Freizeit hat der umtriebige
Unternehmer unter anderem ein Navigationssystersdiiie 30 Millionen Dollar Yacht entwickelt. Nafiat
grindete er ein Unternehmen, um diese Entwicklungezmarkten. Im Juli 2000 erschien seine Autolafigr
.Netscape Time: The Making of the Billion Dollara®t-Up That Took on Microsoft“. Jim Clarks neueste
Grindung ist myCFO ,My Chief Financial Officer" epersdnliches Finanzmanagementsystem fur ,Menschen
mit hoher Finanzkraft".

Das Geheimnis seines Erfolges sieht er unter anderseinem Antrieb, immer etwas Neues schaffen zu
wollen. Ganz so erfolgreich ist er jedoch nichf, @éam Friedhof der gestorbenen Dotcoms -
dotcomfailures.com — findet man auch die Kibu.cem,Start-up welches shoppingsiichtige Teenager als
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Zielgruppe hatte und an dem Jim Clark beteiligt.\illr Kommentar eines Besuchers der Seite war@i,,S
Netscape, WebMD und nun Kibu.com. Merkt denn keidaR dieser Bursche das Leben aus den Firmen saugt
und sie zugrunde gehen? Gebt ihm keine Chance ‘hiedtdachlich geriet auch Silicon Graphics in fineatie
Schwierigkeiten. Das paf3t durchaus zu Jim Clarksi@r,Eine erfolgreiche Technologiefirma mul3 sich

immer wieder selbst Uberflissig machen. Tut sieist selbst, tun es andere.”

Wesley Clark

Amerikanischer Computerspezialist, entwickelteldiége des IMP.

Wesley Clark hatte 1947 sein Physikstudium in Barldbgeschlossen und arbeitete in den 50er Jahren
am Lincoln Laboratory des MIT. Dort war er untedarem gemeinsam mit Ken Olson, der spater das
Unternehmen BRBEC griindete, an der Konstruktion des TX-0 Computeteibgt.. Im Licoln Lab

lernte er auch RRIOseph Licklidekennen, den spateren Leiter des BRIPA Clark traf Licklider, als er
eines Tages durch den Gebaudekomplex streiftenmihieinem abgedunkelten Labor an einem Monitor
arbeiten sah. Die Manner kamen ins Gesprach ukdraszur Zusammenarbeit der beiden, wahrend der
Wesley Clark den interssierten Licklider in die Aitmit dem TX-2 Computer einfiihrte. Spater
arbeiteten die beiden wieder zusammen, als esRBiBAUM die Vernetzung verschiedener Rechner ging.
Es bestand das Problem, die mit unterschiedlichetridbssystemen arbeitenden Computer miteinander
kommunizieren zu lassen, und es wurde vorgesch|agesn Zentralrechner als ,Dolmetscher arbeiten
zu lassen. 1967 wurde wahrend eines Treffens,rdekRPA beteiligten Wissenschaftler dieses Problem
diskutiert. Clark erinnert sich, daf3 er, am EndeDRiekussion, an der er sich kaum beteiligte, dieel

hatte, jedem am Netz beteiligten Computer eineméteRechner, den ,Interface Message Processor*
IMP, vorzuschalten der diese Arbeit erledigen soltuf der Taxifahrt zum Flughafen unterbreitete er
seinen Vorschlag den mitfahrenden Kollegen. Clédke wurde in die Tat umgesetzt, und 1969 konnte
RRRBBNden ersten IMP liefern. Wesley Clark ist immerimdm Bereich der Computertechnologie téatig.
Gemeinsam mit seiner Frau Nadine Rockoff ist erdaih Unternehmen Clark, Rockoff and Associates
als Berater tatig.

Ciao.com

Erstes deutsches Meinungsportal.

Auch Ciao.com ist ein gutes Beispiel dafur, wiedl#g Jungunternehmer mit einer aus den USA bekannte
Geschaftsidee Erfolg haben kénnen. In den USA wactlen spekuliert, ob es eines der Ziele deutsStaet-
ups sei, vom amerikanischen Original tUbernommewendgen, was vom Finanzvorstand und Mitbegriinder
von Ciao, Maximillian Cartellieri, allerdings vehemt abgestritten wird. Ciao ist ein Meinungspongath

dem Muster des amerikanischen [Epnions.comAuf der Web-Seite der Firma tun Verbraucher ihre
Meinung Uber diverse Produkte kund und geben soidemessierten Publikum die Moglichkeit, sich vor
einer Kaufentscheidung umfassend zu informieregeilich wollten Maximillian Cartellierie und Frediek
Paul, die sich aus Harvard kannten, ein Frauenpmmiiaden, weshalb sie sich Verena Mohaupt, dié Pau
wahrend seiner Tatigkeit beim Investmentbanker Galth Sachs kennengelernt hatte, mit ins Boot holten
Aus diesem Projekt wurde nichts, aber im Juni 1@@deten die drei die Firma Ciao Media GmbH. Bevor
das Unternehmen im November 1999 als erstes dest&@rbraucherportal online ging, fusionierte Gisib
der Meinungsplattform usay.de und Gbernahm Dewsdsl gro3tes Warentestverzeichnis testfinder.de.
Inzwischen hat ciao.com Niederlassungen in Engl&rahkreich, Italien, Osterreich und. Spanien. T968
geborene Verena Mohaupt arbeitete vor der Ciao-@nig bei der Unternehmensberatung B8Kinseyund
beim Investmentbanker Goldmann Sachs. Sie studieden USA, in Minster und an der renommmierten
Schule fur Unternehmensfiihrung INSEAD in Frankrefetederick Paul wurde 1969 geboren. Er studierte i
Oxford Philosophie, Politik und Wirtschaft und agr dHarvard Business School in Boston. Er schlof® sei
Studium in Oxford mit Auszeichnung ab und wurde398n der Zeitung ,Independent” zum ,Intelligentst
Studenten im Vereinigten Kénigreich” ernannt. Agectkonnte Erfahrungen bei Goldmann Sachs und
McKinsey sammeln, bevor Ciao gegriindet wurde. Mdkan Cartellierie, der 1992 geboren wurde, ist de
Sohn von Ulrich Cartellierie, einem Banker der imfgichtsrat der Deutschen Bank sitzt und zur Zag Amt
des CDU-Schatzmeisters inne hat. Allerdings betontDer Name hat mir nicht geholfen, denn daist
komplett anderes Geschéft, eine andere Generafivanderer Lebensweg”. Maximillian ging im Altesrv

15 Jahren auf eigenen Wunsch nach England, weesahiule besuchte und von 1990 bis 1994
Wirtschaftswissenschaften studierte. Auch absdkier ein Studium an der Stanford Graduate ScHool o
Business in den USA. Wie seine zwei Mitstreiterefidie auch er bei MCKinsey und Goldmann Sachs. Der
Bayerische Ministerprasident Stoiber berief ihnlé@n Internetbeirat des Bundeslandes, wo er fir die
Unternehmen der New Economy ,mehr Flexibilitat wwehiger Regulierung” fordert. Allerdings ist ihmciu
klar, daf3 er nicht zuviel verlangen kann um ,nidhtch unsinnige oder tbertriebene Forderungen dezeR
zur Farce geraten lassen” wie er in einem Intervi@w3R33 Politik digital sagte.
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lan Clarke

Englischer Computerspezialist, entwickelte B3R kete

,ES ist sinnlos fiir freie Meinungsauf3erung einzetnewenn man nur erlauben will, womit man selbst
einverstanden ist." Diese Aussage von lan Clarlselreibt die Philosophie von Freenet, einem
dezentralisierten Netzwerk zum anonymen PubliziemahAustauschen von Informationen. Dieses Netz
wurde von Clarke wahrend seines Studiums an derdisitat Edinburgh entwickelt. lan Clarke stamnd au
Irland, er wurde am 16.2. 1977 in Dublin geboreerdits in der Oberschule zeigte er reges Inter@s$olitik
und Wissenschaft: Er beteiligte sich mehrmals gréath an einem nationalen Wissenschaftswettbefierb
Schiiler, wobei seine Themen von der Entwicklungre@infachen Programmiersprache fur Anfanger tier e
Toolkit fir Neuronale Netzwerke fur die Programmache C bis zu einer Untersuchung tber die
hygienische Qualitat von handelsiblichen Milchtiteichten. 1993 gewann sein Team einen
Debattierwettbewerb. Wahrend seines Studiums inl#dgh, was er 1999 abschlof3, beschéaftigte emsith
kinstlicher Intelligenz und wurde 1997 zum Prasiderer Edinburgh University Artificial Intelligeac
Society ernannt. Verschiedene Ferienjobs fuhrtannhunterschiedliche Unternehmen der EDV-Branche.
1997 war er etwa bei einer Firma fir Web-Hostinganéwortlich fir die Erstellung einer der erstenghV
Farms" in England. Daneben arbeitete er immer wiedeSportgeschéaft seines Vaters. Inzwischen hat er
Kalifornien die Firma Uprizer mitbegriindet, die Aemdungen zur kommerziellen Nutzung von Freenet
entwickeln soll.

ClariNet

Erster kommerzieller Content-Provider im Internet

Durch den Erfolg seiner Newsgroup ,rec.humor.funmylrde RRMBrad Templetomlazu angeregt, einen
kommerziellen Dienst ins Leben zu rufen. Es muehdndglich sein, Menschen zu finden, die bereit
sind fur eine fachgerecht gemachte Newsgroup zaherz, wenn schon die als Freizeitbeschéftigung
betriebene ,rec.humor.funny” mit Witzen so erfoigfewar. So kam es 1989 zur Griindung eines der
ersten erfolgreichen ,Dot-com’s”, die das Netz alsrPlattform zum Verkauf ihres Angebotes nutzten.
Templeton beabsichtigte, mit ClariNet die ersteuteg im Internet zu erdffnen. (Der Begriff ,,Content
Provider wurde erst spater eingefiihrt und heihts anderes, als dal3 Inhalte in Form von Naclemcht
und Berichten verkauft werden.) Um richtig professill zu beginnen, wollte er eine Kolumne des in
Amerika populéren Journalisten und Pulitzerpreggra Dave Barry in seinen Dienst mit aufnehmen,
doch die Herausgeber winkten ab, da sie am Erfedgléhternehmens zweifelten. So begniigte man sich
zundchst mit den Meldungen diverser Presseagenttigige Zeit spater konnte Dave Barrys Kolumne
doch noch in das Angebot von ClariNet aufgenommerden. Den Vorteil einer ,digitalen Zeitung*
gegeniiber der gedruckten Konkurrenz sah Brad Teampie der Méglichkeit, auf die Minute aktuell zu
sein und aufgrund des unbegrenzten Platzes auf k&&hdung verzichten zu missen. Der Erfolg gibt
ihm recht: ClariNet konnte viele Betreiber von W@&éiten als Abonnenten gewinnen, die ihr Angebot
gern mit aktuellen Meldungen, die noch dazu staadtgalisiert wurden, bereicherten. 1997 verkaufte
Templeton die Firma an einen Mitbewerber und schig@B ganz aus dem Unternehmen aus. Zu der Zeit
hatte ClariNet, das vom ersten Tag seines Bestehre@ewinn machte, bereits tber 1,5 Millionen
Abonnenten und gehorte zu den am schnellsten wadbaePrivatunternehmen im R8ikicon Valley

Das Angebot der Firma umfal3te taglich Gber 2000cBtr in 500 Kategorien, die alle 15 Minuten
aktualisiert wurden.

CM AG

Bietet ein einzigartiges Content-Management System.

Die Grunder und Inhaber der Firma ,CM AG" habeneeithte Weltneuheit entwickelt: Das Frauenhofer
Institut testete die Software der Firma im Mai 2Q0@ verglich sie mit anderen Content Management
Systemen. Das Institut stellte fest, dal3 das Pnagrau der Zeit keinen direkten Mitbewerber hattd dan

bis dahin gebrauchlichen Systemen tberlegen war 3yatem ,CM4all, was Uibersetzt nichts anderes als
»content Management fir alle* heif3t, ermoglichtlesernet-Seiten auf einfache Art und Weise zugste —
Content Management ist die neudeutsche Bezeichiturs Verwalten und Bearbeiten des Inhaltes einer
Web-Seite.- Im Gegensatz zu den bislang bekanntstei®en dieser Art wird das System jedoch nichhbei
Kunden installiert. Mit einem handelstblichen WelmBser kann online auf das Programm zugegriffen und
Inhalt und Aussehen der eigenen Web-Seite veramggden. Ein Angebot, welches besonders fir klaim
mittlere Unternehmen interessant ist, denn deisRretirdgt monatlich nur 40 Mark, wodurch das Angebo
sogar fur Privatanwender von Interesse sein kainFDmengrinder wurden1970 und 1972 geboren. Rober
Schovenberg promovierte tber ,Die Informationsbéusise der Zielgruppe als zentrale Determinante der
Investor-Relations Planung unter Berlcksichtiguag Blediums Internet”. Cornel Schnietz hatte Phijbée
und Physik studiert. Bereits 1997 griindeten diel Bmeunde mit eigenem Geld und Krediten eine Firdia,
sich unter anderem mit Content Management Systdraschaftigte, auch entwickelten sie eine Online-
Strategie fur die Berliner Wertpapierbérse. Die ,@&" wurde 1999 mit Hilfe von Risikokapital gegrietd
und hofft, ab 2002 Gewinne machen zu kdnnen.
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Cobion

Von drei deutschen Mathematikern gegriindete Fisnaht und analysiert Bilder.

Vor fast 20 Jahren wurde der Begriff Musterkennbiégfig mit dem Uberwachungsstaat in Verbindung
gebracht, befurchtete man doch, daR3 derartige Bgstiie Mdglichkeit bieten wiirden, den Birger aufir8t
und Tritt zu Gberwachen. Inzwischen ist die EntWick) weit vorangeschritten, doch Software, die
Einzelheiten in komplexen Bildern erkennen kongtd) es bislang noch nicht. Nun hat die Firma Cobion
diese Lucke geftllt, ihr Ziel ist es, eine Softwateentwickeln, die selbstandig komplette Bildinaarkennt
und in der Lage ist, Ergebnisse wie* Madchen inuéfaKleid auf einer griinen Wiese" zu liefern. Ganz
soweit ist es noch nicht, doch die Software vonhion“ kann in komplexen Bildern bereits Logos und
Symbole ausmachen. Hier liegt auch eines der Gést#ider der Firma: Das Internet kann gezielt nach
bestimmten Inhalten durchsucht werden, um beispéte Produktpiraten und anderen
Urheberrechtsverletzern auf die Schliche zu komrderdiesem Zweck stehen im Rechenzentrum der Firma
inzwischen fast 1000 Rechner, die rund um die W@mitbeschaftigt sind, den Inhalt aller Web-Seies
Internets zu analysieren und die Ergebnisse irr @atenbank abzulegen. Mit der Suchmaschine ,VISOO*
kann auf diesen Bestand zugegriffen und Motive adliares Dateinamens gesucht werden. In den Bildern
kann man nattrlich auch nach bestimmten Inhaltehesu So wurde Mitte 2000 festgestellt, dalR es im
Internet 50000 Hakenkreuzabbildungen gibt. Die \Bafe eignet sich aber auch dafir, mittels einexvizl

ein Firmennetz von unerwinschten Inhalten, etwaggnafischer oder faschistischer Art, abzuschirnige.
drei Firmengrunder wurden 1970 geboren und lergsigman der Forschungsgruppe fir Neuronale Netaverk
an der Gesamthochschule Universitat Kassel kerwesje Mathematik studierten. 1997 grindeten se di
Firma ,Only Solutions®, die sich mit industriellend medizinischer Bildverarbeitung beschéftigtemzZu
Beispiel entstand eine Software, die beim Abfullen Flaschen erkennen konnte, ob das Haltbarkéitsda
auf die richtige Stelle des Etiketts gedruckt waorder. 1999 beschlossen Jérg Lamprecht, René Sertier
Carsten Werner ihre Erfahrungen in der BildanabugAlltagsbilder auszuweiten, und ,Cobion” war gedn.
Wahrend die Grundlagen der Bilderkennungssoftwdieeden menschlichen Sehgewohnheiten
nachempfunden wurde, von Carsten Werner stammemnieiit sich Jérg Lamprecht um Marketing und
Vertrieb. René Seeber ist fir Software-Entwicklumg#as Produktmanagement und die Systemtechnologie
des Rechenzentrums verantwortlich. In naher Zulaoiftes mdglich sein, auch Filme nach bestimmten
Schauspielern zu durchsuchen. Naturlich erlaubkires solche Software dann, etwa polizeilich gesuoker
andere miBliebige Personen aufzufinden. Doch des @iobion*“ lieber den Behorden tberlassen und dish
kommerziellen Nutzung ihrer Software widmen.

Dr. Edgar Frank (Ted) Codd

Englischer Mathematiker.

Ohne die Ideen von Edgar Frank Codd kommt der gedECommerce mit seinen unvorstellbar grof3en
Datenmengen nicht aus. Er entwickelte die ,Relaiematenbank”, die es ermdglicht, auf einfache Art
und Weise auf groRe Datenbestande zuzugreifervdieCodd entwickelte Technologie besagt, dalR
Datenbestande in einer Struktur aus Tabellen umadteSporganisiert werden sollen. Die Daten sind in
einer bestimmten Weise verknlpft - bilden eine Rata- und man kann auf die Daten mit Hilfe einer
speziellen Abfragesprache zugreifen. Edgar FrarddGeurde am 19. August 1923 in Portland in
Grol3britannien, geboren. Er studierte Mathemati®xiford und war wahrend des zweiten Weltkrieges
bei der Royal Air Force. Nach seinem Studium, d&l9d8 beendete, arbeitete er kurzzeitig als Dozent
an der Universitat Tennessee. 1949 ging er alsrBmagierer und Mathematiker zu IBM. Er
programmierte unter anderem den 1948 auf den Mgikdmmenen Grol3rechner SSEC ,Selective
Sequence Electronic Calculator”, der neben Réhoeh iRelais enthielt. Codd arbeitete ferner an der
Entwicklung des Rechners ,701%, der auch als ,Deée@alculator* bekannt geworden ist, und am ersten
Computer von IBM, der fir kaufmannische Anwendungatwickelt wurde, dem ,702". Nach einer
mehrjahrigen Tatigkeit in Kanada arbeitete er erbeulBM und entwickelte dort das erste
Kontrollsystem, das die gleichzeitige Ausfihrungsebiedener Programme erlaubte. In den 60-er Jahren
promovierte er an der Michgan Universitat mit eieese zur Theorie der Zellularen Automaten des
Mathematikers John von Neumann. Wieder bei IBManeger sich 1969 mit dem Modell der
relationalen Datenbank auseinanderzusetzen. Sejabiisse veroffentlichte er 1970 unter dem Titel ,,
A Relational Model For Large Stored Data Banks'MIBiollte seine Entwicklung anfangs nicht
unterstitzen. Man warf ihm vor, damit eine schostégende Datenbank der Firma zu sabotieren und
auch in Fachkreisen wurde seine Entwicklung zurtéaleanathematische Kuriositat angesehen. Doch
Codd entfachte eine Debatte unter Informatikernsmélam es dazu, daf3 IBM schlieRlich eine
relationale Datenbank unter der Bezeichnung ,Sy$mmu entwickeln begann. Ein erster Prototyp war
1975 fertig, worauf eine voll funktionsfahige Veansj die 1979 fertiggestellt wurde, folgte. Daraus
resultierte die noch heute gebrauchliche Datenb#rdgesprache SQL ,Structured Query Language*.
1981 stellte IBM seine erste kommerzielle relatleridaatenbank, die SQL/DS, (DS steht fir Data
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System) vor. Den eigentlichen kommerziellen Erfalg@ngte die Entwicklung Ted Codds durch die
Arbeiten an der Berkeley Universitat. Zeitgleicht lBM hatte man dort mit der Entwicklung einer
relationalen Datenbank begonnen, die als ,Ingregéractive Graphics and Retrival System, bekannt
wurde. Etwa 1000 Kopien wurden weltweit verbreitetl der Quellcode des Programms war offentlich.
So konnten sich eine Vielzahl interessierter Wisshaftler an der Entwicklung beteiligen. Einer der
Teilnehmer des Projektes, Michael Stonebraker,dgtendie .Firma Ingres, zur Vermarktung der
Datenbanktechnologie. Der Erfolg von RG#ry Ellisonist letztendlich auch auf das ,System R" von
IBM und die Entwicklungen in Berkeley zuriickzufuhrded Codd arbeitete, auch nach seinem
Ausscheiden bei IBM im Jahre 1984, weiter an seifgstem. 1985 erschienen zwolf Regeln fur ein
.Relational Database Management System“, RDBMSe Erweiterung wurde 1990 mit dem ,RDBMS
Version 2" veroffentlicht, die 333 Regeln enthi€bdd erhielt fir seine Entwicklungen den , Touring
Avard“ und wurde in die ,National Academy of Engamang” gewahlt. Er lebt, nach Auskunft seines
ehemaligen Arbeitgebers, in Florida.

Trojan Room coffee machine

Die Erste Web-Cam.

Die wohl beriihmteste Kaffeemaschine der Welt stemgilrojan Room*“ der Universitat von Cambridge.
Sie ist so beriihmt, weil eine Web-Cam es ermégidtiber das Internet von jedem Punkt der Welt aus
zu sehen, ob der Kaffee fertig ist. Eine Einschuéugkgab es jedoch: Manchmal war in der Nacht das
Licht ausgeschaltet und der interessierte Besudarante nichts erkennen. Die Geschichte dieser
legendaren Web-Cam beginnt 1991 im Computerlabotdeersitat Cambridge, dort arbeiteten 15
Personen an der Grundlagenforschung tber NetzwBgkes sich um unterbezahlte
Universitatsangestellte handelte, konnten sie sicteine Kaffeemaschine leisten. Wenn sich Mitadoei
der Gruppe aus einem entfernteren Teil des Gebd(afése holen wollten, muf3ten sie nach dem weiten
Weg oft feststellen, daf3 die Kanne leer war. D&aen man auf die Idee, neben der Kaffeemaschine eine
Videokamera zu installieren, die mit einem Rechmebunden wurde, der wiederum mit einer Video-
Framegrabberkarte ausgestattet war und als Semgiefte. Zwar wurden nur drei Bilder pro Minute
Ubertragen, aber um den Kaffeepegel in der Kanridhegoriifen, reichte es allemal. Quentin Stafford
Fraser schrieb ein Programm, welches es ermdgliabfgedem Rechner der an diesen Server
angeschlossen war, ein kleines Bild der Kanne aufen. Nun war es méglich, sich zu vergewissern, ob
noch Kaffee vorhanden war, bevor man sich auf degdn Weg Uber den Flur machte. Die ganze Aktion
dauerte kaum einen Tag und Fraser meint, da® diicEiung dieser Kamera das Nutzlichste war, was er
entwickelt hat wahrend er sich mit Netzwerken ba#ate. Er promovierte tbrigens uber durch Video
erweiterte Zentraleinheiten und arbeitet heutdriera Labor von ,AT&T" in Cambridge, wo er sich mit
der Entwicklung neuartiger Mdglichkeiten zur Dat@reind ausgabe befal3t. Die Kaffeemaschine wurde
weltweit bekannt, als 1993 eine neue Framgrabberkastalliert und die Anlage bei dieser Gelegenhei
ans Internet angeschlossen wurde. 1996 konnte dle$¢ite mit der Kafeemaschine bereits den
millionsten Besucher verzeichnen. Als sich im AROI01 das Gerlicht verbreitete, die Web-cam wiirde
demnéchst abgeschaltet werden da ein Umzug des @ergiors bevorstand, brachten Zeitungen wie
die ,Lodon Times" und ,New York Times" Nachrufe adieses Projekt. Quentin Stafford Fraser sagte
dazu in einem Interview mit ,Spiegel online"; ,Eilgache, die bei der Kaffeemaschinen-Webcam im
"Trojan Room" immer gleich blieb, ist, dass siehdiatsachlich im "Trojan Room" befand. Wenn das
Computer Lab nun umzieht, wird es den "Trojan Roaimht mehr geben. Ich glaube, es ist Zeit,
‘TschiR' zu sagen”. Am 22. August 2001 wurde dim&m@ tatsachlich abgeschaltet. Das letzte Bildtzeig
eine Hand, die den Schalter betatigt mit dem dasefy abgestellt wurde. Die Kaffeekanne war zuvor be
RRReBayfur tber 3000 Pfund von ,Spiegel online* ersteigeorden.

Fred Cohen

Amerikanischer Computerspezialist, préagte den BeGomputervirus

Die Doktorarbeit von Fred Cohen, die er 1986 anldtaversitat von Sid-Californien einreichte, trugndTitel
~Computer Virusses Theory and Experiments”. DenrBegComputer-Virus* hatte er 1983 als erster gagr,
als er sich intensiv mit Programmen beschaftige,ahdere Programme ,infizieren* kénnen, indenmsdiso
modifiziert werden, daf3 sie schlief3lich eine Vengies Virus enthalten.” Auch diese, bis auf dertigen Tag
gebréauchliche Definition stammt von Fred Cohenwlrde am 3. Oktober 1956 in einem kleinen Ort in
Tenessee geboren und wuchs in Pittsburgh auf, wibibigro3e Familie, Fred hatte noch drei Geschwiste
Ubersiedelte als er zwei Jahre alt war. Schon itarAlon zehn Jahren ermoglichten ihm seine Eltegide
Professoren fiur Kernphysik, die Beschaftigung natrputern. Sein Studium als Elektroingenieur an der
Carnegie-Mellon Universitat schlof3 er 1977 ab urichdete in diesem Jahr auch eine kleine
Unternehmensberatung. Eine Firma, die unter demeMaffred Cohen and Associates" inzwischen weltweit
vertreten ist. Weiterhin studierte er an der Ursitét in Pittsburgh und promovierte an der Uniuétsion
Sid-Kalifornien, wo er auch den Begriff ,Computeirds” pragte. Fred Cohen, der verheiratet ist uied v
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Kinder hat, lebt in Livermore, Kalifornien. Der akannte Spezialist fir Datensicherheit berat Firimen
diesem Bereich und ist in der Ausbildung tatig. iDantwickelte er unter anderem Schulungsprografiime
Netzwerktechnologie und zur Vermeidung von sexud@lgastigung am Arbeitsplatz. Lukrative Angebots a
der Wirtschaft schlug er aus, da er dort gegeresglrerzeugung hitte arbeiten miissen. Da jede Tiedfi@o
zwei Seiten hat, unterscheidet er bei seinen Farsggm zwischen schadlichen und nitzlichen Compinggry
Ein nitzliches Virus hatte zwar den Aufbau eines@otervirus, ware aber dafir geschaffen worden,asen
Computer arbeitenden Menschen zu unterstitzeralBginen Forschungen steht fir ihn der Mensch im
Mittelpunkt, so interessiert ihn die Datensichetineir, sofern Personen dadurch Schaden nehmerst*Bsr
egal, wenn ein Computer ruiniert wird, ohne daf 8¢&en davon betroffen sind,” weshalb er auch lieber
.Informations-Sicherheit" spricht. Vehement setzsieh auch fir die Verschliisselung privater Boasien im
Internet ein und wendet sich gegen Bestrebungea EtMails zu kontrollieren: ,, Wenn das FBI meineiMa
lesen mochte, so ist das ihr Problem wie sie dahemg jedenfalls ist es nicht mein Job, ihnen dabei
helfen.”

Tim Cole

Amerikanischer Journalist in Deutschland.

Der 1950 in den USA geborene Journalist Tim Coledewon der Siddeutschen Zeitung als ,Vorbeter des
deutschen Internet” bezeichnet. Er selbst bezeidide als jemanden, der Blicher iber das Inteateeibt
»,und anschlieRend Managern, die keine Zeit zum hémden, in Vortragen und Seminaren erzahlt, wias dr
steht”. Aber auch der ,Vorbeter* ist ihm nicht frdpschlief3lich sind seine Vorfahren um 1630 augitiden
Grunden von England nach Amerika ausgewandert ahdrhseither in jeder Generation mindestens einen
Prediger hervorgebracht. Seit 1961 ist Tim Cole,Qfhn eines amerikanischen Luftwaffenoffiziers und
dessen deutschen Frau, in Deutschland. Nach deutBdes Gymnasiums absolvierte er 1969 ein Vol@itar
bei der Rhein-Neckar-Zeitung in Heidelberg. Danestedierte er in Abendkursen an der University of
Maryland, wo er 1974 mit Auszeichnung seinen AhsiBHdls ,Associate of Arts“ machte. Bis zu seineatenr
Bekanntschaft mit dem Internet sammelte er Erfagiearin diversen Redaktionen deutscher Zeitungen und
Fachzeitschriften. Daneben war er 1975 Deutschenatisten Skatmeister, gewann 1981 die Rallye Eont
Carlo und griindete einen Verlag. 1995 war er ailet.der Redaktionsgruppe Multimedia der Motor-Bees
Stuttgart verantwortlich fiir die Planung einer nedeitschrift mit der Bezeichnung ,inter@ktiv*, elRrojekt,
das nie verwirklicht wurde. In diesem Zusammenhangde ihm auch ein Artikel Gber die Fans der
amerikanischen Rockgruppe Greatful Dead angebdterin den Newsgroups des Usenet Nachrichten
austauschten. Cole kannte diese Newsgruppen daoeisnicht. Er liel3 sich das Prinzip erklaren urad w
fasziniert davon, daf? ,etwas im Grunde Alltaglicoesl Banales uber ein so hochtechnisiertes Medium
ablauft”, wie er sich erinnert. Auch er wollte antdrnet teilhaben und legte sich einen entspredreddgang
zu. Er wurde rasch zu einem der exponiertestenr@ntm diesem Bereich. Tim Cole gab den ersten
deutschsprachigen Newsletter im Netz den ,IntefRegtort” heraus und schrieb das Standardwerk ,letern
Praxis“. In seinen Bichern ,Erfolgsfaktor Internetid ,Das Kundenkartell“ beschwért er die weltweite
Vernetzung geradezu. Er ruft die kleinen und mrigtleUnternehmen auf, die Chancen, die dieses Netiztp
nicht zu verschlafen, in der ,totalen Vernetzung\d&rtschaft“ sieht er enorme Chancen fir die Unédtmen,
die sich allerdings einem gewandelten Wettbeweatbest mii3ten. Die Kunden wiirden mehr Macht
bekommen und das Angebot sich dementsprechendbrdarfsorientiert entwickeln. Auch sieht er das
enorme Einsparpotential des Netztes. Wer als Uatener nicht auf diesen Zug aufspringe, sei balldtnic
mehr konkurrenzfahig, denn das Wachstum des Integidald vorbei. Naturlich verschweigt er dalieht
daf bei dieser Revolution auch Arbeitsplatze verdaehen werden. Doch die Menschen kdnnen sich dann
hdherwertigen Aufgaben zuwenden. Dabei ist er sicher, dal3 das Internet das Leben der Menschen
bereichern wird und man die eingesparte Zeit fidieas Dinge verwenden kann ,die uns wichtiger sitas
muf3 nicht alles immer nur Internet sein.”

Journal of Commerce

Als Tageszeitung nur noch online.

Die alteste amerikanische Wirtschaftszeitung eiistlas Tageszeitung seit dem 1. Juni 2000 nur mmch
World Wide Web. Damit zogen die Herausgeber dies€guenz aus der sinkenden Auflage und dem damit
einher gehenden abflauenden Anzeigengeschaft. DisdNaftszeitung steht damit beispielhaft fiir eine
Entwicklung bei der eine durch das Internet verwidhreserschaft nicht nur tagesaktuelle Informatione
erwartet, sondern stiindlich Uber Neuigkeiten infertrverden mochte. Schon in den Anfangszeiten der
Zeitung war man auf Aktualitat bedacht: Die Repodtes Blattes fuhren den Transatlantikschiffen mit
Schonern entgegen um die neuesten Nachrichtenwaapdzu ergattern. Das Journal of Commerce wurde
1827 von dem Kaufmann Arthur Tappan gegriindet.ddeng religiése Mann, der auch der Griinder der
American Anti Slavery Society war, wollte eine Zgigg ohne unmoralische Anzeigen schaffen, er lehnte
Inserate fir Lotterielose oder Theaterauffihrungen
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CompuServe

Erster Online-Dienst der Welt.

Wie viele bahnbrechende Entwicklungen ist auchQidme-Dienst CompuServe eher durch Zufall
entstanden. Die beiden Absolventen der UniversaétArizona, Dr. John Goltz und Jeff Wilkins,
arbeiteten 1969 in Columbus, Ohio, bei der ,Goldeite Life Insurace” von Henry K. Gard. Die
Versicherungsgesellschaft hatte die beiden engagi@rdie Organisation der Firma auf die
Computertechnik umzustellen. Goltz und Wilkins éatbereits einen Grof3rechner bestellt, als sie ein
Angebot Uber ein leistungsfahigeres Modell, dasumwesentlich teurer war, erreichte. Wahrend ihres
Studiums hatten sie gemeinsam mit einem Studiezd@i geplant, eine Firma zur Vermietung von
Rechenzeit zu grinden. Ihr Kommilitone ging jedaah Armee und kam, statt mit Computern arbeiten
zu kénnen, nach Vietnam, so dalR aus dem Projektsnieurde. Nun schien Goltz und Wilkins die
Gelegenheit glnstig, sie konnten die Geschéftsigitton ihrem Plan Uberzeugen und es wurde ,Compu
Serve Network" gegriindet, deren erster Kunde etohitekt, der Rechenzeit fir 125 Dollar kaufte, war.
Die Entwicklung des Unternehmens verlief, trotzlsta Konkurrenz, positiv. Nach drei Jahren hatte
Compu Serve bereits 400 Kunden. Mitte der siebzigbre gehdrten Firmen wie Procter&Gamble oder
General Motors zum Kundenkreis. 1977 wurde dasfdatenen in CompuServe umbenannt und ein Jahr
spater das Angebot durch ,InfoPlex”, einen elekisonen Mail-Service, erweitert. Am ersten Juli 1979
kam Micro Net, ein Informationsservice, der siclefaan nicht professionelle Computernutzer wendete,
hinzu. Mit dem ,CB-Simulator, dessen Name den KML's verwendeten Funkgeraten entlehnt war,
begann das Zeitalter der Online-Foren und Chat-Rod®80 wurde CompuServe von der international
tatigen Steuerberatungsgesellschaft H&R Block rikx@men, da dringend Kapital fur die weitere
Expansion des Onlinedienstes benétigt wurde. Eikofbmen mit der Presseagentur ,Associated Press*
sicherte den mittlerweile 4000 Abonnenten Zugriff die neuesten Nachrichten und 1983 wurde mit der
.Electronic Mall* das E-commerce Zeitalter er6ffpetas durch eine Vereinbarung mit dem
Kreditkartenanbieter VISA erganzt wurde. 1990 ellompuServe seinen Kunden den ,CompuServe
Informations Manager“ zur Verfiigung, der mit eigeafischen Benutzeroberflache aufwartete. Anfang
der neunziger Jahre war die Firma der grof3te Qditmest der Welt mit tGber finf Millionen Kunden. Die
wachsende Konkurrenz von in den Markt drangendeeménbietern machte dem Unternehmen jedoch
zu schaffen. Besonders der aggressiven Werbundg38BAOL konnte CompuServe nichts
entgegensetzen, so dall CompuServe 1997 von AOhdiberen wurde, wo es als eigene Marke
weitergefuhrt wird. Dr. John Goltz und Jeff Wilkirdie das Unternehmen anfangs neben Harry K. Gard
als Prasident und Vizeprésident leiteten, sind s¢ange nicht mehr bei CompuServe. Wilkins schied
1985 im Streit mit der Geschéftsfuhrung tUber digghbtkeit der Beteiligung am Unternehmen aus und
ist nun im Management eines Unternehmens zur Hersgevon CD-ROM's tatig, wahrend Dr. Goltz im
Vorstand einer Netzwerktechnologie-Firma sitzt.

Dan Conolly

Amerikansicher Computerspezialist.

Dan Conolly gehért zu den unbekannteren Figurendadd Wide Web, obwohl er nicht unwesentlich an de
Zukunft des Netzes mitarbeitet: Er treibt im W3 Kortium die Entwicklung des XML-Standards voranf Au
der ersten Web Konferenz 1994 in Genf verdffentiadr die HTML 2.0 Spezifikation und er war mafR gebl
an der Entwicklung der HTML-Standards 3.2 und 4bigt. Alles Dinge, die das Erscheinungsbild wliel
Funktionalitat der Web-Seiten beeinflussen. Dasriaeische Fachmagazin ,inter@ktive Week" wahlte ih
1997 daher in eine Liste der ,25 unbesungenen alés Internet”. Er wurde 1967 als Sohn eines
Chemieprofessors in Kansas City geboren. Nachdatiee®chule am Ort besucht hatte, studierte erl@&6
bis 1990 an der Universitat Austin, Texas, Infolitng@chon wahrend seines Studiums beschéftigteler s
intensiv mit verteilten Hypertextsystemen. Seit2®@teiligt er sich am World Wide Web Projekt, désna
Uberarbeitete er die HTML-Spezifiaktion von B3/ Berners Leevon 1995 an ist er Mitglied des W3
Konsortiums. Der begeisterte Volleyballspieler letit seiner Frau und seinen zwei Kindern in Ausiiort
engagiert er sich in der Initiative ,Greater Audiiight to Life" (GARTL). Diese Organisation trittif den
Schutz des ungeborenen Lebens, also gegen dieilAbitgeein und fordert die Mitbirger auf, entsprede
Schreiben an die zustandigen Politiker zu richtém Dan Conollys Web-Seite fuhrt ein Link direkt zu
GARTL. Was die Standards im Internet anbelangisser gegen jede Regelung, das Problem besteltrfur
nicht darin, dal3 verschiedene Firmen unterschieelldTML-Erweiterungen verwenden, sondern daf} sisedi
als Standard erklaren. Seiner Ansicht nach soittéglichst viele Firmen Erweiterungen entwickelre di
praktikabelsten und besten wirden sich durchsetadrdann vom W3 Konsortium zum Standard erklart
werden.

Martin Cooper

Amerikansicher Ingenieur und Unternehmer, Entwickies Mobiltelefons.

Der 1929 geborene Martin Cooper beweist, daR exk#liersbegrenzung fir die Entwicklung
zukunftsweisender Ideen gibt. Eigentlich hatteien schon zur Ruhe gesetzt, als 1992 die GrindeFidaa
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Array, einem Unternehmen, welches sich mit drabtidmmunikation befal3t, an ihn herantraten, umailsn
Berater zu engagieren. Er willigte ein und auswéeeinbarten Arbeitszeit von einem Tag im Monataweur
schnell sieben Tage in der Woche. Inzwischen idieeiChef der Firma und arbeitet an der Verwirkiict
seiner Vision, den Menschen Uber eine drahtloséidung mit hoher Bandbreite das Internet tUberall
zuganglich zu machen. Die bei der Firma Array eckeite Technologie i-Burst erlaubt es zum Beispiel,
Bilder in ein bis drei Sekunden und ein finf Mimutanges Musikstlick innerhalb von 20 Sekunden zu
Ubertragen. Dabei sollen die Empfangsgerate mebi| svobei Martin Cooper aber keineswegs an Hanays
erweitertem Funktionsumfang, also zum Beispiel e@iiegebauten Kamera denkt, sondern an spezielle
Gerate, die der jeweiligen Aufgabe angepalit sibdaeine Kamera mit einer Funkverbindung zum Irgern
Mit Handys hat er Erfahrung, denn er gilt als detvtckler des Mobiltelefons und als der erste Ménster
mit einem Handy telefoniert hat. Er wuchs in Chizagif und studierte am lllinois Center of Technglog
Elektroingenieurwesen. Nach vier Jahren bei delimédding er 1954 bei Motorola an zu arbeiten. Dort
beschéftigte er sich mit der Entwicklung tragbdrenkgerate fir die Polizei. Spater war er mal3gklait der
Entwicklung des Mobiltelefons beteiligt. Diese Idgeht auf das Jahr 1947 zuriick, wobei sich ein Métt
zwischen den kokurrierenden Firmen Motorola und Belh Laboratories entwickelte. So war es denn auch
sein Kollege bei den Bell Laboratories, mit dem tita€ooper am 3. April 1973, von einer Stral3endnke
Manhatten aus, das erste Gesprach mit einem Migtidtefiihrte. Kurz vor der offiziellen Prasentatides
Gerates, das etwa 1 kg wog, wollte er das Telefmh inmal ausprobieren. Die ersten mobilen Tekefon
waren noch schwerer, Martin Cooper berichtet, daferate ein Gewicht von (iber 10 Kilo hatten. Uthas
standige Klingeln von Handys in Konzertsélen undtRerants brauchen wir uns bei Martin Cooper el
nicht zu beschweren, auch er findet ein solchefalgan ziemlich unhoflich.

Stephen D. Crocker

Amerikanischer Computerfachmann, schrieb RFC Nr.1.

Stephen D. Crocker war an der Universitat von Idatifen, Los Angeles, seit 1968 Mitglied der Network
Working Group, NWG, die sich mit grundsatzlichemagden zur Datentibertragung in einem Netzwerk
beschaftigte. Er ist mal3geblich daran beteiligh das Netzwerkprotokoll einen offenen Standardesirhind

er schrieb den ersten RFC — Request for Commeritsdiesen Papieren sind die Regeln zusammengefalit
nach denen Software im Netz arbeiten soll. Stexekar stammt aus Pasadena in Kalifornien, wo etam
Oktober 1944 geboren wurde. Schon als Dreizehmjéhhrachte sich der mathematisch begabte Junigst sel
die Differential und Integralrechnung bei. SeingteBekanntschaft mit Computern machte er an der
Highschool, wo er 1960 Ende der 10. Klasse mit @eogrammieren begann. Diese Beschéftigung begleitet
ihn wahrend seiner gesamten Studienzeit an derekitét von Kalifornien, Los Angeles, wo er einen
Abschluf3 im Fachbereich Mathematik machte und ei@ktortitel in Informatik erlangte. Dort hatte @&uich
seinen ersten Job als Programmierer im Biro von @kdem Universitatsgelande. Nach anderthalb dahre
am MIT, wo er sich mit kiinstlicher Intelligenz bbéaftige, kam er 1968 wieder an die Universitét von
Kalifornien. Dort arbeitete er nun, unter anderamginsam mit seinem Schulfeund Vinton Cerf, in der
Gruppe, die sich mit dem Dialog zwischen den Reeshdes geplanten ARPANET beschéftigte. Die Gruppe
traf sich regelmafig zu Diskussionen und Steve Kemoigbernahm die Aufgabe, diese schriftlich zu
protokollieren. Das erste Schriftstiick dieser Artséand im April 1969 und beinhaltete Uberlegunijber

dem Datenaustausch zwischen Rechnern, beziehursgsiieer die entsprechende Software. Crocker, der
damals bei Freunden wohnte, schrieb das RFC 1swantBadezimmer, da er die anderen Hausbewohner
nicht stéren wollte. Als Titel wéahlte er die Bezmiting Request for Comments - Ersuchen um Stelldnmgea
— Dadurch wirkte das Dokument weniger offiziell und zur Diskussion ein, wozu auch der Stil, in desn
geschrieben war, beitrug. Steve Crocker hat zwed&i und lebt mit seiner Frau in Maryland. Er agefiir
diverse Firmen und ist als EDV-Berater unter anaheira Bereich der Datensicherheit tatig, aulRerdehdge

er seit 1994 zu den Mitbegrindern der Firma CylsshCeinem Unternehmen, welches Zahlungssysteme fur
den E-Commerce entwickelt. 1999 war er MitbegUrtigrFirma Longitude, die Technologien fur Interent-
Provider entwickelt.

Will Crowther

Amerikanischer Programmierer

Der 1937 geborene Willie Crowther war bei (B8N maflgeblich an der Entwicklung der Software fiir die
IMPs (Interface Message Processor) desARBANETbeteiligt. Er hatte ursprunglich Physik studisith
dann aber der Informatik zugewandt. Bevor er 1968BBN kam, arbeitete er am Licoln Laboratory an
Echtzeit-Computersystemen. Spéater beschéftigtelemsit Technologien zur Hochgeschwindigkeits-
Datenlibertragung und Sprachverarbeitung. Bei BBNewanter anderem dadurch bekannt, daf3 er unentweg
Klimmzuge am Turrahmen machte. Damit stérkte ddsbybergsteiger und Hohlenforscher seine
Handgelenke. Die Kollegen schéatzten ihn fir seiriege Art und seinen knappen und eleganten
Programmcode. Bekannt geworden ist Crowther auchatior des ersten Text-Adventure Games, mit dem
Titel ,Adventure” oder ,Colossal Caves*, fir ComputEr programmierte es 1976 fir seine zwei Té¢hter
nachdem seine Frau, auch eine begeisterte Hohsetierin, sich von ihm getrennt hatte. Zu diesentprekt
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hatte er das Klettern bereits aufgegeben. Als Vbifiir das Spiel dienten ihm seine Erfahrungenen d

Hoéhlen von Kentucky sowie das Fantasy Rollenspigid2ons and Dragons, das er begeistert mit Kollegen
unter dem Namen ,Willie, ein heimlicher Dieb" speelDas Spiel entstand als textbasiertes Rollehspie
Kommandos in der natiirlichen Sprache, um Intergssidie mit dem Computer nicht so vertraut warecht
abzuschrecken. Collosal Caves wurde von dem Steddnn Woods weiterentwickelt und fand Uber dagNet
weite Verbreitung.

CWiI

Das Institut gab den Startschul’ fiir das InterndEimopa

Das CWI (Centrum voor Wiskunde en Informatica) vaul®73 vom SMC, dem ,Stichting Mathematisch
Centrum® in Holland gegriindet, um die ForschungemBereich der Informatik voranzutreiben und die
Ergebnisse wirtschaftlich nutzbar zu machen. Da€3¥r 1946 von hollandischen Mathematikern gegrtinde
worden, um am Aufbau der Niederlande nach dem Zwal¢eltkrieg mitzuwirken. Das Institut wurde in den
50-er Jahren durch die Entwicklung von Rechnerrabek Hier entstand der ARRA (Arithmetische Relais
Rechenmaschine Amsterdam) oder der schon auf desiBtortechnik basierende X-1. Zur Vermarktung
dieses Rechners wurde die Firma Electrologica gelgti Am Institut arbeitete auch der weltbekannte
Mathematiker Edsger Wybe Dijkstra. Er hatte 19%6ldee der Verwendung von Interrupts zur Arbeit mit
externen Geraten und war an der Entwicklung degiaromiersprache ALGOL beteiligt. Das CWI war die
erste Organisation in Europa, die 1975 das Befsigltem UNIX einsetzte, aul3erdem fungierte es ala-Be
Tester fur das Berkley UNIX. Die Verwendung dieBetriebssystems brachte es mit sich, dalR das
Ubertragungsprotokoll UUCP (Unix to Unix Copy Pragr) zur Kommunikation mit anderen
Wissenschaftlern genutzt wurde. Daraus entwiclgttie ein Netzwerk, dessen Knotenpunkt das CWI wdr u
aus dem spéter das EUnet, das ,European UNIX Né&tvarvorging. 1988 schuf CWI die erste offene
Verbindung mittels IP mit dem NSFnet in den USA gadb damit den Startschuf3 fur das Internet in Eaurop
Die Tradition der Firmengriindungen, die mit Eleldgica begonnen hatte, wurde vom CWI weitergefiiut.
den bekanntesten gehort die vom Erfinder des thgit@eldes RRBavid Chauml990 gegriindete DigiCash.

Cyberangels

Ableger der Guardian Angels im Internet.

Die amerikanische Rechtsanwaltin Parry Aftab istatirenamtliche Leiterin der Cyberangels, einer
Gemeinschaft von 3000 sieben bis 80 jahrigen Fliaden. Sie durchstreifen das Internet auf der uaéich
kinderpornografischen oder anderen kriminellen lteima sptren deren Urheber auf und melden sie den
zustandigen Behorden. Die Initiative geht auf dieaf@lian Angels zuriick, einer Organisation, die 18318
Curtis Sliva gegrundet wurde. Der ehemalige Mc DdfsaAngestellte und sein Freund Don Chin haben es
sich zur Aufgabe gemacht, mit Patrouillen von Filiyen die Innenstédte der gro3en Metropolen gieheu
machen. Mit ihren roten ,Uniformen*” aus Baretts Waaken sind sie inzwischen weltbekannt. 1995 wurde
Sliva darauf angesprochen, ob er nicht etwas gdgeBelastigung von Frauen in den Chatraumen éesligt
wachsenden Internet unternehmen kénne. Er weniabéteus Parry Aftab, die sich als Autorin des Buches
»The Parents Guide to Protecting Your Children yb&€space” - Deutsch etwa: ,Wie Eltern Ihre Kindar
Cyberspace schitzen kénnen“ — bereits mit diesa@binlichen Themen auseinandergesetzt hatte. Die
alleinerziehende Mutter zweier Kinder sagte zu smétam es zur Griindung der ,Cyberangels”. Sie
durchsuchen das Netz nicht nur nach den oben garamhalten, sondern leisten auch Aufklarungsarbei
indem sie zum Beispiel die Eltern an das Intereeahfihren, damit sie verstehen, was ihre Kinder um
diese dann vor unerwiinschten Inhalten schitzeaodn. Parry Aftab betont, daf3 die Cyberangelstsiciit
radikalen konservativen Gruppen zu tun haben,idiefér Zensur im World Wide Web stark machen. Die
Cyberangels treten fiir Meinungsfreiheit im Intereiet, die nattrlich durch die Rechte anderer ihrenen
findet, ganz so wie es auch in einem funktionieen@emeinwesen der Fall ist. Und sie betonen dektRe
der Eltern, zu bestimmen, was ihre Kinder sehefediund was nicht.

Cybergrrl

Amerikansiche Web-Seite fur Frauen.

Als Aliza Sherman im Alter von 22 Jahren 1989 daseeMal Bekanntschaft mit dem Cyberspace machte,
hatte sie das Gefuhl, die einzige Frau im Netzein, satsachlich lag der Anteil der Nutzerinnen débei 2
%. Aliza wurde auf Hawaii geboren und verbrachteeriTeil ihrer Kindheit in Madrid. lhre Mutter stamh
aus Mexiko und ihr Vater hat polnische und rus@s¢brfahren. Schon in der Schule interessiertsiste fur
naturwissenschaftliche Facher und Mathematik, walthr als Madchen darin nicht geférdert. Einen
Studienabschluf3 hat sie nicht, auf dem Collegeentgerte sie sich gleichermalien fir Russischehixde,
Englische Literatur und Wirtschaftsrecht. Mit deron@puter kam sie in Beruihrung, als sie auf der Suetod
einem Teilzeitjob erfuhr, dalR Computerkenntissébdssere Chancen auf dem Arbeitsmarkt geben wirden.
Ihren ersten eigenen Computer mit Netzanschlu®daig sich vom Erl6s ihres Gebrauchtwagens. Sie wa
vom Internet fasziniert und stellt heute fest, dedwohl ein Hacker geworden ware, hatte man siein
Schule in diesem Bereich geférdert. So arbeitetewwsnachst als PR und Marketing Agentin in der
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Musikbranche, bevor sie diesem, auch von Mannemimerten Geschéaft den Riicken kehrte und als
Geschéftsfiihrerin eine Organisation gegen GewaleirFamilie leitete. Einen Wendepunkt erfuhr ieben,
als sie und ein Freund 1994 an ihrem Wohnort Nevk Yiberfallen, ausgeraubt und entfiihrt wurden. Nach
diesem Erlebnis zog sie ins ruhigere New Mexikorteschaftigte sie sich nebenbei mit der Prograarumig
von Web Seiten und stellte fest: ,Das ist mein Medli. So kam es zur Griindung von Cybergrrls, einebW
Seite fUr Frauen. Hier geht es aber nicht um Ko#noeter Didtvorschlage, sondern Aliza Sherman \gtfo
das Ziel, Frauen gleichberechtigt am World Wide W&lhaben zu lassen. ,Frauen missen sich nictiBan
jahrige Hacker anpassen, niemand muf3 das, wir miisseren eigenen Stil ins Web bringen.” Zu diesem
Zweck rief sie auch Webgrrls ins Leben, ein Diskussforum fir Madchen und Frauen in dem es um
technische Belange des Internet geht. Auch scligetlas Buch ,,Cybergrrl der Internetguide fur Fraua
dem sie das Internet ohne komplizierte technisauhs$prache beschreibt, um so die Schwellenandst vie
Frauen vor dem Cyberspace abzubauen.

Cyberpunk

Bezeichnung aus der Subkultur der EDV.

Die Bezeichnung ,Cyberpunk” tauchte das erste M@Q0lauf. Sie war Titel einer Kurzgeschichte des
amerikanischen Autors Bruce Bethke, der mit dieBegriff die Verbindung von Punk und Technologie
charakterisieren wollte. Wenig spater machte Garbweois, Herausgeber des ,Isaac Asimov's Science
Fiction Magazin“ das Wort popular. Er beschrieb daim Genre der Science Fiction Literatur.
.Cyberpunk” setzt sich aus den Begriffen ,Cyberegtiund ,Punk” zusammen. Cybernetics, zu Deutsch
-Kybernetik", ist die Wissenschaft der Steuerungl iRegelung von Systemen, die auf den
amerikanischen Mathematiker Norbert Wiener zuriibkgder diese Definition 1948 pragte. Die
Kybernetik wurde zunéchst in der Luft- und Raumfigmhnik angewendet. Wiener leitete den Begriff
.Cybernetics* aus der griechischen Bezeichnung$iieuermann“ ab. Einer anderen Interpretation liegt
das griechische Wort ,Pilot* zugrunde, wodurch dagnstandige Handeln des Cyberpunk betont
werden soll. Der Pilot findet seinen Weg eigenvexartlich, wahrend der Steuermann Befehlen
unterworfen ist. ,Punk”, wortlich Gbersetzt ,Misthurde Ende der 70-er Jahre popular. Der Ausdruck
beschreibt eine Jugendkultur, die sich provokatinr der Konsumgesellschaft distanzierte. Gefarbte
verklebte Haare, zerrissene Kleidung und Attributie, durch die Wange gestochene Sicherheitsnadeln
und aggressive Musik, waren die au3eren Kennzeidleser Bewegung. Die Cyberpunk-Literatur
beschéftigt sich mit AulRenseitern einer technisielvelt, die einem tberméchtigen System
gegeniberstehen. Meist wird ein disteres Scenasichbieben, in dem die Figuren korperlich mit einer
kinstlichen Welt, dem ,Cyberspace” verbunden sitvdtagonisten dieser Stilrichtung sind Autoren wie
RRRWilliam Gibsonoder Bruce Sterling. Aber auch in der realen Wit es Cyberpunks. Eine ,FAQ",
eine Liste, die haufig gestellte Fragen (Frequefdliyed Questions) beantwortet, gibt dariiber Auskunf
Demnach sind Cyberpunks von der entsprechenderatiitebeeinfludt. Sie erkennen, was aus den
modernen westlichen Gesellschaften werden kanndemdifizieren sich daher mit den Helden der
Cyberpunk-Geschichten. Diese Subkultur unterscheigigchst drei Typen: Die Hacker, die Cracker
und die Phreaks. Die ,Hacker" sind die Virtuosen @emputertechnik, sie holen alles, und noch etwas
mehr, aus den Programmen heraus. Auch die ,Cratdedrérrschen die Technik aus dem FF, sie dringen
unberechtigt in fremde Computersysteme ein odeckeraden Kopierschutz von Softwarepaketen. Die
Phreaks nutzen das Telefonnetz fir ihre Zwecke Jofe Drape, der als der legendéarer ,Captain
Crunch” kostenlose Ferngesprache fiihrte. Mit elirédlerpfeife, die als Werbegeschenk in Cornflakes-
Packungen der Marke ,Captain Cruch” zu finden eazeugte er einen Ton, der die Telefongesellschaft
veranlal3te, eine entsprechende Leitung freizusahatteute hat es sich eingebirgert, jeden, der den
Computer fur kriminelle Machenschaften nutzt, ateker zu bezeichnen. Daneben findet man die Raver,
sie generieren im Computer psychedelische Mustybgrdelic” - und feiern endlose Parties in leeren
Fabriketagen. All diesen Typen ist gemeinsam, @a@is Technologie fur individuelle Ziele nutzerieD
»Cypherpunks* hingegen lehnen sich gegen die Gadwllift auf. Komplizierte
Verschlisselungsverfahren werden von ihnen genutzt-reiraume zu schaffen, die jenseits des
herrschenden Systems liegen.

Andries van Dam

Amerikanischer Computerspezialist.

Als Andries van Dam 1964 als graduierter StudemmiFilm Gber das Konstruktionssystem ,Sketchpadh; s
wurde sein Interesse fur die digitale Bildveraneg geweckt. Sketchpad war ein System, das esxelamit
Hilfe eines Lichtgriffels Zeichnungen auf einem Nton zu erzeugen und diese zu speichern. Noch histute
van Dam, inzwischen Professor an der Brown Unitérgi Rhode Island, davon so begeistert, da3rer de
Film jedes Jahr seinen Studienanféngern zeigt.jgvirand, der sténdig von seiner schweren Kindheit et
und immer wieder erzahlt ,wie er als Kind zehn Maibarfuld durch den Schnee zu Schule gehen mu3ee”,
er es ausdruckt. Er studierte am Swartmore Colidgktroingenieurwesen und promovierte 1966 an der
Universitat von Pensylvania Uber, wie kénnte esamndein: Digitale Bildvearbeitung. Bedeutung fiér d
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Geschichte des Internet erlangte er durch seineilBeing an der Entwicklung des ersten kommeraielle
Hypertextsystem HES — Hypertext Editing System -dam er 1967 an der Brown Universitat gemeinsam mit
BRRTed Nelsorarbeitete. Dieses System lief auf einem IBM Reclmig heute unvorstellbaren, 128 k
Speicher. Das HES wurde spater zum Beispiel zuubwntation des Apollo Raumfahrt-Programms der
NASA eingesetzt. Ein weiteres Hyxpertextsystem RRESS — File Retrival and Editing SyStem -. Hier
wurden die Links mit einem Lichtgriffel auf dem Mtor erzeugt, wobei es zwei Arten von Links gabags”
und ,Jumps". Die Tags zeigten zum Beispiel FuBnoer Anmerkungen. Dazu wurde mit dem Lichtgriffel
auf das betreffende Wort gezeigt, und in einem temefrenster erschien der diesem Wort zugeordnete Te
Die Jumps zeigten Links zwischen verschiedenen Bekien. Das System erlaubte bis zu sieben gletdizei
geoffnete Fenster, hier waren die Links durch Pfastbunden, die es ermdglichten, die Links
zurlickzuverfolgen. Bei seiner Arbeit an diesen &y&tn war es Andries von Dam, der den Begriff
.Elektronisches Buch" pragte. Bekannt geworderistor allem durch seine Arbeit im Bereich der
Computergrafik. Er veroffentlichte zahlreiche Biiche diesem Thema und ist Co-Autor des Standardygerk
.Fundamentals of Interactive Computergraphics“.dereTitel weist auch auf einen Schwerpunkt seiner
Tatigkeit hin, denn er beschaftigt sich unter aademit virtueller Realitat und mit neuen
Benutzerschnittstellen, die sich dieser Technikidoezh. Die Zukunft der Computer sieht der 1936 gehe
Wissenschattler in Geraten, die allgegenwartig sind Gber grafische, akustische und haptische Sstalien
gesteuert werden. Immer wieder betont er die Wikleit der Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und
Wissenschatft, die es den Forschern erméglicht, itibben akademischen Horizont hinaus zu sehen. IBstse
ist seit 1964 als Berater tatig, unter andrem fime&n wie General Motors, Microsoft oder SUN. 1@fhorte
er zu den Grindern der SIGGRAPH - ,AssociationGomputing Machinery Special Interest Group on
Computer Graphics" — einer Organisation, welcheligthdie gleichnamige Konferenz organisiert.

Donald Watts Davies

Englischer Ingenieur und Informatiker, (7.6.19228.05.2000)

Donald Davies ist der Mann, der den Begriff desclea Switching” pragte und dieses Prinzip, unabiging
von BR[Paul Baran in England entwickelte. Beim ,Packet Switchingérden Informationen, die durch ein
Netzwerk geschickt werden, in einzelne Blocke,Riéete, zerlegt. Diese werden wie kleine Frachkstlic
durch das Netz geschickt, wobei sie sich den kiened/eg suchen und beim Empfanger wieder
zusammengesetzt werden. Davies wahlte den Bedgiffieser seiner Meinung nach das Prinzip am besten
beschreibt und das Wort ,Paket" in vielen Spraatiergleiche Bedeutung hat. Interessant ist audh eddiir
die GroRRe der Blocke die selbe Datenmenge wahiePaul Baran: Namlich 1024 Bit. Donald Davies und
seine Zwillingsschwester wurden 1924 geboren. Nwcbelben Jahr starb ihr Vater, ein
Verwaltungsangestellter einer Kohlenzeche. Die btuterdiente den Lebensunterhalt fir die kleine ikam
als Schalterbeamtin bei der Post. Davies intergsssech schon als Kind fir Technik und war eindisterter
Radiobastler. So war es fir ihn auch eine groRedeseals seine Mutter dem 13-Jahrigen eines Tages e
Fachbuch Uber Telefonie mitbrachte, das ein Teehnik Postamt vergessen hatte. Dieses Buch beschert
ihm ,Stunden faszinierender Lektire" wie er sicimeerte. Der aul3ergewohnlich begabte Schiler komitte
einem Stipendium an der Univeritat London studieBareits im Alter von 19 Jahren machte er seinen
Abschluf3 in Physik und mit 23 beendete er ein Matktékstudium. 1947 begann er am National Physical
Laboratory (NPL) zu arbeiten, wo er unter anderender Entwicklung des digitalen Computers in Endlan
dem Pilot ACE, beteiligt war. 1954 ermdglichte ileine Forschungsstipendium einen einjahrigen Autdnth
in den USA. Wieder nach England zurtickgekehrt, igatmeer weiter am NPL, wo er 1966 Leiter der
Informatikabteilung wurde. Anfang der 60-er Jahichte Donald Davies sich Gedanken Uber ein Oftdmas
Kommunikationsnetz, wobei ihm eine Kombination das digitalen und der Telefontechnik vorschwebte. E
kam zu dem Schluf3, dalR das Versenden einzelnenidétke, der Pakete, die vorteilhafteste Losung sei
Informationen tber ein solches Netzwerk zu versenDa er voraussah, dal in einem 6ffentlichen Netizw
die unterschiedlichsten Rechner miteinander kommigirdn mii3ten, beschaftigte er sich intensiv mi de
Aufbau der Datenblécke. 1966 stellte er seine Wgemgen auf einem Vortrag einer groReren Offerkéith
vor und gab damit einen wesentlichen Impuls firARPANET, denn Larry Roberts erfuhr von seinen idee
und griff sie auf. Davies erfuhr bei dieser Geldgatvon Paul Baran, den er spéater auch persénlich
kennenlernen konnte. Im Gegensatz zu Baran, defdseimerikanischen Telefongesellschaft AT&T aub&&
Ohren gestof3en war, wurde Davies von der Britidecben in seinem Vorhaben bestarkt. Am NPL wurde
1970 das erste Netzwerk eingerichtet, welches 386 1In Betrieb war. Donald Davies arbeitete am NBL
diversen Projekten, so beschaftigte er sich mimisystem zum Ubersetzen der russichen Sprache ins
Englische, mit Kryptographie und DatensicherheiNatzwerk. Im Gegensatz zu vielen Internet-Piomidrat
der zurtickhaltende Mann nie eine Firma gegriindetae jemand, der Ideen entwickelte, die Ausfihrung
anderen Uberliel3, um sich dann neuen Herausforgenuru stellen. Bis zu seiner Pensionierung 19ig bl
der Familienvater, er war verheiratet und hatte ldieder, beim NPL. Davis setzte sich jedoch niziat Ruhe,
sondern war bis zu seinem Tod als Berater fur Batharheit tatig und entwickelte zum Spal eine PC-
Simulation des ersten Computers, an dem er mitgdatlhatte.
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DEC

In der Forschungsabteilung dieser Firma wurde diet8naschine AltaVista entwickelt

»ES gibt keinen Grund fir irgend jemanden, einem@oter zu Hause zu haben” Diese Fehleinschatzung de
Firmenchefs Ken Olsen, aus dem Jahre 1977, bebtlhyeiau den Grund des Niedergangs der Digital
Equipment Corporation in den 80-er Jahren. Denaé#te nach IBM zweitgrof3te Computerhersteller,alerh
als ,Microsoft der 70-er* bezeichnet wird, hattevessdumt, rechtzeitig auf das Geschaft mit dem
Personalcomputer zu setzen und konnte 1998 sablief@in Compaq tbernommen werden. DEC wurde 1957
von Ken Olsen und Harland G. Anderson gegriundehr@fi Olsen die Firma bis 1992 leitete, verliel3
Anderson das Unternehmen bereits nach neun Jahdegriindete ein Beratungsunternehmen. Der 1926
geborene Olsen war der Sohn eines norwegischeraBoavers. Schon als Kind interessierte er sich fur
Elektronik und war ein leidenschaftlicher RadiobsstWéahrend des Zweiten Weltkrieges machte edbei
amerikanischen Marine eine Ausbildung als ElekteniNach dem Krieg konnte er nach einer
Begabtenprufung am MIT studieren. Dort arbeitetepéiter unter anderem an der Entwicklung des Iégend
Whirlwind Computers mit. Am MIT lernte er auch Hambd Anderson kennen. Anderson hatte 1951 sein
Physikstudium beendet und einen Job am MIT angerem&®57 beschlossen die zwei Kollegen, eine eigene
Computerfirma zu griinden. Die in geschaftlichen élagenheiten unerfahrenen Akademiker mieteten ein
altes Muhlengebaude als Firmensitz und freutenigien die geringe Miete von 40 Cents pro Quadramet
Spater erfuhren sie, dal3 der Vermieter das Gebdudezuvor fir 15 Cents pro Quadratmeter gekaufeha
Startkapital in Hohe von 70 000 Dollar erhielteg gon einer Risikokapital-Firma gegen eine Betaitig von
70 Prozent an ihrem Unternehmen. Vom Kapitalgeber kuch der Firmenname ,Digital Equipment
Corporation, kurz: DEC. Anderson und Olsen hatanDigital Computer Corporation” gedacht, aber die
Zeit sollte fur Computerunternehmen angeblich ngtristig sein. DEC entwickelte den Arbeitsplatzrezh
PDP1, den ersten Minicomputer, der 1960 zu einegisRon etwa 120000 Dollar auf den Markt kam.
Geradezu ein Schnappchen, wenn man bedenkt, dafuBamderzeit ber eine Millionen Dollar kostetBie
Firma war sehr erfolgreich, wuchs schnell und wurdie zweitgroRten Computerhersteller mit Gber 1@000
Angestellten. 1986 wurde Ken Olsen vom amerikamisdflagazin ,Forbes" zum ,Unternehmer Amerikas"
gewahlt. DEC war fihrend in der Netzwerktechnik bedlden Minicomputern. Auch wurde bei DEC das in
Insiderkreisen geschatzte Betriebssystem VMS ekbltic(Spater entstand auf der Basis dieses Systems
Windows NT von Microsoft). Auch war die Firma fime Forschungsabteilung bertihmt, die jahrlich nehm
als 10 Prozent des Firmenumsatzes finanziert widdp.Siegeszug des Personalcomputers verschlief die
Firma jedoch: Erst als IBM Computer mit PC-DOS, depéiter als MS-DOS bekannt gewordenen
Betriebssytem, auslieferte, bequemte man sich B€ Bur Entwicklung eines eigenen Personal-Computers
Dabei war dieser Begriff innerhalb des Unternehmesmpdnt: Die Rechner wurden ,applications termiuadi
small system” genannt. 1988 erschien mit SUN eiiterer Konkurrent auf der Bildflache, der UNIX als
Standardbetriebssystem fuir Workstations etablikozmte. Als sich der Markt Anfang der 90er Jahre
endglltig zu Gunsten der Personalcomputer wandeli8te Ken Olsen 1992 die Firma verlassen. Seinen
~Schwarzen Freitag” erlebte DEC im April 1994, ais Verlust von 183 Millionen Dollar bekanntgegeben
werden mufite. Die Rettung der Firma gelang duraic&®esatori, der unter anderem Uber die Halfte de
damals 126000 Angestellten der Firma entlie3 un@ Bkeder in die Gewinnzone brachte bevor die Firma
1998 von Compagq tbernommen wurde.

Deja.com

Suchmaschine im Usenet.

Deja.com wurde im April 1995 von RR3 Steve Madé&sdaja News gegrundet. Er hatte ein System zum
Durchsuchen grof3er Textbestéande in Datenbankericketty was auch auf weniger leistungsfahigen
Rechnern lief. Die Féahigkeiten des Systems wera@enlidh, wenn man bedenkt, dal3 450 Gigabyte Text
innerhalb von zwei bis drei Sekunden durchsuchteeikonnen. Madere begann, alle Nachrichten des
Usenet seit 1995 zu archivieren und sie unter éiaautzerfreundlichen Oberflache zuganglich zu
machen. Von nun an war es mdoglich, das fast undurafiiche Labyrinth der Newsgruppen, deren
Inhalt von ernsthaften Diskussionen bis zum gro®emwachsinn reicht, auf einfache Weise zu
durchsuchen. Das Archiv wuchs taglich um Gber 7@® Machrichten, was einer Datenmenge von etwa
funf Gigabyte entspricht. Leider bestanden bef&&7 etwa zwei Drittel dieser Nachrichten aus ,Sham
mit Postwurfsendungen vergleichbarer unerwiinsdietbung. Doch Deja entwickelte ein System,
derartige Botschaften von der Archivierung ausziis8ben. 1999 entdeckte Madere den E-Commerce
und aus Deja News wurde Deja.com. Eine ,ratinga‘aneirde in die Web-Seite integriert. Dort konnten
die Nutzer diverse Ranglisten fuir Themen vom Huisd&zbm Sportstar anlegen und Kaufempfehlungen
fur Produkte erstellen und einsehen. Auch die viesain Zeitpunkt an archivierten Nachrichten blieben
vom Kommerz nicht verschont: Sie wurden teilweige\ferweisen zu entsprechenden Produkten
innerhalb Deja versehen, was zu Protesten vielézaXdiihrte. Im Jahr 2000 wurde der kommerzielle
Bereich von Deja.com an RBBayverkauft und im Februar 2001 Gibernahm die SuchhiasgGoogle”
das gesamte Archiv.
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Peter Deutsch

Amerikanischer Computerspezialist, Mitentwicklen 833 Archie.

Die Tochter von Peter Deutsch was das erste Kidhimada, das Zugriff zum Internet hatte. Auf einem
Foto ist das damals sechs Monate alte Madchenrahed#atur des Rechners von Peter Deutsch zu sehen,
der 1987 die MacGill Universitat in Montreal mitrddnternet verband. Peter Deutsch wurde am 26. Juli
1955 in Kalifornien als Sohn eines Amerikaners sether australischen Frau geboren. Die Familie zog
1969 nach Australien, wo er die High School abdghRevor er in Kalifornien das College besuchte,
reiste er durch Asien und Europa. In Europa leenteuch seine spétere Frau, eine Franco-Kanadierin,
kennen. 1975 Ubersiedelten sie hach Montreal, wi®8t sein Studium in den Fachern Mathematik und
Informatik beendete. Seinen ersten Computer sehsith der technisch interessierte PeterDeutsch, de
bereits wéhrend seiner Schulzeit an Radios gelbbasiglsich in einer Theatergruppe mit Beleuchtungs-
und Soundeffekten beschéftigt hatte, 1981 an. @ehRer, ein TRS-80 mit 16 k Speicher, funktioniert
heute noch, Peter Deutsch steuert damit seine Néiskxibahn. Einen weiteren Abschluf in Informatik
machte er 1991 an der McGill Universitat. Dort waiseit 1987 auch als Systemadministrator tatig und
leitete ein Team von sechs Mitarbeitern. Eineresemitarbeiter, R3Alan Emtagedurchsuchte das
Internet in seinem Auftrag nach brauchbarer So#viar die Universitat. Dabei entwickelte er eine
Datenbank, die es ihm erlaubte, die gefunden Quédleal zu durchsuchen. Eines Tages erhielt Peter
Deutsch Uber eine Mailingliste eine Anfrage nacteri bestimmten Programm, die er dank der
Datenbank von Alan Emtage, positiv beantworten kenAim nachsten Morgen war seine Mailbox voller
Anfragen nach anderer Software. Ihm war klar, dafdait die Zeit haben wirde, sich um alle Anfragen
zu kimmern und er beauftragte sein Team, zu derral8n Emtage auch Bill Heelan, Sandro
Mazzucatto und Luc Boulianne gehdrten, eine Modgithzu entwickeln, auch von auRerhalb auf die
Datenbank zuzugreifen. So entstand ,Archie”, aldeeBuchmaschine des Internet. Als die Anfragen
immer mehr zunahmen, griindeten Peter Deutsch usnd Bintage die Firma Bunyip, aus der Peter
Deutsch 1998 ausschied. Seitdem arbeitet er beCiE88 wo er ein Team von 85 Ingenieuren leitet, die
an einigen ,wirklich netten Produkten” arbeitengvdeter Deutsch es ausdriickt. Er ist verheirattthah
zwei Kinder. Archie ist fiir ihn die erste Demonstra der Mdglichkeiten, die das Internet als ,Falih

der Informationen” bietet.

DFN — Deutsches Forschungs Netzwerk

Vorlaufer des Internet in Deutschland.

Auch in Deutschland machte man sich Anfang derr8Iabre Gedanken lber die Vernetzung
verschiedener Universitaten. 1981 entstand die, keleeNetzwerk zwischen den Universitaten von
Bremen, Hamburg, Hannover und Kiel zu schaffen.Hda der Vorschlag dem zustéandigen
Bundesministerium unterbreitet worden war, wurdéNiavember 1981 auf einer Veranstaltung der
Universitat Hamburg erstmals die Uberlegung eineslesweiten Forschungsnetzes diskutiert. Nach
Ausarbeitung verschiedener Plane und Konzepte diivelnise Arbeitsgruppen wurde 1984 der ,DFN-
Verein“ gegrindet, da diese Organisationsform deteiBgten als die flexibelste erschien. Zu den
Grindungsmitgliedern gehorten die TU Berlin, diavwdnsitaten Hamburg und Karlsruhe sowie drei
Grol3forschungseinrichtungen und die Frauenhofeelebaft. Die Wirtschaft war durch IBM
Deutschland, Philips, den Computerhersteller Nikdad die Siemens AG vertreten. Die Aufgabe des
Vereins war es, ein Netz zu schaffen, das die Konikation und dadurch die Zusammenarbeit
wissenschaftlicher Gruppen unterstitzen sollte.hAtgrsprach sich das Ministerium so eine bessere
Nutzung der Fordermittel bei einer gleichzeitigegrivesserung der Wettbewerbsfahigkeit durch
Entwicklungen in der Netzwerktechnologie. Das DelusForschungsnetzwerk sollte eine Infrastruktur
schaffen, die lokalen Netzwerken den Zugang zum BRhbglichte, die Ubertragung grafischer
Darstellungen moglich machen und ein System zuritditiung elektronischer Nachrichten entwickeln
sollte. Dabei stiitzte man sich unter anderem asiDddex-P Netz der Post. Zur Datenlibertragung wurde
das OSI-Protokoll (,Open Systems Interconnectidf€tbund von Rechnern unterschiedlicher Hersteller)
gewahlt, obwohl das stark wachsende BRPANETIN den USA sich bereits 1983 fiur das Protokoll
TCP/IP entschieden hatte. Das DFN arbeitete eduallyr 1985 wurden die ersten
Kommunikationsdienste zwischen deutschen Hochsoheitegefiihrt, 1987 ein elektronischer
Nachrichtendienst zum Internet. 1989 kam das W&dsitsnetz, WiN, hinzu und 1991 bot der DFN-
Verein als Dienstleistung den Zugang zum Interneteute existiert das ,Gigabit Wissenschaftsnetz*
mit einer DatenlUbertragungsrate von bis zu 2,5/§lkEs wird zum Beispiel fur die Kooperation von
Grol3rechnern im medizinischen Bereich verwendethAwird die Initiative ,Schulen ans Netz*
gefordert. Kritiker, wie Prof. Dr. Karl Zander, deglbst Mitglied des Verwaltungsrates des DFN-\fezei
war, sehen das deutsche Forschungs-Netzwerk egatineDurch die Férderung des OSI-Protokolls
héatte man sich von der internationalen Entwicklabgekoppelt, Deutschland hatte so gut wie keinen
Beitrag zu den Standards des Internet geleisteaunHd von einer Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit sei nichts zu spiren. Im Gagetiast die gesamte Technologie stamme aus den
USA. Dies sei vor allem auf die zu enge Bindunglas Forschungsministerium zurtickzufiihren, das
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immerhin 300 Millionen Mark in das DFN investiedthZu einer fruchtbaren Zusammenarbeit mit der
freien Wirtschaft kam es nicht. Prof. Zorn zitierteinem, in diesem Zusammenhang 1998 erschienenen
Artikel einen aus den USA stammenden Ratschlagn;fDese tax payer's money to compete with the
private market”. (,Versuche nicht mit Steuergelderih der Privatwirtschaft zu konkurrieren.")

DINO-Online

Friher deutscher Webkatalog.

Mitte 1995 begannen Studenten der Universitat @geth in ihrer Freizeit eine Sammlung von Links zu
interessanten deutschen Web-Seiten anzulegen. @atsdbe Internet Organisationssystem, DINO, war
so konzipiert, daf3 nicht nur nach Seiten gesuchtieyuisondern Betreiber von Web-Seiten ihr Angebot
dort auch anmelden konnten. Die Resonanz auf dgsk®mwar so gewaltig, dal3 der Arbeitsaufwand
bereits im Februar 1996 fur eine Freizeitbeschéftigzu grold geworden war. Um DINO weiter betreiben
zu kénnen, wurde die Firma ,AlS Axon Internet Seed GmbH" gegriindet, die von zwei
Geschéftsfiihrern, Herrn BRIdlger Kaysemund Herrn Vehling geleitet wurde. Im Juli 1997 i@hm
Martin Ortlepp den Posten als technischer Gesdhiéfisr, unter dessen Leitung das Angeot von DINO-
online kontinuierlich erweitert wurde. Unter anderkamen ein online-Chat, die Etablierung des
Kataloges als Portal-Seite und ein regionales Sstdis hinzu. Auch machte DINO durch die
Entwicklung neuer Werbeformen, bei denen Reklanteinimaltliche Elemente miteinander verkniipft
wurden, von sich reden. Anfang 1999 wurde AIS mitisBINO von Gerhard Schmid, dem Betreiber der
norddeutschen Telefongesellschaft Mobilcom, gekauft

John Doerr

Amerikanischer Risikokapitalgeber.

Fir John Doerr ist der Boom der ,New Economy* ,dié(3te legale Wertschopfung der
Menschheitsgeschichte”. Der ,Messias der Kapi@fistwie er vom Magazin ,Spiegel“ genannt wird,
sorgt als Teilhaber der renommierten Risikokapital ,Kleiner, Perkins, Caufield & Byers* dafir, @a
aussichtsreichen Start-ups auf die Beine geholfeth Watirlich geschieht das nicht umsonst, Kleiner
Perkins sichert sich einen 20-30 prozentigen Anted einen Sitz im Aufsichtsrat des jeweiligen
Unternehmens. Auch wartet man nicht nur auf Grumdéinteressanten Ideen, sondern Kleiner Perkins
grundet auch selbst Firmen, weshalb das Geschétitdurch die Worte ,Griinder, Antreiber und
Strategen” gekennzeichnet wird. Eine andere, wecligneichelhafte Bezeichnung lautet, in Ableitung
des amerikanischen Ausdrucks ,Venture CapitaliRiSikokapitalgeber) ,Vulture Capitalist* was ,Geier
Kapitalist* heil3t. Dies weist auf das Verfahren \iriner Perkins hin, Firmen, deren
Geschaftsentwicklung nicht wunschgeman verlaufiZieifelsfall zu verkaufen. Das R&Ricon Valley

ist ohne diese ,Geier" jedoch nicht vorstellbag @eschichte ihrer erfolgreichen Beteiligungen lggsh
wie ein Who is Who des digitalen Zeitalters:(#8f8azon Lotus, BRMNetscapeoder Macromedia, um nur
einige zu nennen. Die 1982 gegriindete Firma ,KleiRerkins, Caufield & Byers*" ist inzwischen an
Uber 300 erfolgreichen Griindungen beteiligt. JobemDselbst sitzt zum Beispiel im Aufsichtsrat von
»~Amazon“ und dem Softwarehersteller Intuit. Natéinligibt es auch erfolglose Griindungen. Auf das
Konto von Doerr gehen die Firmen Dynabook und Go Eade der 80er Jahre. Dynabook stellte ein
Laptop her und machte riesige Verluste. Go waresefieit etwa zehn Jahre voraus, die Firma hattenein
Pen-Computer auf den Markt gebracht, der damatsekefnklang fand. Er arbeitet nach dem Motto
.Die Zukunft 1aRt sich am besten voraussagen, ind&n in sie investiert.” Immer auf der Suche nach
neuen Trends, ist er haufig auf dem Gelande def@thUniversitat anzutreffen, wo er den neuesten
Entwicklungen auf der Spur ist. John Doerr wurdB118ls Sohn eines Ingenieurs geboren. Sein Vater
besal die weltgrol3te Fabrik fur Schwefelpumpenn dofd seine vier Geschwister wuchsen in St. Louis,
Missouri, auf. Er studierte an der Rice Universitétuston, Texas, Ingenieurwissenschaften undatana
Betriebswirtschaft an der Harvard Business Schii®i4 kam er zu Intel, zunéchst als Ingenieur und
dann ins Marketing, wo er Intels bester Verkawfarde und sich auch durch unkonventionelle
Methoden auszeichnete, als er zum Beispiel einsefaiher als Zugabe anbot. 1980 kam er schlieBlich
zu Kleiner Perkins, deren Partner er 1982 wurdeerDaler als ,Bohnenstange mit Brille* beschrieben
wird, ist ein rastloser Mensch. Bei Besprechungihds ihn keine finf Minuten auf seinem Stuhlitsta
dessen lauft er wie ein Tiger im Kéafig auf und 8bine schnelle Auffassungsgabe bringt es mit sliaf,

er sich nicht lange auf eine Sache konzentrieited&bhrt er auch nicht selbst Auto. Einerseit$ eogin
miserabler Fahrer sein, andererseits wird es ihdumda ermdglicht, auf dem Rucksitz, umgeben von
Handys, Laptops und Notizbuchern, seiner Arbeitmagehen. Doerr ist standig erreichbar, hat neun
Telefonnummern, davon auch eine 0800 Nummer, waigeer kostenlos angerufen werden kann. Er hat
sich sogar einen Skihelm mit einem eingebautenfdelenfertigen lassen, damit ihm auch in seiner
Freizeit moglichst kein Geschéft entgeht. Scott Nizady von der Firma Sun wird mit den Worten zitiert
dal er wegen des Elektrosmogs der zahlreichene&;eiiétDoerr mit sich herumschleppt, ungern langer
neben ihm steht, da er ,noch zeugungsfahig bleibsicthte. Doerrs einzige negative Eigenschaft soll e
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sein, daf3 er, wenn er sich etwas in den Kopf gebatznicht mehr schlaft und bis zum Umfallen
arbeitet.

Ralph Dommermuth

Deutscher Unternehmer

Mit einer geliehenen Blroausstattung begann 1988 diernehmerkarriere des am 19. November 1963
in Dernbach im Westerwald geborenen Ralph Dommédrn@sémeinsam mit dem elf Jahre alteren
Wendelin Abresch griindete er in Montabaur die Minkagentur ,1&1 EDV-Marketing GmbH*. Zuvor
hatte er nach einer Banklehre vier Jahre bei el@emputerhandler . Das erste Projekt seines
Unternehmens war die Herausgabe einer ,SoftwaredBdin der die Produkte vieler kleiner Software-
Entwickler, sortiert nach Anwendungsbereichen,omfreiner Zeitungsbeilage angeboten wurden. Das
Konzept kam an, und schon nach einem Jahr hatterizomuth 20 Angestellte. Er erweiterte sein
Angebot durch die Vermarktung der bislang eherlgidsen Dienste der RTelekom3RRBTX und
Datex-J. Dabei gelang es ihm innerhalb eines Jdf@®00 neue Abonnenten zu gewinnen. Sein
Erfolgsrezept lag darin, daf3 er gleichzeitig dienendige technische Ausstattung und eine qualifizie
telefonische Beratung anbot. Spater vermarktetel, lden Onlinedienst T-Online und die ISDN-
Anschlusse der Telekom. Inzwischen ist aus dentigars,Bauchladen der IT-Branche” das
Unternehmen ,United Internet” geworden, das sicledolgreichen Internetunternehmen wie etwa B3R
Jobs & Advertdeteiligt. Dommermuth wurde 1989 mit dem DeutscBaektmarketingpreis in Gold
ausgezeichnet. Die ,Wirtschaftswoche" erhob ihn@Qfter die ,Top 100 der New Economy* in
Deutschland und ein anderes Magazin zéhlte derhigelenen Vater eines Kindes unter die reichsten
Junggesellen der Welt.

Tim Dorcey

Amerikanischer Psychologe und Statistiker, Miteckier von CU SeeMee

Der 1960 in einer Kleinstadt in Michigan geborene aufgewachsene Tim Dorcey fand den
Computerunterricht in der Schule, als noch mit lasten gearbeitet wurde, nicht besonders aufregend.
Zwar interessierte er sich durchaus fiir Mathematitk die Naturwissenschaften, aber Philosophie und
Psychologie begeisterten ihn mehr. Er studiertéiciist Psychologie und entdeckte dort sein Intei@sse
statistischen Methoden, so daf3 er Abschliisse ichBfygie und Statistik erlangte. Wahrend seines
Studiums sammelte er Erfahrungen mit GroRrechmiéerzur Auswertung statistischer Analysen dienten.
Mit der Programmierung auf dem Apple Macintosh, @erin spater auch das Videokonferenzsystem Cu
SeeMee entstand, begann er sich an der Corneletsiidt zu beschéaftigen, um statistische Methoden,
denen er arbeitete, zu présentieren. An dieserddsitét arbeitete er, wahrend er an seiner Dokterar
schrieb. Jedoch sollte die Abteilung, in der egtéar, bald geschlossen werden und er tUberlegte si
was er tun kénnte, um wenigstens die Zeit bis zwmaleEseiner Doktorarbeit bei Cornell weiterarbeitan
kénnen. Richard Cogger, der das Netzwerk der Usitéraufgebaut hatte, erzéhlte ihm von seiner,ldee
Tone und Video Uber das Netzwerk zu Ubertragenspéter auch das Telefonnetz der Universitat durch
das Computernetzwerk zu ersetzen. Da es sich mistginen offiziellen Auftrag handelte, konnte nar a
Wochenende und nach Feierabend an dem Projektageanverden. Tim Dorcey glaubte zwar nicht
daran, daR irgend jemand Interesse an der Ubengagun Videobildern innerhalb der Universitat haben
kénnte, aber er hatte Lust dazu, an so einem Rroje&rbeiten, zumal Apple gerade Quick-Time auf de
Markt gebracht hatte und eine entsprechende Videnkad Kamera bereits fur etwa 500 Dollar zu
haben waren. Im Sommer 1992 entwickelte er innbréimles Monats ein entsprechendes Programm. Als
er eines Tages im Biro von Richard Cogger vorbaisieh der das System testete, war er erstaunt, auf
dem Monitor von Cogger Videobilder von Freunden¥Yancouver zu sehen, ihm war gar nicht bewuf3t
gewesen, dald er ein Programm geschrieben hattdemitman Videobilder nicht nur quer durch ein
Gebaude, sondern durch das ganze Land Ubertragetekdin ,Geistesblitz* bewahrte sie davor, dem
System die wenig wohlklingende Bezeichnung“EZ-Vitlee geben, wie er sich erinnert, und so wurde
es, nach einer Idee von Richard Cogger ,CU SeeMe&s$,lautmalerisch see you, see me bedeutet,
genannt. Das Programm wurde lange als Sharewardero@ornell-Universitat abgegeben, bis die Firma
White Pine, die sich nun ,CU SeeMee Networks" nedig Weiterentwicklung und Vermarktung
Ubernahm. Tim Dorcey arbeitet inzwischen als Erkigichei der Firma Eyematic, einer deutsch-
japanischen Firma, am Videokonferenzsystem iVisit.

DotComGuy

Amerikanischer Unternehmer.

Unter dem Namen DotComGuy hat der 1974 geborenaa&tatsohn Mitch Maddox am 1. Januar 2000
eine Aktion gestartet, mit der er beweisen woll®3 jedermann alle Giter des taglichen Bedarfsiauns
Internet beziehen kann. Zu diesem Zweck verbraghtias gesamte Jahr 2000 in einem kleinen Haus in
Dallas,Texas, das er nicht verlassen durfte. Zliskitzonnte er einen kleinen Garten hinter dem Haus
betreten, Besucher und natirlich Lieferanten engganDabei wurde er stéandig von 16 Kameras
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Uberwacht, deren Bilder vom interessierten Publikeminternet aufgerufen werden konnten. Allerdings
durfte er die Kameras abdecken, wenn er es winstde es handelte sich um eine
Lfamilienfreundliche" Veranstaltung. Mitch Maddoxatte Politikwissenschaft studiert und die Univeisit
1994 verlassen. Danach war er bei der Marine, leatte Anstellung in der Personalabteilung von UPS
und war schlieZlich bei Vodafone als Systemmantidigy. Auf die Idee, sich ein Jahr einsperren zu
lassen, kam Mitch angeblich, als er in eine neudag ziehen wollte und seine Eltern ihn in ein
Einkaufszentrum schleppten, um mit ihm Einrichtugegenstande zu kaufen. Er war sehr genervt und
Uberlegte sich, dal es viel bequemer sein mifks,\an zu Hause aus Uber das Internet zu bestellen
Gemeinsam mit seinem Freund Len Critcher, der Eufeden im Mediengeschéaft hatte, wurde die Firma
DotComGuy gegrundet, Sponsoren sorgten fir dage#tapital. Als Lohn fir seine Mihe und als
Anreiz, die Aktion zu Ende zu fuhren, bekam Mitcladdlox von der Firma DotComGuy ein Gehalt
gezahlt. Es betrug im Januar 24 Dollar und verdi@séch monatlich, so dal’ er am Ende des Jahres
insgesamt 98.280 Dollar zu erwarten hatte. DotCom@ie Mitch kiinftig nur noch genannt werden
wollte, konnte am 1. Januar 2000 in ein kleinesigtates Haus in Dallas einziehen und online gehen.
Das Interesse war betrachtlich, teilweise wurdgiidi iber eine Million Zugriffe auf die Seiten von
DotComGuy gezahlt. Das Publikum konnte mitverfolgeie Mitch zunéchst das leere Haus mit Mdbeln
ausstattete, belanglose Gesprache mit Besuchente flitickboxen und Golf trainierte oder im Internet
surfte. Auf der Web-Seite konnten Tagebucheintdgr Kritiken Uber Web-Seiten, die Mitch auf ihre
Tauglichkeit zum bequemen Einkauf getestet hgtkesen werden, wobei bahnbrechende Erkenntnisse,
wie die Tatsache, dal3 das Bestellen von Lebendmitbeer das Internet einfacher ist als das Schuhe
kaufen (wegen der unterschiedlichen GréRenangateHetsteller) verdffentlicht wurden. Dabei war er
stets darauf bedacht, seine Sponsoren moglichfgt#aunennen. Sein Konzept, als ,DotComGuy* in
die Geschichte einzugehen, ging allerdings nichtamar nannte er seine Eltern in seiner
Korrespondenz ,DotComDad" und ,DotcomMom* und einndl, den er sich online bestellte, erhielt den
Namen ,DotComDog" aber in der Berichterstattung ersse wurde stets sein burgerlicher Name
genannt, obwohl er Interviews nur unter der Bedimggab, diesen nicht zu erwédhnen. Eine
unangenehme Uberraschung gab es am 254. Tag: iia,Rie fir die Betreuung der Web-Seiten
verantwortlich war verklagte ,DotComGuy inc.“, dedotComGuy inc. in Zahlungsverzug geraten
war. Das Problem konnte jedoch gel6st werden urtdiWladdox verlie3 das Haus am Ende des 31.
Dezember 2000, nicht ohne eine rhetorische Fragekrulassen:“Nun ist es Zeit fir DotComGuy,
wieder in die Gesellschaft zurtickzukehren, wird@esellschaft damit umgehen kénnen?*

Matt Drudge

Amerikanischer Klatschjournalist

Als der 28-Jahrige Matt Drudge 1994 von seinem Meaiteen 486-er Computer geschenkt bekam, wul3te er
zunachst nicht, was er damit anfangen sollte. mdbrvon zwei Monaten entdeckte er das Internethddas
er drei Jahre spater berihmt werden sollte. Driddgie 1988 das College abgebrochen und arbeitiédese

im Souvenirladen des Fernsehsenders CBS. Schd2-dlghriger hatte er seine Mitschiler durch dasliten
von Geschichten unterhalten, im Prinzip der Mallstgn sah er die Mdglichkeit, dieses Talent wieder
aufleben zu lassen. Also richtete er eine solckeelgin, Uber die er Nachrichten verbreitete, die anderen
Mailinglisten gelesen hatte. Anfangs hatte seirstelLhur wenige Teilnehmer, doch sie wuchs raschl98&
richtete er seine Web-Seite, den ,Drudge Repoi,“[@en Inhalt der Seite stellt er aus Meldungen
verschiedener Medien zusammen. Zu diesem Zwecgrtsgine kleine Wohnung mit Fernsehgeraten und
Computern angefillt, mit denen er die Web-Seitargdef3en Tageszeitungen und die aktuellen
Nachrichtensendungen verfolgt. AuRerdem erhatiglich iber 1000 E-Mails, aus denen er die
interessantesten Nachrichten auswahlt. Matt Drgedjest, der seinen Job bei CBS 1996 quittierte hinac
keine Werbung fur seinen Report. Allein die von ihendffentlichten Meldungen sorgen fur Publizitt®97
zahlte seine Seite bereits Gber 1 Million Besudmekonat. 1998 wurde er durch die Veroffentlichuey
Clinton-Lewinsky Affare auch Uber die USA hinausident. Allerdings nimmt er es mit dem Wahrheitsdgeha
seiner Meldungen nicht so genau, denn keiner deseanier Seite verdffentlichten Berichte wird vmi
gepruft. Das brachte ihm 1997 eine Millionenklags dmerikanischen Prasidentenberaters Sidney Bthalen
ein, von dem er falschlicherweise behauptet hattejiirde seine Frau schlagen. Seinen Lebensuriterhal
bestreitet Drudge unter anderem durch die Liefesgiger Nachrichten an BR®L, auch hatte er einige Zeit
eine eigene Radio- und Fernsehshow. Vom Fernse@sBiRIC trennte er sich 1999 im Streit um das Foto
eines 21 Wochen alten Fotus, das er als Aufhangesifie Diskussion tber Abtreibung zeigen wollter D
Radiosender ABC kiindigte seinen Vertrag Ende 2@@badem er den Geschéftsfuhrer des Disney-Konzerns,
einer Tochtergesellschaft von ABC, als ,Inkarnatiomes Vampirs” bezeichnet hatte. Eine Bezeichndieg,
ihm selbst von seridsen Journalisten gegeben dénan Matt Drudge lebt vom ,Juornalistischen Blut de
Reporter* indem er sich an ihren Nachrichten unddBéen gutlich tut. Als Vorbild sieht er den in Asmika
populéaren Klatschjournalisten Walter Winchell, @eden 30er und 40er Jahren aus Hollywood beriehtet
Matt Drudge wirkt in seinem an diese Zeit angelehr®utfit allerdings eher wie eine Karikatur dieses
Mannes.
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DooYoo

Zweites Deutsches Meinungsportal.

Auf den Web-Seiten von DooYoo kann man erfahref, @anther Grass ,sich selbst treu bleibt”, sich die
Kassiererinnen bei Aldi-Sid haufig vertippen odier@eutsche Post ,absolut unfahig und nicht
kundenorientiert” ist. DooYoo ist eine Meinungscoumity in der man, wie beim Konkurrenzunternehmen
Ciao.com, Meinungen Uber Produkte und Dienstlegguareum Besten geben kann, die dem interessierten
Leser bei einer Kaufentscheidung helfen sollen. Qi@ ist auch DooYoo die Kopie eines amerikaniache
Konzeptes. Boris Wasmuth, Marcus Rudert und Renéedaaren seit 1998 auf der Suche nach einer
tragfahigen Geschéftsidee fir das Internet, alssBéasmuth durch Zufall von der Geschéaftsidee erfdbr
Verwirklichung des Konzeptes verstarkten sie iharfiedurch Felix Frohn-Bernau, Michael Karkowski und
Alexander Wit. Auf die Erstellung eines ausfuhréchBusinessplans wurde verzichtet, da auch
Konkurrenzunternehmen ihre Markteinfihrung vorlteten. Trotzdem gelang es den Grundern, ausreichend
Risikokapital aufzutreiben und mit DooYoo im Dezemt999 online zu gehen. Ende 2000 waren auf den
Seiten von DooYoo bereits Uber 1,5 Millionen Baj&u lesen und die Firma hat Niederlassungen in
England, Spanien, Frankreich und Italien. Die séghmengriinder waren zum Zeitpunkt der Firmengrimgdu
zwischen 26 und 32 Jahre alt, sie kannten sichitbenes Kindertagen beziehungsweise aus ihrer Stadit.
Der 1968 geborene Boris Wasmuth lebte von 1988385 in den USA, wo er die High-School besuchte.
Nach seinem Studienabschlu? mit Pradikat im FaetleBetriebswirtschaftslehre an der UniversitatrKo
arbeitete er im Produktmanagement. Der gleichRéteé Kaute ist studierter Volkswirt und arbeitde a
Redakteur fur diverse Fernsehsender in DeutschiMactus Rudert, der 1969 geboren wurde, studiextd n
seiner Ausbildung zum Grol3- und AuRenhandelskaufnraiK6ln Jura. 1999 griindete er mit einem
Kommilitonen eine Agentur fir Web-Design. Der 19§borene Michael Kalkowski arbeitete gerade an
seiner Diplomarbeit im Fach Betriebswirtschaftséelals Boris Wasmuth ihn fragte, ob er bei der
Geschaftsgrindung mittun wollte. Das jingste Métthder Mannschaft ist der 1974 geborene Alexander W
Er wuchs in Peru, Chile Holland und den USA auf,ew@uch studierte. Er hat einen chilenischen und
hollandischen Paf3. Zu den Griindern von DooYoo ward®n Felix Frohn-Bernau geholt, den er aus Mhdri
kannte. Der 1968 geborene Felix Frohn-Bernau stigdiira und war in Spanien und Deutschland als
Rechtsanwalt tatig. Mitte 2000 gehdrte er zu detbdtjrindern des Internet-Verbandes Enef, der bssic
Aufgabe gemacht hat, Startups in diesem Bereiamzerstiitzen. Aul3erem ist er Mitglied im Interentite
der FDP, trotzdem halt er die Politik fir das letgzeitalter als zu trage, sie sei ,weil auf Korssend
Waéhlerstimmen fixiert, extrem langsam." zitiert ieime deutsche Zeitung.

Dale Dougherty

Amerikanischer Autor.

Der ,Global Network Navigator” gilt als erste komrmelle Seite im World Wide Web. Dort fanden die
Besucher 1993 eine Ubersichtlich geordnete und kemigrte Sammlung von ausgewahlten Seiten
dieses schnell wachsenden Teils des Internet nitiatbr des Projektes war der Mitbegriinder des
bekannten O Reilly —Verlages, Dale Dougherty. Darghwurde am 11. Mai 1955 in Los Angeles
geboren. Er studierte Englisch an der Universitét kouisville und bildete sich 1983 zum technischen
Redakteur weiter. Bis dahin hatte er noch keindtt@itakt mit der Computertechnik gehabt. Erst als e
1984 Gebrauchsanweisungen textete, kam er mit UBii3temen in Beriihrung, die zum Editieren und
Setzen der Schriftstiicke verwendet wurden. Diegdigemeinsam mit Tim O Reilly unmittelbar zur
Herausgabe des ersten Buches aus dem Bereich dgru@aitechnik. Es trug den Titel ,Unix Text
Processing"“. 1985 griindeten die zwei Autoren dehrtischen Verlag ,,O Reilly“, der vor allem durch

die Herausgabe der ,Nutshell“- Computerbiicher weittlvekannt geworden ist. Konzipiert hatte diese
Reihe Dale Dougherty. Das Internet wurde vom Veraglieser Zeit nur zur Kommunkation mit den
Autoren genutzt. Dougherty begann, sich mit Hypestestemen zu beschaftigen, da er in ihnen eine gut
Mdglichkeit sah, die Inhalte der Blicher besser mgtiéh zu machen. Auf der Suche nach frei
verfligbaren Systemen, stiel? Dougherty auf Pei Wégigin Hypertextsystem unter Unix entwickelt
hatte. Bei O'Reilly widmete er sich nun Experimamteit digitalen Blichern auf Hypertextbasis. Als er
Dougherty eines Tages seinen Browser ,Viola“ vorféhsah dieser darin Moglichkeiten fiir das
Verlagswesen. Das Projekt eines digitalen Buchaslevaufgegeben und statt dessen eine andere
Anwendung entwickelt, deren Grundlage das im OljR&ierlag erschienene Buch , The Whole Internet
Users Catalogue* von Ed Krol bildete. Das Buchdine Ubersicht der interessantesten Seiten desdwWorl
Wide Web. Um den Verkauf des Buches zu unterstiitwarde eine Anwendung entwickelt, bei der Gber
den Viola Browser direkt auf erwdhnte Seiten im W&Wide Web zugegriffen werden konnte. Das
System wurde 1992 auf der Messe ,Interop” vorgisiald danach einige Zeit als Kisok-System in
Buchhandlungen verwendet. Der Erfolg des Prograbmashte Dougherty dazu, daraus ein
kommerzielles Produkt zu entwickeln. Seine Idee @greinen solchen Katalog im World Wide Web zur
Verfligung zu stellen und ihn durch auf der Seitgchaltete Anzeigen zu finanzieren, was auch geschah
Im August 1993 ging der Global Network NavigatoNK wie die Seite genannt wurde, online, dabei
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wurde der Katalog durch ein Online Magazin ergah294 kam es auch zur Zusammenarbeit mit dem
.National Center for Supercomputing Application8!GSA), das mit ,Whats New" einen a&hnlichen
Service im World Wide Web anbot, fir den O'Reillg 8Verbung von Anzeigenkunden tbernahm. Der
Finanzbedarf zur Pflege des GNN stieg jedoch auffjdes schnell wachsenden World Wide Web
immer mehr an und so wurde der Navigator 1995 e@hdih an BRAOL verkauft. Dort kimmerte man
sich jedoch nur halbherzig um das Projekt und 8itle der Global Network Navigator, der als eine
der zuverlassigsten Quellen des Netzes gegoltem, leagestellt. Dale Dougherty organisierte 198rb
O’Reilly Verlag den ersten ,World Wide Web WizaM®rkshop®, bei dem Personen wie Rl3fh
Berners Leader BRMAViarc Andreessedie Zukunft des Web diskutierten. Dougherty ist 28 Jahren
verheiratet und lebt mit seiner Familie, er hat #iiader, in Sebastopol, Kalifornien. Dort ist @n i
Vorstand des ortlichen Theaters und einer lokaledid? und Fernsehstation engagiert. Aul3erdem
trainiert er eine Baseball-Mannschatt.

Esther Dyson

Amerikanische Journalistin, Protagonistin des Intt

Esther Dyson wurde vom Magazin R®ed mit dem Titel ,Ein-Frau Denkfabrik” bedacht. DieelV York
Times bezeichnete sie als einfluRreichste Fradrdemet, was sicher nur zum Teil auf ihren Postien
Direktorin der BRRCANN zurtickzufuhren ist, den sie von 1998 bis Noven#€0 innehatte. Seit 1982 gibt
sie den Newsletter ,Release 1.0“ heraus, in demigisicheres Gespur fir Trends in der Computeni&ch
beweist. So beschrieb sie darin bereits 1990 dazéfat der mittlerweile popularen PDA's oder Handhel
PCs. Das Interesse fir zukunftige Entwicklungeresthin der Familie zu liegen, denn ihr Vater ist,dunter
anderem durch seine Spekulationen Uber auReriefidobben, bekannt gewordene Physiker und Futurologe
Freeman Dyson. lhre Mutter eine schweizer Mathddagti. Die 1951 geborene Esther Dyson studierte in
Harvard Wirtschaftswissenschaften und graduieri®1®vahrend ihrer Studienzeit interessierte sie siehr
fur die Tatigkeit als Journalistin, als fir den tstbff und arbeitete nebenbei fir die Tageszeitlig

Harvard Crimson“. Wahrend ihres Studiums beganaséh, jeden Morgen eine Stunde zu schwimmen, eine
Gewohnbheit, die sie bis heute beibehalten hat. Maoh Studium ging sie 1974 zum Magazin Forbes,i@o s
zunachst als Rechercheurin und dann als Repoeds@itete. Bereits hier konnte sie erste Erfahrondeer

die Computerindustrie sammeln, als sie Berichte @htsprechende Unternehmen schrieb. Von 1977 bis
1982 war sie als Analystin bei verschiedenen FirdemwWall Street beschéaftigt, wo sie sich auf
Technologiewerte spezialisierte. 1982 begann si®bsen Research. Noch im selben Jahr kaufte sie di
Firma und fuhrt sie seitdem unter dem Namen EDvenuteiter. 1982 erschien auch erstmalig ihr Neweslet
.Release 1.0". Mitte der 80-er Jahre verschwand\mrsletter kurzfristig von der Bildflache. Der Misoft
Verlag Ziff-Davis hatte sich an EDventure beteiligid gab den Newsletter unter der Bezeichnung ,Gdenp
Industrie Daily" heraus. Dieser Versuch scheit@gtioch und so erschien ,Release 1.0 bald wiedseiner
gewohnten Form. 1997 veroffentlichte Esther Dysas Buch ,Release 2.0%, welches in 20 Sprachen ét#rs
wurde. Dort beschreibt sie die ,Spielregeln firanesdigitale Zukunft”, wobei ein idealisiertes Bdés
Internet und seiner zukiinftigen Méglichkeiten egtist Inzwischen erscheint regelmafig ,Release i
Kolumne in der New York Times. Neben dieser pubtischen Tatigkeit fordert sie, auch mit Risikokapi
junge Unternehmen vornehmlich in Osteuropa. Nachtié®® der Eiserne Vorhang gefallen war, unternahm
Dyson, die sich schon in der High School fir RuBlameressierte und die flie3end russisch spriRbtsen
nach Osteuropa, um das dort vorhandene Vakuum igiit Hech und Risikokapital zu flllen. Esther Dyssin
an zahlreichen kleineren Firmen beteiligt und ad@er Mitglied diverser Organisationen in aller W&lie
organisiert die jahrlichen Konferenzen des PC-Farimden USA und des High-Tech-Forums in Europa. In
der EFF, der Electronic Frontier Foundation, ssi&tsich, ganz Amerikanerin, fur die absolute
Meinungsfreiheit im Internet ein. Esther Dyson, diggrund ihrer zahlreichen Aktivitdten etwa 30@&am
Jahr unterwegs ist, nutzt das Internet naturlichfie Kommunikation. Die Zeitung liest sie jeddaber in
gedruckter Form, obwohl sie davon Uberzeugt id}, dier Fortschritt auch das online-Lesen schon bald
angenehmer machen wird.

eBay

Auktionshaus im Internet.

Angefangen vom alten Weinfal? mit ca. 300 Liternseagsvermdgen (an Selbstabholer) fur eine Mark,
Uber die Antwort auf die Frage ,Was war zuerstig: Henne oder das Ei* fir 30 Mark, bis zum
Gebrauchtwagen, findet der Web-Surfer auf dem efien Flohmarkt von ,eBay" fast alles, was das
Herz begehrt. In den USA sollen sogar Kalaschni®olinellfeuergewehre angeboten worden sein, und
jemand wollte seine Niere versteigern. Inzwischemnde solchen obskuren Angeboten ein Riegel
vorgeschoben, wobei auf regionale Besonderheittsperchend Ricksicht genommen wird: So ist zum
Beispiel in Deutschland der Verkauf von nationaialitischen Devotionalien verboten, wahrend bei
.eBay" in den USA kein Alkohol verkauft werden daifas Unternehmen wurde im September 1995 von
RBRRPierre Omidyarals ,,Auction Web" gegriindet. Omidyar wollte flrirse Freundin eine Mdglichkeit
schaffen, Spender fur Brausebonbons der Marke REZuschen. Die Idee schlug ein, und ,eBay"
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entpuppte sich als lukrativstes Geschéaftsmodelhternet. Es werden die unterschiedlichsten
Gegenstande in Form einer Versteigerung gehamdalitei der Veranstalter von den Verkaufern eine
Provision kassiert. Dabei setzt Omidyar auf die @i@scthaft der Teilnehmer, die durch gegenseitiges
Vertrauen den reibungslosen Ablauf der Geschaftéeglicht. Um zwielichtige Geschaftemacher und
Betrliger auszuschliel3en, wurde ein Bewertungssygssichaffen, bei dem Kaufer und Verkaufer
gegenseitig ihr Verhalten beurteilen. Wer zu haséiglecht abschneidet, darf nicht mehr teilnehmés.
Hommage auf die Gemeinschaft seines WohnortesraBateFrancisco Bay hat Omidyar das
Unternehmen ,eBay" genannt. Bei der Firma gibtresvischen tber vier Millionen Artikel in 4000
unterschiedlichsten Kategorien und sie ist zu eidemgréf3ten Anbieter im Internet geworden. Nattirli
blieben Nachahmer der Geschéftsidee nicht aus, iwlideeutsche Firma R#8andovielleicht die
spektakularste Kopie war, denn sie wurde 100 Tagé ihrer Griindung fur ein erkleckliches Simmchen
vom Original ibernommen.

James (Jim) Ellis

Amerikanischer Computerspezialist, Mitentwickles tksenet

Der am 6. Mai 1956 in Nashville, Tennessee gebodanges Ellis hatte zwar schon an der High School
grof3es Interesse an der Computertechnik gezestgdtrm begann er an der Duke-Universitat Physik zu
studieren. Doch erst als ein Zimmerkamerad ihnAdieit an einem Terminal zeigte, mit dem man
Zugriff auf einen Uber 20 Kilometer entfernt stetien IBM Grof3rechner hatte, fing er endgiiltig Feuer
und wechselte von der Physik zur Informatik. Dal@sals nur ein jahrliches Treffen der Nutzer des
Betriebssystems UNIX gab, suchten Jim Ellis und &udienkollege 1979 nach einer Mdglichkeit,
Nachrichten mit UNIX-Usern an anderen Universitéeszutauschen. Zunachst wurden mittels des
UNIX-eigenen Ubertragungsprotokolls UUCP Daten Hilte selbstgebastelter Modems durch die
Telefonleitung geschickt. Wenig spéater schrieb 8f&d¥e Belloviran der Universitat von North Carolina
ein Programm, das die Datenubertragung erleichtértde 1980 stellte Ellis das System auf der Usenix
Konferenz vor. An dieser Konferenz nahm Ubrigerchaeine jetzige Frau teil, die er, wie er berighte
allerdings erst spater kennenlernte. Das Usenefigklte sich zu einem beliebten Forum zum
Austausch von Nachrichten unterschiedlichster lAetute gibt es unzahlige Diskussionsforen, bei denen
die Nachrichten nach Art eines Schwarzen Brettesffantlicht werden und es jedermann freistehth sic
an den Diskussionen zu beteiligen.

Joseph Lawrence (Larry) Ellison

Amerikanischer Unternehmer, Mitbegriinder von [338ce@r.

Larry Ellison hat ein so grof3es Ego, dal} er ,ei@abelstapler braucht, um es herumzufahren* zitiert
.Business Times" einen Geschaftsmann aus denS8i88n Valley Tatsachlich scheint fur Ellison nichts
grofRartig genug zu sein, neben einem Ferrari hesiginen Mc Laren Rennwagen, seine neue
Motoryacht ist 100 Meter lang, sein Haus die Repliles japanischen Palastes aus dem sechzehnten
Jahrhundert und er ist haufig mit einem italienstbisenjager unterwegs. Den Kauf einer russischen
MIG, mit der er im Tiefflug tGber das Haus von [} Gatesdonnern wollte, verhinderten zu seinem
Leidwesen die amerikanischen Waffengesetze. DatganMilliardar”, wie er in Anspielung auf seine
Rivalitat zu Bill Gates oft genannt wird, kann @sfach nicht ertragen, dal® ein Schuljunge in sditlec
sitzender Kleidung immer noch reicher ist als er, lsraungebrannt in MaRanziigen daherkommt. Joseph
Lawrence Ellison wurde am 17. August 1944 in Matdrageboren. Seine 19-jahrige, ledige Mutter gab
ihn zur Adoption frei und er wurde von seiner Geof}¢ und seinem Grof3onkel aufgenommen. Seine
Adoptiveltern waren russische Einwanderer und sochwer in einem jidischen Mittelschichtmilieu in
Chicago auf. Sein Adoptivvater beschimpfte ihn fgiafs Taugenichts, was oft als Grund fiir sein
egozentrisches Auftreten bezeichnet wird. Elliselibst scheint mit der Behandlung nach eigenen
Aussagen jedoch zufrieden zu sein, nach dem M@las dich nicht umwirft, macht dich hart.“ Nach
der Schule begann er Mathematik zu studieren. Eraehte zwei Semester an der Universitat von
Illinois, ging nach Chicago, von wo er nach eineem8ster an die Berkeley- Universitat in Kalifornien
wechselte. Allerdings machte er keinen Abschluflsambegann, obwohl er sich niemals mit Informatik
beschaftigt hatte, als Programmierer zu arbeitémnbtwendigen Kenntnisse hatte er sich autodidakti
angeeignet. Ellison hatte verschiedene Jobs urte $ethon in dieser Zeit auf groBem Fufl3. Es wird
berichtet, dal er sich, obwohl er kaum seine Miatden konnte, zum Beispiel ein Fahrrad fir 1000
Dollar anschaffte. Auch heil3t es von ihm, daf’ & lkeogrammierer aus Leidenschaft war, der sich die
Néachte um die Ohren schlug, um ein Problem zu ldbem ging es vielmehr darum, Geld zu verdienen.
1973 kam er zu einer Computerfirma namens Amdalemgich hauptsachlich dadurch hervortat, dal3 er
standig uber Gott und die Welt und naturlich aubérisich, redete. Durch Amdal kam er geschaftlich
nach Japan und war beeindruckt von der dortigetuKulie fortan zu seinem Leitbild werden sollter v
allem was das Prinzip betrifft, den geschaftlicBagner nicht nur zu tberfliigeln, sondern zu veteith
Wenig spater arbeitete er bei Ampex an einem vorCtg in Auftrag gegebenen Projekt mit der
Bezeichnung Oracle, das sich mit der Datensicheaufilyideobandern beschéftigte. Dort lernte er B3R
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Bob Minerund RREd Oatekennen, mit denen er 1977 die Firma Ri3Bcle griindete. Als das Projekt
bei Ampex scheiterte, wechselte Ellison als ,Presicf Systems Development” zur ,Precision
Instrument Company". Hier wurde an einem mechamis@®ystem zur Verwaltung von Folien, auf denen
Schriftstiicke gespeichert waren, gearbeitet. Algefote zur Erstellung eines Programms zur Steuerung
des Systems eingeholt wurden, erkannte Ellisoresghrance, endlich sein eigener Herr zu sein, und so
wurde gemeinsam mit Miner und Oates die Firma \8arfé Development Laboratories” gegriindet, die
den Zuschlag fir die Entwicklung erhielt. Danebechgen die drei Unternehmer nach einem Produkt,
das sich zur Vermarktung eignen wirde, und es kankrtwicklung einer relationalen Datenbank nach
dem Muster des von IBM entwickelten ,System R". \W&itd Miner und Oates fiir die
Softwareentwicklung zusténdig waren, konnte Ellisem verkauferisches Talent voll ausleben. Bis zum
heutigen Tag ist er dafiir bekannt, stdndig Produoiitenoch nicht vorhandenen Funktionen
anzukundigen, wofir in der Branche der Begriff ,\dapwvare” gepragt (Vapour = hei3e Luft) wurde.
Bekannt ist etwa Ellisons Prophezeiung von 1997 yde Oracle entwickelte Netzcomputer ,NC* wirde
bis zum Jahr 2000 den Personalcomputer tGiberhotetzdem wurde Oracle zum zweitgré3ten
Softwareunternehmen der Welt und Ellison, nach®étes, zum zweitreichsten Mann der Welt, ein
Umstand, Uber den er sich maf3los zu argern scligisetzt alles daran, die Zerschlagung von B33
Microsoftvoranzutreiben. Larry Ellison schreckte sogar nédvor zurlick ein Detektivbiro zu
engagieren, um belastendes Material ber seineku¢mnten herbeizuschaffen, was einen kleinen
Skandal verursachte, als bekannt wurde, daf? Aldalleiner mit Microsoft verbundenen Firma
angekauft wurde. Der Prozeld gegen gegen den Sefjiganten aus Redmont brachte ihn immerhin
einen Schritt ndher an sein Ziel: Als Microsoftstidkkurs wahrend der Anklage fiel, war Ellisons
Vermdgen kurzzeitig ein wenig mehr wert als das BohGates. Doch nicht nur Microsoft ist das Ziel
seiner Angriffe, BRAOL bezeichnete er als lacherlich und den ,Club MedWesld Wide Web". Auch

auf BRHasso Plattnevon SAP hat er es abgesehen: Es wird berichtBtddabegeisterte Segler

Ellison, der demnéachst den ,America’s Cup*, digdste Regatta der Welt, gewinnen will, bei einer
Wettfahrt am havarierten Schiff von Hasso Plattrgbei segelte, ohne zu helfen. Plattner konterte,
indem er die Hose herunterlieR und Ellisons Manafiaten blanken Hintern zeigte, was in Amerika als
»,mooning“ bezeichnet wird. Ellison stellte mit eme_eserbrief an den ,Spiegel”, der diese Geschichte
gebracht hatte, klar, daf3 Plattners Schiff keingsweavariert gewesen sei. Vielmehr sei Plattner
beleidigt gewesen, da Ellison die Regatta bereitsier letzen Wettfahrt gewonnen hatte und das
-mooning" sei beim Auslaufen von Plattners Schiff fetzten Wettfahrt geschehen. Wegen solcher und
ahnlicher Vorfalle wird mancherorts schon an Elis&/erstand gezweifelt. Doch das kommt ihm, getreu
seinem Motto ,Wenn andere uns fur verriickt halsémd wir auf dem richtigen Weg®, entgegen.

EMC?

Amerikanisches Unternehmen fiir Speichersysteme.

.unsere Marke muf3 nicht Gberall bekannt sein, egige wenn die Entscheider uns kennen.” Das ist das
Motto des derzeitigen Firmenchefs von EM®lichael C. Ruettgers. EMGst der Markfiihrer fiir
Speichersysteme, ohne die im E-commerce nichts dehh die entsprechenden Firmen verdoppeln ihren
Datenbestand alle drei Monate. Von Wall Street ysigh wird EMGin seiner Bedeutung daher neben
RRRCiscq RRROracle oder RRMicrosoftgestellt. Das Marketing der Firma ist streng aari d
Kundennutzen ausgerichtet. Die Speicherkartenindien Anfangszeiten der Firma verkauft wurden,
waren mit einer Kontrollampe und einem Schaltegestattet. Bei Problemen sollte einfach der Schalte
umgelegt werden. Die Leuchte erlosch (weiter gdsctiehts!) und die Kunden waren es zufrieden.
Heute tritt EMC unter anderem als Sponsor fur FéthriRennen und Golfturniere auf, da die
Gesprachspartner der AuRendienstmitarbeiter sttietitiber diese Sportarten als tiber Football
unterhalten. EM&wurde 1979 in Newton, Massachusetts, von Rogeiridamd Richard Egan
gegrundet. Die beiden Elektroingenieure hatterstiadium 1961 an der Northeastern Universitat in
Boston beendet und seitdem verschiedene Positiargar Industrie innegehabt. Das ,E* und das ,M*
geht auf ihre Namen zuriick. Das*@Gtammt von zwei weiteren Elektroingenieuren, kliez nach der
Firmengriindung wieder aus dem Unternehmen ausszhi@dinachst verkaufte EMBuromobel der
Fabrik eines Freundes Richard Eagens. Zwar wamiliés das eigentliche Ziel der Griinder, doch eine
hohe Gewinnspanne, die ihnen die Méglichkeit etinGeld fir ein kostspieligeres Unternehmen zu
verdienen, versohnte sie mit diesem Gewerbe. Wapiiter begannen sie, Speicherbausteine von Intel
und anderen Herstellern zu verkaufen. Das Gesehiéfte dann durch die Entwicklung und den Vertrieb
von Speicherkarten fur Minicomputer erweitert uraddbdarauf kamen Festplatten, die in Japan
hergestellt wurden, hinzu. Qualitatsmangel fuhEede der achtziger Jahre fast zur Pleite des
Unternehmens, doch der 1988 eingestellte MichaettBers, der heute die Geschafte fuhrt, konnte die
Firma retten. EM&konnte dann mit sogenannten RAID-Systemen, beirdet@hrere Festplatten zu
einem Gesamtsystem kombiniert sind, im Markt dei@persysteme Ful? fassen, in dem bislang
Bandlaufwerke dominierten. Fir den Verkauf wurdaemge College-Absolventen eingestellt, die
wahrend ihres Studiums Teamgeist und die Lust amii®en in Mannschaftssportarten gelernt hatten
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und aufgrund ihres Alters keinen Uberflissigen Rkspor dem Haupkonkurrenten IBM zeigten. Um
den Verkauf anzukurbeln, veranla3te Ruettgers aeRfgrdie Biiros der Verkaufsabteilung mit den,
Kihlschranken ahnelnden, Produkten der Firma vsiidlen. Das Konzept hatte Erfolg, die
plattformiubergreifend einsetzbaren Systeme wurdedusammenhang mit einer stabilen Software und
einem vorbildlichen Kundendienst zum Marktfiihreichard Egan ist immer noch im Unternehmen tétig,
wahrend Roger Marino die Firma bereits 1992 verligfiengagiert sich nun in verschiedenen Projekten,
die neben High-Tech auch die Beteiligung an eimefgssionellen Baseballmannschaft und einem
Hockeyteam beinhalten.

Alan Emtage

Amerikanischer Computerspezialist, Mitentwicklen &3 Archie

Alan Emtage wurde am 27. November 1964 in Bridgetawf Barbados, einem Inselstaat in der Karibik,
geboren. Wahrend seiner Kindheit verbrachte egeidkit in England, doch wuchs er im wesentlichein a
Barbados auf. Mit 18 Jahren ging er nach Kanadaamieher McGill Univiersitat in Montreal Informatiu
studieren. Als graduierter Student war er wahrendreT atigkeit in der Systemadminstration damit
beschaftigt, im Internet Public Domain Softwaredig Universiat zu suchen. Um sich die Arbeit zu
erleichtern,schrieb er ein kleines Programm, dagdfundenen Quellen in einer Datenbank sammetiesin
ihm ermdoglichte, diese lokal zu durchsuchen. Aeselin System entstand unter der Mitwirkung von Peter
Deutsch, der als graduierter Student als Systenrefirator tatig war, und B3Il Heelan einem technischen
Angestellten der Universitat, Archie, die erstel8naschine im Internet. Zur kommerziellen Auswertung
dieser Entwicklung griindete Emtage gemeinsam nié@rf¥eutsch die Firma Bunyip, das erste Unternehmen
der Welt, das sich nur mit der geschéftlichen Nutgdes Internet beschéftigte. Bei Bunyip blieb Alantage
bis 1996. Wahrend dieser Zeit wurde er auch Mitgtler IETF, der ,Internet Engineering Task Forciefee
Organisation, die sich mit der technischen Entwinfl des Internet befal3t. Zur Zeit arbeitet deraggé
Spezialist fur Internet- basierte Informationssysteder auch als Berater fiir die US Library of Gesg tatig
war, bei der Firma Mediapolis, die sich mit der\lzioklung maRgeschneiderter Software zur Erstelldeg
Web-Seiten groRer Unternehmen beschaftigt. Zu derd&n der Firma gehdren unter anderem Sony und die
deutsche Schallplattenfirma ECM. Als einer der \yeniSchwarzen in der IETF und den dazugehdrigen
Organisationen , der sich noch dazu offen zu s¢imenosexualitat bekennt, ist Alan Emtage zwar s@mst
wie ein Exot, doch fanden diese Tatsachen nie ldeserBeachtung. Er erinnert sich an eine lustige
Begebenheit wéhrend der Usenix-Konferenz im Jah882: Dort sollten die Bilder aller Teilnehmer
eingescannt werden, doch die Verantwortlichen hattee liebe Not mit dem Portrait von Alan Emtadenn
die Anlage war fur das Digitalisieren von BilderorvPersonen mit heller Hautfarbe kalibriert word&ie
wurden sehr kleinlaut denn es war ihnen auRerstipet wie er sich erinnert.

Encyclopedia Britannica

Weltberihmtes Nachschlagewerk, erscheint in Zubkwmfnoch digital.

Als die Herausgeber der Encyclopedia Britannic@iktober 1999 erklarten, die Web-Seite der
Enzyklopadie kénne zukinftig kostenlos besucht eerébrach der Server unter dem Ansturm der
Aufrufe zusammen. Zwar konnte das Nachschlagewdt@rsseit 1994 im Internet besucht werden, aber
das Geschaftsmodell sah dafiir eine Gebihr vorURiuersitaten betrug sie beispielsweise einen Dolla
jahrlich fur jeden eingeschriebenen Studenten.diteri dahinschmelzender Budgets der Bibliotheken
kein Pappenstiel. Hinzu kam die Konkurrenz von tamen wie Microsoft, dessen Nachschlagewerk
.Encarta” auf vielen PCs als kostenlose Dreingabérmen war. Die Encyclopedia Britannica wurde
1768 in Edinburgh erstmals herausgegeben. Der @&B6rene Kupferstecher Andrew Bell und der
damals wahrscheinlich 23 Jahre alte Drucker ColatMarquhar wollten, inspiriert von einer
franzésischen Enzyklopéadie, ein &hnliches Projaitiahen. Als Herausgeber gewannen sie den 1740
geborenen Drucker und Gelehrten William Smelli. Breyklopadie erschien als Loseblattsammlung, die
wochentlich in MacFarquhars Biro verkauft wurdez Lwar das Nachschlagewerk mit 2659 Seiten
komplett. Der groRe Erfolg ermunterte die Herausgetlie zweite Auflage in gebundener Form zu
verdffentlichen. Sie erschien von 1777 bis 1784 umdafl3te zehn Bande. Der 35. und letzte Band der
aktuellen Ausgabe erscheint 2001 und ist zuglegHetzte gedruckte Band. Danach gibt es die
Enzyklopadie nur noch als CD-ROM, DVD und im InttrSeinen guten Ruf erwarb sich das Lexikon
durch seine sorgfaltig editierten und ausfuhrlicBeitrage. Als Autoren konnten die Herausgeber im
Laufe der Zeit viele berihmte Persodnlichkeiten geen: Neben vielen anderen schrieben zum Beispiel
der Okonom Malthus, Siegmund Freud, Leo Trotzki Aftwert Einstein Beitrage fir die Enzyklopadie.
Auch technisch war die Britannica immer auf der eldler Zeit: 1960 wurde der Fotosatz eingefiihrt und
1989 erschien die erste Multimedia CD-ROM, dierdilegs mit einem Preis von 1200 Dollar ziemlich
teuer war. Fur die Internetseite wurde eigens keiiseungsfahige Suchmaschine entwickelt, die neben
dem gesuchten Eintrag der Enzyklopadie auch zuimahmassende Web-Seiten anzeigt.
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Ingo Endemann

Deutscher Unternehmer

Die Endemann!! AG von Ingo Endemann wurde innerlhdéltzester Zeit vom Liebling zum Buhmann

der Anleger am ,Neuen Markt“, die seinen vollmuratigversprechungen Glauben geschenkt hatten. Lag
der Aktienkurs des Unternehmens beim Borsengan§ kQ&fristig bei knapp tber 100 Euro, so sackte
der Kurs Anfang des Jahres 2001 auf unter drei Bar®er 1969 geborene Ingo Endemann absolvierte
nach seinem Abitur eine Ausbildung zum Werbekauimamd arbeitete danach in der Werbebranche.
1996 machte er sich mit der Endemann!! Full-SerViterbeagentur selbstéandig. Die Mdglichkeiten des
Internets fur die Werbung entdeckte er, als eefiien Kunden einen umfangreichen Onlineauftritt
entwickelte. Zwar wurde das Projekt aus Kostengeiinuicht realisiert, aber Ingo Endemann hatte Feuer
gefangen. Es folgten die Realisierung eines Bingi@lS im Internet, bei dem die Teilnehmer die Seite
diverser Firmen aufsuchen muf3ten, und Werbungifiér éer ersten deutschen Suchmaschinen ,Aladin®,
wobei Werbeflachen auf der Seite der Suchmaschéarauft wurden. Dieses Prinzip erhob Endemann
schlie3lich zu seiner Geschéftsidee. Er kaufterdes&uchmaschinen, die sich letztendlich nur ddreh
Gestaltung der Seiten voneinander unterschiedergrke mit ,,Bellissima“eine Suchmaschine fir Fraguen
erwarb Chat-Foren und stellte Nachrichten sowiet®le¢richte ins Netz. Wie ein ,Privatsender” seellt

er kostenlosen durch Werbung finanzierten ,Content“Verfligung. Die Internet-Euphorie am Ende der
neunziger Jahre erméglichte seinem Unternehmenl 2% einen Umsatz von gerade 1,3 Millionen

Mark erzielen konnte, den Borsengang. ZunachstsligfR auch alles gut an.Zzwar sank der Aktienkurs
zwischenzeitlich auf unter 50 Euro, was EndemarimdauHauptversammlung des Unternehmens im
Jahre 2000 als ,schwerste Zeit seines Lebens" tlezeie. Er verstand es immer wieder, durch gesthick
lancierte Ad-hoc-Meldungen, die das Aktiengesetzudaorgesehen hat, Anleger tber ,Tatsachen und
Ereignisse, die den Aktienkurs erheblich beeinBuaskbnnen” zu informieren, im Gesprach zu bleiben.
So entging den Anlegern, daf3 der groR3te Teil degids der Endemann!! AG nicht aus dem Internet,
sondern aus Zinsertragen und Geschaften mit Akt@mmte. Eine grol3 angekindigte Versteigerung der
Internet-Adresse ,UMTS.de", die Endemann zuvor girtudenten fir 150 000 DM abgekauft hatte,
verlief im Sande. Nur ein einziger Bieter Gberbas dlindestgebot von 250 000 Mark, man munkelt, daf3
es sich dabei um Ingo Endemann selbst gehandedhtsdll. Ein Beispiel seiner Formulierungskiinste
gab er Anfang 2001, als er die Meldung tber deermartenden Verlust der Firma so verklausuliert
veroffentlichte, dalR der eigentliche Inhalt erstéden zweiten Blick deutlich wurde und der Aktieng&u
aufgrund der vermeintlich guten Nachricht, kurzfgisim knapp zehn Prozent stieg.

Douglas Carl Engelbart

Amerikanischer Wissenschaftler, Erfinder der Coraputwus.

Ohne die Ideen dieses Visionars des Computeragiadind weder das Internet noch die
Personalcomputer in ihrer heutigen Form vorstellgarerseits gilt er als der Erfinder der Maus pjetul
gehen auch einige andere bahnbrechende Entwickiuangfeseine Ideen zuriick. Etwa die grafische
Benutzeroberflache, die Fenstertechnik oder die ts persodnlichen Arbeitsplatzrechners. Insgesamt
hat er Uber 20 Patente angemeldet. Dabei sindatlessnur Nebenprodukte seines eigentlichen
Anliegens: die Fahigkeiten des menschlichen Irikede zu erweitern, um so den immer grof3er
werdenden Problemen der menschlichen Gesellscbgfigmen zu kénnen. Douglas Engelbart wurde am
30. Januar 1925 geboren und wuchs auf einem ki&aeernhof nahe Portland, Oregon, auf. 1942
verliel er die High School und studierte Elektreinigurwesen an der Oregon State University. Wéahrend
des zweiten Weltkrieges war er als Radartechniibdan Phlippinen eingesetzt. 1948 beendete er sein
Studium und arbeitete zunachst bei der NACA (Natigkeronautic Commission Agency), einer
Vorlauferorganisation der NASA. Nachdem er 1955 Dektortitel der Philosophie erlangte, entwickelte
er seine Vision von einem computergestitzten Sygtanschnellen und flexiblen Organisation von
Informationen. Bis 1959 widmete er sich am StanfRedearch Institute der Grundlagenforschung im
Bereich der Computertechnologie, bevor er sein@ki$962 unter dem Titel ,Augmenting Human
Intellect: A Conceptual Framework" (Erweiterung aesnschlichen Intellekts: Ein Entwurf)
veroffentlichte. 1963 griindetet er das ,AugmentafiResearch Center”. Aus diesem Forschungslabor
ging z.B. die Maus als ,X-Y Positionsanzeiger fiir Bildschirmsystem* hervor. 1968 wurde auf derl Fal
Joint Computer Conference erstmals das in seinstituhentwickelte NLS (oNLineSytem) der
Offentlichkeit vorgestellt. Dieses, auf einer DE@Grechner-Plattform laufende System konnte
Textdateien hierarchisch oder netzartig verknipésrheinhaltete die Integration von Grafiken ured di
Mdglichkeit der online-Videokonferenz. NLS wurdetminer Maus gesteuert und besal ein
kontextsensitives Hilfesystem. Wie weit Engelbadsen seiner Zeit voraus waren, zeigt sich in einem
Memorandum, welches er 1977 fur die Firma XEROXaf&te. Dort heil3t es: ,Das Wissen steckt nicht
in der Vervielfaltigung von Papier, sondern in @¥ganisation von Information. Wenn eines Tages alle
Informationen in eine Bluroklammer passen, muf3 Xefmen Biroklammern bauen.” Das von Engelbart
1989 gegriindete ,Bootstrap Institute” beschaftigh snit ,Verbesserungsaktivitaten® fir Firmen und
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Institutionen. Diese sollen durch die Entwickluhgeir kollektiven Intelligenz den Herausforderungkess
21. Jahrhunderts besser begegnen kénnen.

Epinions.com

Amerikanisches Meinungsportal.

Epinions.com gehort zu den Griindungsfirmen der jmmeGeneration” im RR8ilicon Valley Das heif3t,
die Firmengrinder sind keine Studenten, die etvgaeiner Garage heraus an die Verwirklichung einer
bahnbrechenden Idee gingen. Die sechs Griinder pimioEs, im Alter von 25 bis 34 Jahren, sind
ehemalige Mitarbeiter erfolgreicher Firmen im SilicValley, die ihren sicheren Arbeitsplatz und
teilweise Aktienoptionen in Millionenhthe sausesfien, um ein eigenes Unternehmen aufzubauen.
Epinions.com — der Name ist eine Kombination demrté&/electronic und opinion (Meinung) - ist das
erste Meinungsportal, bei dem die Teilnehmer ihegridng Uber alle mdglichen Produkte kund tun und
die Chance haben, dafiir sogar bezahlt zu werdenMBinungen werden von den Lesern aufgrund ihrer
Nutzlichkeit bewertet, was dazu fuhrt, daf3 Gbesigis Beitrage bald von der Seite verschwinden. Die
Bezahlung erfolgt in Pfennigbetragen nach der Hkeft der Aufrufe einer Meinung. Dadurch kénnen
sich eifrige Hobbyautoren einen kleinen Nebenvearstierwirtschaften. Das Magazin RR&ed

berichtete sogar von einem Ehepaar, das seinemtebirhalt durch das Verfassen von Beitragen fur
Epinions bestreitet. Die Idee fiir einen ,ultimativBhopping Guide" hatte der 25-jahrige Mitarbeites
Netzwerkbetreibers @Home, Naval Ravikant, 1999n8kttkonnte er funf Freunde und Bekannte,
allesamt Mitarbeiter renommierter Firmen wie M#hoqg RREAMcKinseyoder RR3MNetscapedafiir
begeistern, spater kamen noch Aleksander Totid3®ffl ou Montulli zwei Ingenieure der ersten Stunde
von Netscape, hinzu. Im Mai 1999 wurde das Prajektr dem Codenamen ,Round one”, ausgestattet
mit acht Millionen Dollar Risikokapital, gestart®ie Grindung wurde von einem gehdrigen
Presserummel begleitet. So brachte die New YorkeSinoch vor dem offiziellen Start der Web-Seite
Anfang September, einen ausfiihrlichen Bericht élieGriindungsvorbereitungen, der nicht nur tber
das Firmenkonzept, sondern auch von den Probleere@dinder berichtete, im Baumarkt gekaufte
Tische aufzustellen. Die erfolgreiche Firma wurdetazum Vorbild einiger deutscher Start-ups wie B33
Ciao oder BRMooYoodie sich neben der Geschéftsidee offenbar auctRdemmel um die
Firmengrindung zum Vorbild genommen haben.

Estate.Net

Deutsche Immobiliendatenbank im Internet

Den Namen seiner Firma hatte Harri Janf3 schon nabifiir ein erkleckliches Simmchen verkaufen
koénnen, ist es doch die ideale Bezeichnung fumeimrnational tatigen Haus- und Grundstiicksmakler
Die Firma Estate Net wurde 1995 von Harry Jan3ag@iden Kollegen und Freunden Susanne Hagen und
Thomas Bonte gegriindet. Der 1953 in Hamburg geledtamri Janf3 hatte zunéchst eine Lehre als
Chemikant absolviert, bevor er beim Verlagshausm@&rund Jahr als Bote zu arbeiten begann. Dort
brachte er es binnen kurzer Zeit zum RessortleiteBereich Marketing Services. Seine erste
Bekanntschaft mit der EDV machte er 1982, zunactitstinem Apple Macintosh und spater mit einem
vorsintflutlichen Windows-System. Als Datenveratbagskoordinator bei einem Unternehmen aus der
Baubranche lernte er die zwolf Jahre jingeren Swesbiagen und Thomas Bonte kennen, die ihn 1994
Uber die Existenz des Internet aufklarten und maitech er Estate Net entwickelte. Mit 750.000 DM veurd
eine entsprechende Firma gegrindet und im Mai §88pdas Unternehmen mit dem von Thomas Boénte
dem ,genialen Programmierer” (Janf3) entwickelteftiittionline. Inzwischen bietet Estate Net einen
internationalen Immobilienservice. Auf der Web-8eilie von einem amerikanischen Magazin als eines
der ,zehn besten Immobilienangebote im Interneteiehnet wurde, werden die unterschiedlichsten
Immobilien aus aller Welt zum Mieten oder Kaufemgelnoten. Bis 1999 war Estate Net Marktfuhrer in
Europa, erst mit dem grof3en Boom der Internetwigftdconnten mit Risikokapital in Millionenhdhe
ausgestattete Mitbewerber die Firma tGberholen. Dtarni Jani3 ist sich sicher, daf3 sich das
Unternehmen, an dem sich inzwischen auch dieTefkonbeteiligt hat, am Markt behaupten wird.

etoy.com

Von der Schweiz aus operierende Kinstlergruppe

Die Zuschauer der in der Schweiz popularen Feresehmg ,Benissimo” staunten nicht schlecht, als in
der Livesendung am 7. Dezember 1996 ein glatzképfigenn mit Sonnenbrille und einer
orangefarbenen Jacke auf den Moderator zusturzteief ,\Wo ist hier der Ausgang zum Internet?” Es
handelte sich um ein Mitglied der Kinstlergrupp®yg die vorgaben, die sich nach einem Auftritt in
einer anderen Fernsehsendung in ein Besprechungsziruriickziehen zu wollen und diesen Moment
fur die Aktion nutzte. etoy ist seit 1995 im Intetraktiv. Die Gruppe wurde von sieben jungen Manner
gegrundet, die als sogenannte ,etoy.agents” usteiRdeudonymen Brainhard, Esposto, Goldstein,
Gramazio, Kubli, Udatny und Zai auftreten. AuRen datsachen, daf} sie zwischen 1971 und 1975
geboren wurden, aus unterschiedlichen europaisstigiien stammen und unterschiedlichen
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Berufsgruppen angehoren - ein Architekt, zwei Mesilein Anwalt, ein PR-Mann und ein
Mediendesigner - ist von ihnen nichts bekannt. iladre Identitat soll ,von der etoy.corporation bis
zum Jahr 2032" geheimgehalten werden. Sie erkart@ernComputer nicht nur als Hilfsmittel, sondern
als priméare Arbeitsumgebung ..., die unsere Lebers®aund unsere Arbeit massiv mitbestimmt®, wie in
einem Interview mit der ,taz“ zu erfahren war, wtwickelten die ,ldee nicht einzelne Kiinstler end
Vordergrund zu stellen, sondern eine Firma zu gearitDie ,erste Streetgang auf dem Informations
Highway" tritt mit kahl rasierten Schadeln und Senhrillen auf. Bekleidet sind sie gewoéhnlich mit
schwarzen Anzigen und orangen Jacken. Diese ,Catotdentity” unterstreicht den Auftritt von etoy
als Firma. Von Kunstsammlern kdnnen ,etoy.Sharea/beben werden und ihre Aktionen werden als
-etoy.share-value” in einer Kurve dargestellt. Hied in der Aussage der Gruppe sie sei ,ins Interne
emigriert und kommt nur fr Fernseh-Auftritte unelxSn die Realitat zurtick”, wodurch auch die Frage
nach dem ,,Ausgang zum Internet" Sinn erhalt, wieditich, wie sie mit den Erscheinungen des
weltumspannenden Netzes und der ,New Economy* fifiel3reibt. Im Internet ist die Gruppe unter
anderem durch den ,Digital Hijack" — die ,digitantfihrung” — bekannt geworden. Im Mai 1996 sorgte
etoy daflr, daB die ersten Suchergebnisse naclaligrgopularer Suchbegriffe, wie Sex, Playboy. Art
oder Porsche, in diversen Suchmaschinen, auf dtie &m etoy fuhrten. Dort wurde den unfreiwilligen
Besuchern, die vor ihrer ,Freilassung” erst die Waaite von etoy aufsuchen muf3ten, erklart: ,Dies is
eine digitale Entfiihrung!“ Diese Aktion, gegen #igzfristig sogar die Schweizer Bundespolizei
ermittelte, wurde nach vier Monaten und tiber 600DAgriffen wegen Uberlastung des Servers
abgebrochen. 1996 war auch das Jahr, in dem d@pé&mlie Goldene Nica der Ausstellung fur
elektronische Kunst ,Ars Electronica“ verliehen war Eine weitere Aktion von etoy, der ,Toywar*,

fand Ende 1999 weltweit Beachtung. Dabei war etwyr euféllig in diese Aktion verwickelt worden.
1999 wurde der Spielwarenversender BB8ysvon einem Kunden darauf hingewiesen, daf3 im World
Wide Web eine Seite mit anstd3igen Inhalten existielie beim nachlassigen Eingeben der Adresse des
Spielwarenhéandlers aufgerufen wiirde. Nachdem et@pkehnte, ihre Adresse ,etoy.com” an eToys zu
verkaufen oder wenigstens in ,etoy.ch” zu andenmde auf richterlichen Beschlufd wahrend einer Klage
des Spielwarenhandlers die Domain ,etoy.com* abgaset. Daraufhin wurde der ,Toywar" erklart,

zum Boykott der klagenden Firma aufgerufen undSgigen von eToys durch unzéhlige Anfragen
teilweise blockiert. Nachdem der Aktienkurs deseSparenhandlers rapide gefallen war, wurde die
Klage zuriickgezogen und der Kinstlergruppe sogaa@®mersatz angeboten. Anfang 2001 geriet eToys
ins Schlingern, wahrend von der Kinstlergruppe &eiagativen Nachrichten bekannt sind.

eToys

Amerikanisches Unternehmen

Der amerikanische Spielwarenversender eToys istrunsidern nicht durch sein riesiges Sortiment von
Uber 120.000 Artikeln, sondern durch den legenda@regwar“ bekannt geworden. Nachdem eToys 1999
an die Borse gegangen war, wurde das UnternehnfesireuSchweizer Kiinstlergruppe aufmerksam, die
seit 1995 eine Web-Seite unter dem Namen ,etoy.doetrieb. Ein Kunde war versehentlich auf diese
Seite gelangt und hatte sich bei eToys beschweétFPma war verargert dartiber, daf3 viele
Interessenten auf die Seite der Kiinstlergruppengtda. eTos bot der Kiinstlergruppe zunachst an, die
Domain fur eine halbe Million Dollar zu kaufen. Netem die Kinstler abgelehnt hatten, verklagte das
Unternehmen die Gruppe. Es kam zu einer richtetictierfigung, nach der es &Byuntersagt

wurde, weiterhin die Domain ,etoy.com*“ zu verwendBaraufhin erklarte etoy den ,, Toywar". Es wurde
zum Boykott von eToys aufgerufen und Sympathisaates aller Welt beschéftigten den Server von
eToys mit sinnlosen Anfragen. Die Aktion hatte demvinschten Effekt, der Aktienkurs von eToys sank
um etwa 50 Prozent und die Firma zog die Klage Agf2anuar 2000 zurtick. Der Kurssturz der eToy-
Aktie war allerdings auch das Resultat von erhéklicPannen wahrend des Weihnachtsgeschaftes:
Tausende Lieferungen wurden erst nach dem 26. Deemigestellt. Bis zu diesem Zeitpunkt war die
Entwicklung von eToys positiv verlaufen. Die Firmvar 1997 von BREBdward C. Lenkind BRIBIll
Gossgegrundet worden. Geschicktes Marketing machtg asWonder*, dessen erklartes Ziel es war,
ein moglichst umfassendes Sortiment ,von BarbieBis* anzubieten, bald zum Marktfihrer. Beim
Bdrsengang im Jahre 1999 hatte das Unternehmen ‘éieet von sechs Milliarden Dollar. Um zum
Weihnachtsgeschéft 2000 einen reibungslosen Ablautieferungen zu gewéhrleisten, wurde massiv in
die Logisitk von eToys investiert. Hatte das Waahstles Unternehmens 1999 noch tber 350 Prozent
betragen, konnten sich die hochgesteckten Erwastufiy das Jahr 2000 jedoch nicht erfiillen und die
Firma muf3te eine sogenannte ,Gewinn-* oder ,Umsatmwng"“ aussprechen, das heil3t, der zu
erwartende Verlust wirde hoher ausfallen als et Januar 2001 wurde die européische
Niederlassung von eToys geschlossen, die FirmaBrtDO ihrer 1000 Angestellten in den USA und
machte zwei Warenlager dicht.
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EUnet

Européaisches Netzwerk

Auch die europaischen UNIX-Nutzer verspirten Anfdieg 80-er Jahre den Wunsch, Uber ein Netzwerk
miteinander zu kommunizieren. Beim Treffen der @ean Unix User Group”, EUUG, 1982 in Paris
wurde daher ein Netzwerk aus der Taufe gehoberjetaguropédischen Universitaten den Zugang zum
Usenet sowie E-Mail mittels UUCP (Unix to Unix CoPyogram) ermdéglichen sollte. Die Initiatoren
waren Peter Collinson aus England, der Holland&rT&kis Hagemnd RBRKeld Simonseaus

Déanemark. Die ersten Verbindungen bestanden zwisgém RREWIin Holland, das die erste
europaische Verbindung zum Netz in den USA schéfdark, England und Schweden. 1984 kam aus
Deutschland die Universitat Dortmund hinzu SchiE8umfal3te das EUnet ganz Europa und sogar Teile
Nordafrikas und des Nahen Ostens. 1992 wurde dasEkdmmerzialisiert, und es bildeten sich
nationale Gesellschaften. Das deutsche EUnet wi886 von dem amerikanischen Provider UUnet
Ubernommen.

Excite

Amerikanische Suchmaschine und Internet-Portal.

Die Geschichte von Excite scheint allen KlischelesriGriinder der ,New Economy* zu entsprechen:
Sechs Studenten griinden in einer Garage ein Sefiwsarnehmen, welches innerhalb weniger Jahre
einen Wert von mehreren Milliarden Dollar hat. BEexmt, der erste Firmensitz von Excite war
tatsachlich in einer Garage in Cupertino, Kalifemiuntergebracht, die mit geklauten Stihlen
ausgestattet war und an kalten Tagen mit einemlifiz geheizt wurde. Eine Legende ist allerdings d
Entstehungsgeschichte der Firma, in der es hai#tdde sei den Griindern im Februar 1993 in einem
mexikanischen Lokal, ,Rosita's Taqueria“, gekomni@mar haben sich die sechs Freunde dort haufig
getroffen, versichert Joe Kraus, einer der Griimdeinem Interview, aber daf? die Geschaftsidee dort
entstand, sei eher unwahrscheinlich. Die sechsratth 1989 im Studentenwohnheim von Stanford
kennengelernt, als sie ihr Studium begannen. Jaastudierte politische Wissenschaften, wahread di
anderen finf den Fachbereich der Informatik gewdtiten. Joe Kraus war der Schlagzeuger einer Band,
an der auch seine beiden Freunde Ryan McintyreMar#t van Haren beteiligt waren. Mclintyre, der aus
Colorado stammt, spielte Bal3. Wahrend seiner Stadieverbrachte er auch einiger Monate in Berlin
und Minchen, wo er auf den Geschmack des deut®ikess kam. Seitdem braut er in seiner Freizeit
seinen eigenen Gerstensaft. Mark van Haren wakekt-Sanger der Band. Der sprachbegabte Student
lernte zwischenzeitlich Portugiesisch, SpaniscanEdsisch., Koreanisch und Japanisch. Er entwiekelt
die chinesischen Web-Seiten von Excite. Van Haranauf einer siid-koreanischen Insel als
Englischlehrer tatig und entwickelte in Argentin€omputerprogramme. Der Veganer, der sich auf
seiner Visitenkarte inzwischen Mark Wang van Havennt, verlie3 Excite 1999. Mclintyre studierte
~Symbolic Systems*, ein facheriibergreifendes Stufdieh, welches die Informatik mit der Linguistik,
Psychologie und Philosophie verbindet. Auch MarknRed, der im Alter von acht Jahren aus der
Schweiz in die USA gekommen war und innerhalb via Bonaten die englische Sprache erlernt hatte,
studierte dieses Fach. Graham Spencer, der sidfegkstarier spater dartiber beklagte, wie schweegs
Luxusautos ohne Ledersitze zu bekommen und Berhlsitaierten Informatik. Die sechs Freunde
beschlossen, sich nach ihrem Studium gemeinsarstgettig zu machen und so kam es im Juni 1993 zur
Griundung von ,Architext Software". Der Firmensitamdie besagte Garage und das Kapital bestand aus
15000 Dollar, die sie sich zusammengeliehen haBas.erste Produkt wurde 1994 vorgestellt, es
handelte sich um ,Market Text", ein Programm zurtomatischen Generieren von Werbeslogans. Die
eigentliche Idee war jedoch die Erstellung einetlmgsfahigen Suchmaschine, um der zunehmenden
Informationsflut des Internet Herr zu werden. Waldrsich die fiinf Computerspezialisten um die
Softwareentwicklung kiimmerten, sollte Joe Krauh sim Kapitalgeber bemiihen. Kraus, der deswegen
auch ,Mister Phone" genannt wurde, war in seinestfangungen wenig erfolgreich, bis Vinod Koshla,
ein Partner des Risikokapitlagebers ,Kleiner Peskdaufield & Byers®, auf ,Architext* aufmerksam
wurde. Koshla war ein echter Glicksfall fur die Gdér. Zunachst brachte er ihnen 5000 Dollar zum
Kauf einer neuen Festplatte, um ein erweiterteseByentwickeln zu kénnen. Spater bekamen sie mehr
Kapital, wobei Koshla die unerfahrenen Unternehawgrh nach Kréaften: unterstiitzte. Er entwickelte mit
ihnen ein erweitertes Konzept, das vorsah, die @askhine durch Nachrichten, Sportergebnisse und
ahnliche Informationen zu erweitern. Auch sorgtdafiir, daf? die Anteile an der Firma nicht mehr zu
gleichen Teilen, sondern gemanR der Beteiligungederelnen Personen an der Entwicklung verteilt
wurden, um spateren Streitigkeiten vorzubeugerOkiober 1995 wurde aus ,Architext” , Excite” und

im Dezember des selben Jahres ging die Suchmasmhiine. 1996 konnten die Unternehmer den
Firmensitz aus der Garage in ein ,normales* Geb&edagern, im Jahr 1998 z&hlte Excite 14 Millionen
Zugriffe taglich und hatte 500 Mitarbeiter. 1999rden die Aktien von Excite fur sieben Milliarden
Dollar an den amerikanischen Breitband-Anbieter @Eaibertragen. Das Unternehmen heif3t nun
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Excite@Home und bietet neben dem Service einerrBasthine auch einen Breitband Internet-Zugang
und weitere Dienste an.

Scott E. Fahlman

Verwendete erstmalig einen Smiley

:-) und:-( waren die ersten ,Smileys" oder ,Emoticons”, dm® Fahlman irgendwann zwischen 1981
und 1982 (der genaue Zeitpunkt kann nicht mehrnstaiert werden, da Fahlman die entsprechende
Botschaft geloscht hat) im Bulletin Board System@arnegie Mellon Universitat in Pittsburgh
verwendete. Ihm war aufgefallen, dal sarkastisatrardentare nicht immer richtig verstanden wurden
und Diskussionen so in vollig falsche Bahnen gerietn der Verwendung dieser beiden Symbole sah
Fahlman eine gute Mdglichkeit, fehlende Gestik Mithik zu kompensieren. Die Grundlage der
Smileys bildet ein von dem franzdsichen Grafikeartktin Loufrain im Jahr 1971 angemeldetes
Markenzeichen, das ein lachendes Mondgesicht 28igt90 Grad gedreht kann es ganz einfach aus
Schriftzeichen erstellt werden. Fahlmanns Idee &amnd verbreitete sich rasch Giber das gesamte
Internet. Inzwischen gibt es eine Unzahl Emotic&is.Bandbreite reicht vom Erstaunea (ber die
Darstellung einer Ros@-->-- bis zu Bill Clinton =:0]. Im Internet wurde 1996 eine Liste veroffentlicht,
die 1367 unterschiedliche Méglichkeiten aufzeigeott E. Fahlman hat am BRIET studiert und ist seit
1978 an der Carnegie Mellon Universitat. Dort bésdt er sich mit kiinstlichen Neuronalen
Netzwerken (einem Rechnermodell, das auf natiic®estemen, wie dem Gehirn oder dem
Nervensystem, aufbaut) und der Programmierspradiilan“. Die Verwendung des ersten Smileys wird
Ubrigens auch einem gewissen Kevin MacKenzie zugebpn, der am 12. April 1979 in einer Message
Group die folgende Zeichenkombination verwendeehatoll:-). Er selbst will die Verwendung dieser
Zeichen in einer alteren Ausgabe des ,Readers Digesehen haben.

Shawn Fanning

Amerikanischer Unternehmer, Napster.

Der Onkel von Shawn Fanning, der selbst ein Soffuaternehmen besitzt, wiirde die Geschichte seines
Neffen am liebsten verfilmen, da sie ihm so unwelmemlich erscheint. Die Fannings, eine Familie mit
acht Kindern, die es ,von der Obdachlosigkeit zamAt" gebracht hatte, lebte in einem kleinen Hawus i
Brockton, Massachusetts. Eines Tages veransteltetdterer Bruder eine Party, um seinen College-
Abschluf3 zu feiern. Eine Band spielte und es ka8 Géaste. Die damals 17-jahrige Colleen Fanning
lie3 sich mit einem der Bandmitglieder, der augeiter reichsten Familien Massachusetts stamnmte, ei
und wurde schwanger. Doch wie es bei solchen Gagen haufig ist, mulRte Colleen sich allein um den
im November 1981 geborenen Shawn kimmern. Spéiratdte die Schwesternhelferin einen LKW-
Fahrer und der Junge wuchs bei seinem Stiefvateviemijingeren Geschwistern auf. (Im Alter von 19
Jahren lernte Shawn Fanning seinen Vater doch kexohen, es stellte sich heraus, daf3 auch er eine
Softwarefirma betreibt.) Die finanziellen Verhaitsé der Familie waren nicht besonders gut. Als 8haw
zwolf Jahre alt war, verlor die Familie zeitweisgar ihre Wohnung und die Kinder muf3ten in einem
Heim untergebracht werden. Ein Angebot seines @nkeber zu ihm zu kommen, lehnte Shawn ab, da
er seine Geschwister nicht allein lassen wollteddnFirma seines Onkels, NetGames, lernte er
Programmieren. Dort arbeitete er mit StudenterG#gnegie Mellon Universitat zusammen, die ihn in
dieses Handwerk einfiihrten. Fannings Arbeitseiéd$ &llerdings zu winschen Ubrig: Haufig hatte er
Schwierigkeiten, Projekte rechtzeitig fertigzustallda er sich lieber mit Videospielen beschéaftigte
Eigentlich wollte er an der Carnegie Mellon Univgisstudieren. Als er dort nicht aufgenommen wurde
begann er ein Studium am Northeastern College stdp was ihn jedoch ziemlich langweilte. Von
seinem Onkel bekam er einen Rechner mit Modem wachta Bekanntschaft mit den Internet Relay
Chat, IRC. Daruber lernte er auch Sean Parker kerden spateren Mitbegriinder von Napster. Im
Studentenwohnheim hatte ein Zimmergenosse von Sheae Schwierigkeiten beim Finden von MP3
Musikdateien im Internet. Fanning nahm sich dedruos an und programmierte in der Firma seines
Onkels, mit Hilfe von Sean Parker und dem PrograananiJordan Ritter, die Beta-Version von Napster.
Napster verknipft die Funktion einer Suchmaschiitelem IRC und erméglicht es, im Internet nach
Dateien zu suchen und diese direkt von Rechnerezhifer zu tauschen. Das Programm wurde ins Netz
gestellt und hatte einen durchschlagenden Erfolgie\MUniversitaten sperrten das Programm wegen der
dadurch entstehenden Uberlastung ihrer Interneivéuing. Shawn. Fanning erkannte das Potential
seiner Entwicklung und brach sein Studium ab, wh Eiinftig ganz Napster zu widmen. Im Mai 1999
wurde das Unternehmen ,Napster” gegrindet. Es tlauaht lange, da wurde die Musikindustrie auf
die entstandene Tauschboérse im Internet, mit irdveis 40 Millionen Mitgliedern, aufmerksam. Die
Firma Napster wurde wegen Urheberrechtsverletzenkjagt, da mit dem von ihr entwickelten
Programm millionen von Musikstiicke ausgetauschtlesemwirden, ohne daf3 dafiir zu bezahlt werden
wirde. Spater schlossen sich auch die Band ,Me#éllind der Rapper ,Dr. Dre* der Klage an. R
John Perry Barlowder ehemalige Songschreiber der Rockgruppe ,Gildaéad”, meint dazu

allerdings, daR das ,wirkliche Geld durch Konzemedient" wird und das Horen von Musikstiicken aus
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dem Internet durchaus einen Anreiz darstellt, di@zerte der jeweiligen Bands zu besuchen. Inzwische
ist BRBertelsmanrbei Napster eingestiegen und es soll ein Geschéftsll entwickelt werden, bei dem
sichergestellt wird, dal3 die Musikdateien nicht@kmen entsprechenden Obolus an die Musiker
getauscht werden kénnen. Auch Shawn Fanning betela® die Nutzer der Plattform selbstverstandlich
bereit sind, die Musiker zu bezahlen. Inzwischewl slie Musiktauschbérsen wie Napster oder 3313
Gnutellains Gerede gekommen, da Uber sie nicht nur Mutgiel® sondern auch kinderpornografisches
Material getauscht werden soll.

Farmpartner.com

Erstes deutsches Portal fur Agrarhandel.

DaR die deutschen Bauern konservativ sind und eniTéchnik und dem Internet nichts am Hut haben,
ist ein Gerucht. Tatsachlich sind schon Uber dit&laller grof3en Bauernhdfe online und 85 Prodent
Landwirte wollen das Netz nutzen, um gunstiger @tazifen. Das Volumen dieses Bereichs liegt bei
Uber 90 Milliarden Mark. Diesen Markt zu erschliaRkeaben sich der 1969 geborene Stephan Borchert
und der 1967 geborene Dr. Stefan Tewes vorgenomimetdnternehmen ,Farmpartner.com” ging im
Mai 2000 online, vom Wirbel um die Griinderwelle Wktorld Wide Web weitgehend verschont, denn der
Handel mit Saatgut oder Landmaschinen scheint biebbnders ,Hip“. Beide Griinder hatten zuvor fur
die Unternehmensberatung Roland Berger gearbeiteiruNew York den Enthusiasmus und die
Atmosphare der Internet-Start-ups kennengelernka®ten sie auf den Gedanken, selbst ein
Unternehmen im Internet auf die Beine zu stellep. édgentliche Idee entwickelte Dr. Stefan Teweshna
einem Projekt beim Tierfutterhersteller ,Deuka“sden Geschaftsfuhrer und Teilhaber sein Vater ist.
Daher stammt auch Stefan Tewes Verbindung zur Latsblaft, zudem hat er als Kind seine Ferien
haufig auf dem Bauernhof verbracht. Von ihrer Aldilmig her haben die beiden Griinder herzlich wenig
mit dem Agrarbetrieb zu tun: Beide studierten Bstswirtschaft. Stephan Borchert an der Universitat
Dortmund mit dem Schwerpunkt Controlling und Stgégehe Unternehmensfiihrung und Dr. Stefan
Tewes in Minchen. Neben seinem ersten Job bei €atsBhen Bank promovierte er an der Universitat
Duisburg tber ,Die Internationalisierung der jasahien Arzneimittelindustrie®. So ist es auch keine
Wunder wenn ihre Sichtweise auf die Landwirtschagfhig sentimental ist. Sie sind der Ansicht, daf’ nu
die Spezialisierung und VergroRerung der BetriabeZzdkunft der Bauernhofe sichern kann. Fir ihr
eigenes Unternehmen haben sie die Gewinnzone $idata 2002 angepeilt.

Farmworld.de

Agrarportal aus Deutschland

Meldungen Uber die Auktionen des Agrarportals Faonidvde finden sich in den gangigen Newslettern
des Internet haufig unter der Rubrik ,Kurioses“s&um Beispiel im Oktober 2000 ein Schafbock
versteigert wurde, schrieben die Agenturen von\igglichkeit ein ,aulRergewthnliches Haustier"
ersteigern zu kdnnen. Dabei ist ,Farmworld“ einstzanehmendes Unternehmen, das Waren und
Dienstleistungen fir Landwirte im Internet anbieBreits 1998 hatte der 1963 in Langenhagen
geborene Sven Jirgensen die Idee fiir ein solchiesndémmen. Er hatte Betriebswirtschaft studiert und
war in der Landtechnikbranche tatig, wo er ein Varktungskonzept flr gebrauchte Landmaschinen tber
das Internet entwickelte. Farmworld wurde im Mab@@egriindet und ging am 3. Juli, dem Geburtstag
von Jurgensen, online. Sein Ziel, das erste deaitdgharportal zu werden, verfehlte er nur knappigei
Tage zuvor war mit BRRarmpartnerein Mitbewerber aus Minchen online gegangen. Dediinte er

im September 2000 die erste europdische Viehauktidnternet veranstalten. Damals kam der Bulle
Xaver auf der Internetseite von Farmworld unter Hammer. Die Firma bietet neben Auktionen den
Handel mit gebrauchten Landmaschinen, wobei duietiKdoperation mit dem TUV-Nord ein
Gebrauchtmaschinenzertifikat angeboten werden Kgammworld bietet auch Zugriff auf einen
Wetterdienst, eine Jobborse, Kleinanzeigen undheifarktplatz, auf dem diverse Waren aus dem
Bereich der Landwirtschaft gehandelt werden kénraabei gibt es zusatzlich die Méglichkeit fir
interessierte Landwirte, durch Einkaufsbiindelungsgigge Konditionen zu erzielen. Ein
Diskussionsforum rundet das Angebot ab.

Sam Fedida

Englischer Ingenieur, entwickelte das erste Videte8ystem

Die Verantwortlichen der Britischen Post und degieeung sahen in der Entwicklung eines Mitarbeiters
des posteigenen Forschungslabors ein enormes Méektial und férderten es daher nach Kréften. Der
Ingenieur Sam Fedida hatte, angeregt durch das kemom der amerikanischen Wissenschaftler B33
Licklider und BRRraylor, die in der Schrift ,The Computer as a CommunaraiDevice" vernetzte
Computer als Mittel zur Kommunikation beschriebein, System entwickelt, das es ermdglichte, Uber die
Telefonleitung Ubertragene Daten auf einem Fernkisahirm sichtbar zu machen und Daten zu
versenden; was heute als Vorlaufer des World Widd \Ahgesehen wird. Sinnigerweise soll er den
ersten Prototyp in einer Musiktruhe untergebraeiem. Der Offentlichkeit vorgestellt, wurde das
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.Viewdata"“ genannte System in England erstmals 12849 wurde die Entwicklung in England als
kommerzieller Dienst unter dem Namen ,Prestel“ ¢prielephone button) in Betrieb genommen. Mit
einer Ubertragungsgeschwindigkeit von 1200 bps temaus einer Datenbank diverse Dienste abgerufen
werden, deren Angebote in Form von Texten und el Grafiken vorlagen. Die Geschwindigkeit zum
Versenden von Nachrichten betrug allerdings nuop& Das System fand weltweit Nachahmer, von
denen das franzésische RBMRitel wohl das erfolgreichste war. In England blieb gie3e Erfolg jedoch
aus. Zwar waren die Haushalte weitestgehend méfdelund Fernsehen ausgestattet, doch aufgrund
hoher Kosten und komplizierter Bedienung konnteegiel” sich nicht durchsetzen. Ironie der Geschicht
ist, daf? Clive Fedida, der Sohn des ErfindersAatgestellter der British Telecom im Frihjahr 1984 f

die Einstellung von ,Prestel” verantwortlich war.

FEED

Eines der ersten Magazine im Internet.

Das Magazin Feed wurde im Mai 1995 von den dantldabre alten freiberuflichen Journalisten
Stefanie Syman und Steven Johnson gegriindet. SyatenLiteraturwissenschaften in Yale studiert und
arbeitete fur diverse Publikationen, wie ,VoqueRqlling Stone* oder das ,Wall Street Journal®.
Johnson war ein Absolvent der Columbia Universitét,er seinen Abschluf® im Fach Semiotik mit
~Summa cum laude” gemacht hatte. Auch er arbetitetberuflich. In Fernseh- und Radiosendungen
kommentierte er Themen aus dem Bereich der TecgimlduRerdem hatte er sich als Autor des ,,
Interface Culture: Wie neue Technologien Kreativithd Kommunikation verandern“ einen Namen
gemacht. Er hatte ein Konzept flr ein Internetmagaasgearbeitet, das sich der Moglichkeiten dieses
neuen Mediums bediente. Syman und Johnson leriterzgfallig bei einem gemeinsamen Bekannten
kennen und beschlossen, zusammen Johnsons Ideevtklichen. Mit 70 000 Dollar geliehenem
Startkapital starteten sie ,Feed" aus ihren Woheuangeraus. Feed beinhaltete taglich wechselnde
Kolumnen, Interviews und Betrachtungen zu aktuelleamen, wobei die Moglichkeiten des Hypertext,
also die Verknipfung mit anderen Seiten, konsequedtintelligent genutzt wurden. Fenster mit
Zusatzinfos konnten geoffnet werden und auch deimivigen der Leser wurde ein groRer Stellenwert
eingeraumt, fur die Diskussionsgruppen Uber allglimben Themen eingerichtet wurden. Denn geman
der Konzeption von Johnson sollte auch ein Diskunsgorum, eine sogenannte ,Community“, entstehen.
Feed wurde von der Kritik hoch gelobt, Johnson wurdm Magazin ,Newsweek" in die Liste der ,50
People Who Matter Most the Internet* aufgenommeth 8yman gehorte laut ,New York Times*" zu den
.New Yorks Cyber Sixty“. Vereinbarungen mit BA®L und RRMWired brachten dem Magazin
zuséatzliche Bekanntheit. Die Redaktion wuchs adfhséitarbeiter und schlie3lich konnte Feed sogar
angemessene Honorare zahlen, was das Magazin@uetalblierte Journalisten interessant machte. Feed
ging den Weg der meisten erfolgreichen unabhéndryejekte: Mit groRen Partnern wurde ein neues
Unternehmen gegrindet. Gemeinsam mit BEfdsund ,,Advance.Net", das zum zweitgro3ten
Magazinverlag der USA gehért, wurde im Jahr 2000tphnatic Media“ etabliert. Hier erscheint nun
neben Feed auch ,Alt.Culture”, eine Online-Encyéldie der Jugendkultur und ,Suck®, ein
Internetmagazin, das seit 1995 als tagliche Kolummmternet erscheint und die sich respektlos und
zynisch mit dem World Wide Web auseinandersetzt.

Dr. Harald Fett

Deutscher Unternehmer.

Der 1963 geborene Dr. Harald Fett wurde am Enddaleses 2000 von der deutschen Zeitschrift
-Wirtschaftswoche" in die Liste der ,Top 100 derW&conomy“ gewahlt. Sein Verdienst lag in der
Beteiligung an der Griindung der Mercateo.com, gjin@ovativen Handelsplattform” im Internet.
Harald Fett hatte Zahnmedizin in Heidelberg und&iistudiert und danach an der Kellogg Graduate
School of Management einen weiteren Abschluf3 etldr@P0 begann er bei Siemens in den USA als
Berater im Bereich Medizintechnik zu arbeiten. Damevar er fir die Unternehmensberatung BIgR
Kinseytatig. 1999 griindete er mit seinen acht JahregiemgKollegen von Mc Kinsey, Dr. Dirk Markus
und Dr. Sebastian Wieser die Firma Mercateo, di&pml 2000 online ging. Mercateo bietet als
Handelsplattform giinstige EinkaufsmdglichkeitenBigtriebsausstattungen und Biromaterial. Der
Kundenkreis setzt sich aus kleinen und mittelssotdin Unternehmen sowie Freiberuflern zusammen.
Durch die Bildung von Einkaufsgemeinschaften, neisth ,Pool Buying®, wird es fur sie moglich, bei
den Lieferanten Konditionen auszuhandeln, wie a@iestsnur Grol3unternehmen gewéhrt werden. Das
Konzept von Mercateo wurde bereits mehrfach ausgazet, im Wettbewerb ,e-conomy* der
~Wirtschaftswoche" erschien das Unternehmen unéer Top 20. Bei zwei anderen Wettbewerben
gelangte Mercateo auf den 33. Platz von 100, beagtweise unter die Top 50 der ausgewéhlten
Unternehmen. Das blieb anderen natirlich nichtamgén: Ende 2000 Ubernahm der Energieversorger
E.ON 75 Prozent von Mercateo, um sein ,Internet-@ba auszubauen und somit die Kundenbindung zu
starken.”
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David Filo

Mitbegriinder von B33 Yahoo!

David Filo fand das Thema seiner Doktorarbeit imtkeereich Elektroingenieuwesen, ziemlich
langweilig, daher surfte er mit seinem Freund J¥apg im Studienjahr 1993/1994 lieber durch das
gerade entstehende World Wide Web. Um bereits aufdde Seiten schnell wieder erreichen zu kénnen,
legten die beiden Freunde, die gemeinsam in einemniwagen auf dem Universitatsgelande wohnten,
eine Datenbank mit Verweisen zu den interessam&stéen an. Wenig spater wurde daraus das
florierende Unternehmen ,Yahoo". Filo erstellte &eftware, wahrend sein Freund sich um die Auswahl
der Seiten kiimmerte. Auch heute noch ist Filo férieechnologie des Unternehmens verantwortlich. Er
stammt aus dem 8000 Einwohner zahlenden Stéadtcloass Bluff in Louisiana. Der 1967 geborene
David Filo studierte an der Tulan Universitat ini®rleans Informatik, bevor er an die Stanford-
Universitat ging, wo er Jerry Yang kennenlernter Name des Unternehmens soll auf die Abkiirzung
der Bezeichnung ,Yet Another Hierarchical OfficioOsacle” sein. Es wird aber auch berichtet, daf3 der
Firmenname auf den Ausdruck ,Yahoo", der Ubers@&atkerl heil3t, zuriickgehen soll, mit dem David
angeblich von seinem Vater tituliert wurde, wensieh als Kind schlecht benommen hatte.

Firefly Networks

Amerikanisches Unternehmen, Pionier der Agententaolyie.

Die Firma ,Firefly* wurde im Mérz 1995 als ,Agenisc.” gegrindet. Initiatoren waren die damals 34
Jahre alte Professorin am RART RRRPattie Maesund der 26 jahrige Absolvent der Harvard Business
School Nicholas Grouf. Die zwei hatten sich zufalidhrend eines Fluges kennengelernt. Als
Grundlagen fir das Unternehmen dienten die Arbdiitie Maes, die sich mit lernfahigen Programmen,
sogenannten ,Agenten” beschéaftigt hatte. Das Progr&INGO war von ihr entwickelt worden, um aus
den Bostoner Radioprogrammen ihr individuelles Mpiigramm herauszufiltern. Bei ,Firefly
Networks", wie das Unternehmen seit April 1996 hierde ,RINGO" erweitert. Den Nutzern des
Dienstes wurden auf sie zugeschnittene Vorschlageifme und Musiktitel gemacht und Gleichgesinnte
konnten Kontakte knipfen. Dies geschah aufgrundNutzerprofilen, den ,Passports”. In diesen waren
die entsprechenden Angaben gespeichert, welchdudizer zuvor eingegeben hatten und welche die
Grundlage der Arbeit der Agenten bildete. Danelagwi€én sich Angaben, welche die Software zum
Beispiel Giber das Einkaufsverhalten der jeweiliBenson gespeichert hatte. Das Besondere an den
Passports war, dal’ die Nutzer festlegen konntelchevénformationen zum Beispiel an Marketing-
Firmen weitergegeben werden durften. Alles in aleiiffnete die Technologie der werbetreibenden
Wirtschaft neue Aussichten, denn nun war es mogiliehpotentiellen Kunden ganz gezielt
anzusprechen. So konnte Firefly die Software anchralere namhafte Unternehmen lizenzieren. 1998
Ubernahm RRMicrosoftschlieRlich fir 30 Millionen Dollar die Firma. Alidings nicht, um mit den
Agenten seine Kundschaft besser kennenzulernedesoaus Interesse an dem Datenschutzsystem,
welches die Inhalte der ,Passports” sicherte.

First Virtual

Eines der ersten Bezahlsysteme im Internet.

Die Grundung des Unternehmens ,First Virtual Hofgihgeht auf die zuféllige Begegnung zweier
Méanner auf dem Flughafen von Los Angeles zuriick.fredie Unterhaltungsindustrie tatige RIe
Steinund der Internetveteran REBihar Stefferudvarteten auf ihre Maschine. Stefferud beschafsgtk

mit einem HP-LX-95 Computer, einem der ersten Gezéim drahtlosen Internetzugang. Der
technikbegeisterte Lee Stein wurde darauf aufmenksad sie kamen ins Gespréach. Der Zufall wollte es,
dal beide denselben Flug gebucht hatten und sdaewsie wahrend der folgenden flnfeinhalb Stunden
ihr Gespréach fortsetzen. Sie kamen auf die IdeeBezahlsystem fir das Internet zu entwickeln, das
zwar den E-Commece fordern, aber auch den freigmiZauf Informationen gewahrleisten sollte.
Gemeinsam mit den Spezialisten fur E-Mail-Softwa8Nathaniel Borensteinnd Marshall Rose
wurde die Idee realisiert. Die Unternehmer schfi@erSystem, das ohne aufwendige
Verschlisselungsverfahren und Spezialsoftware austtabei war es von jedermann leicht zu
handhaben. Es sah vor, dal3 die zu griindende Fisnveemmittler zwischen Kunde und Verkaufer
fungieren sollte. Der Kunde Ubermittelte die Nummseiner Kreditkarte oder seines Bankkontos auf
einem ,sicheren“ Weg, also per Post oder TelefarFisst Virtual, die ihm im Gegenzug ein Kennwort,
den ,VirtualPIN*, Gbersandte. Das Prinzip sah wite vor, dal’ der Kunde zunachst die Ware bekam
und dann entscheiden konnte, ob er sie kaufenevdlitn zu bezahlen, muf3te der Kunde dem Verkaufer
sein Kennwort mitteilen, der VirtualPIN wurde voneMkaufer mit dem gewiinschten Geldbetrag an First
Virtual weitergeleitet, von wo er eine Bestétigudagiber erhielt, ob das Kennwort korrekt bei First
Virtual registriert war. Bevor der Betrag vom Komtes Kéufers abgebucht wurde, wurde dieser noch
einmal gefragt, ob Ware und Betrag richtig seiens@llte ausgeschlossen werden, dal? Geldbetrage
unrechtmaRig abgebucht wurden. Bei einem Mi3braleshSystems hatte das Unternehmen das Recht,
die jeweiligen Kaufer oder Verkaufer von dem SystmzuschlieRen. AulRerdem bot First Virtual die
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Mdglichkeit, auch Informationen zu verkaufen. Aidem Rechner der Firma, dem ,Info Haus", wurden
Informationen verschiedener Anbieter bereitgestBik Kunden konnten die gewiinschten Dateien laden,
wobei, wie beim Sharewareprinzip (Software kant lewstenlos probiert werden, bevor gezahlt wird)
nur bei Gefallen bezahlt wurde. Das Unternehmerst®irtual Holdings" wurde im Marz 1994
gegrundet und stellte seine Dienstleistung vom Rét@n zur Verfiigung. Lee Stein war der
Geschéftsfiihrer, wahrend Einar Stefferud als el Visionar” fungierte. Borenstein war leitender
Wissenschaftler und Rose technischer Geschaftsfithiiezu kam der in den USA bekannte
Bauunternehmer Tawfig Khoury. Die Firma wurde afgtpelles oder ,Verteiltes Unternehmen*
gegrundet, das heil3t, es gab keinen zentralen Rgitraund erst nach 15 Monaten ein offizielles Biro
Die Firmengrinder arbeiteten von ihren WohnortedemwWest- und Ostkiiste der USA aus. Der
Zentralrechner stand in Cleveland, Ohio. Grol3eolgnfvar dem System nicht beschieden. 1996 wurden
zwar schon mehr als 4000 Transaktionen pro Wochewibkelt. Doch es kam zu Problemen mit den
beteiligten Unternehmen Visa und Mastercard, urdiischen vermarktet das Unternehmen keine
Zahlungssysteme mehr. Seit 1998 firmiert es urgen lamen ,Message Media“ und beschéftigt sich
vor allem mit Lésungen zur Handhabung groRer MengenE-Mail, zum Beispiel wenn es um die
Aussendungen von erlaubten Werbesendungen gehtirBmert sich Message Media etwa um die
Versorgung der 120 Millionen Nutzer von Yahoo mieklve-Mails.

Michael und John Fix

Legen ,Kuckuckseier gegen die Musiktauschbérse dtiaip

Eigentlich waren die im Jahr 2000 36 und 41 Jahes 8ruder in ihrer Freizeit frohliche Nutzer der
Musiktauschborse Napster. Doch da die Frau von déittStefanie Fix, selbst Musikerin ist, begannen
sie Uber das Prinzip der Tauschbdérse nachzudeBkekamen zu der Erkenntnis, dal3 es sich hier nicht
um harmloses Tauschen, sondern um Diebstahl hadéealt durch die kostenlose Verbreitung der
Musikstiicke werden gerade unbekanntere MusikerhmemiLohn betrogen. So beschlossen die zwei, die
in einer amerikanischen Kleinstadt einen Baumaeltdiben, das System Napster zu sabotieren und
dadurch die Nutzer zum Nachdenken Uber ihr schémei Tun anzuregen. Zunachst stellten sie eine
Musikdatei von Stefanie Fix, die Folk Rock machttexr dem Namen eines Musikstiickes von Bruce
Springsteen ins Netz. Die Reaktionen der Musiklad®r, welche diesen Song auf ihre Rechner geholt
hatten, zeigten jedoch, daf3 ihre Absicht nicht @lberkannt wurde: Viele meinten, sie hatten es mit
einem Werbegag fur die Musik von Stefanie Fix zu eitdem erstellen Michael und John sytematisch
unbrauchbare Musikdateien und stellen diese algklKckseier” der Napster-Gemeinde zur Verfigung.
Die so préparierten Songs enthalten z.B. Kommentieeauf den Bruch des Urheberrechtes hinweisen,
sind anderweitig manipuliert, etwa mit dem Gerausider Kuckucksuhr oder enthalten, wie das Lied
von Bruce Springsteen ,Code of Silence” nur vienelb Minuten Stille. Seit Juni 2000 sind die zwolf
Rechner des Baumarktes jede Nacht online und ladenHerunterladen der manipulierten Musikstticke
ein, wobei jedesmal etwa 1500 Downloads zu verzeiotsind.. Die so in Umlauf gebrachten Dateien
verbreiten sich wie ein Virus in den Napsterverapissen. Die Aktion ist allerdings nicht viel medis

ein Tropfen auf den heiRen Stein, denn bei deragrd®zahl von Mitgliedern der Napster-Gemeinde
fallen die Kuckuckseier kaum ins Gewicht. Der Egfgibt den Briidern allerdings recht, sie erhalten
Mengen von E.-Mails verargerter Musikfreunde, vemeh manche jedoch zu verstehen geben, daf sie
durch diese Aktion zum Nachdenken angeregt wurdlsnden Bridern klar wurde, daf3 Napster sie nicht
verklagen kann, richteten sie fiir ihre Aktion aedte eigene Web-Seite ein, auf der sie ihr Anliegen
erklaren und gleichzeitig Ratschlage zum Ersteltem Kuckuckseiern geben. Der Fernsehsender CNN
sagte ein Interview mit Michael und John Fix alghdem man dort erfuhr, dal3 es den Briidern
tatsachlich um die Diskussion um das Urheberreeht gnd die manipulierten Musikdateien keine neue
Geschéftsidee sind.

Justin Frankel

Amerikanischer Programmmierer.

Der Computerfreak Justin Frankel scheint ein rediiéizbold zu sein. Im Alter von 16 Jahren schrigbin

der Highschool bei einer Programmierpriifung eirinds Programmchen, das nach und nach alle Reahner i
Computerraum zum Absturz brachte. Seinen ArbeitgBBBAOL argerte er durch Verdffentlichung einer
Software, welche Werbeeinblendungen aus dem AOtamhdlessanger entfernt. Frankel selbst war sich
keiner Schuld bewu(3t, die Idee sei ihm beim Abeselesnit Freunden gekommen und er habe wirklichtsich
Bdses im Schilde gefihrt. Auch AOL sah die Angefdugt gelassen und verlautbarte, dal3 bezahlte \Wgrbu
nicht zum Geschéaftsmodell des betroffenen Progragehsre. Frankel ist aber auch der Autor des Pnogis
Gnutella, das zum Tausch von MP3 Musikdateien vedeewird und auf Geheil von AOL im Méarz 2000,
einen Tag nach seiner Vergffentlichung, von der V8elie der Firma Nullsoft, deren Direktor Franist] i
entfernt werden muf3te. Bekannt geworden ist er s¢tewn vorher durch den Winamp Player, ein Programm
zum Abspielen unterschiedlicher Musikdateien funWdws. Der 1979 in Arizona geborene Frankel
beschaftigte sich bereits als Schiler mit ComputedhMusik. Anfangliche Versuche mit einem Atari
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enttauschten ihn jedoch. Sein erster 386-er P@ kate Soundblaster Karte, die mit einem einfachen
Kompressionstool ausgestattet war. Damit konntErezelne Musikstiicke auf Disketten speichern uold so
eine kleine Sammlung anlegen. Die Qualitat war 2emasig, aber ihm gentgte es zunachst. Auf deneGell
bekam er seine erste MP3 Datei, besorgte sich é&lteer und war zufrieden. Als ein Freund begamgre
Amp-Player fir den Macintosh zu schreiben, fingradigstin Frankel an, ein solches Programm fiir Wirsdo
zu entwickeln. Er sah das als gute Gelegenhelt,isidie Programmierung unter Windows einzuarbeian
fertigen Player stellte er im April 1997 zum Dowatbauf seine Web-Seite. Der Player hatte einen
durchschlagenden Erfolg, Frankel konnte bis zu 8G&gliche Zugriffe auf seiner Seite verzeichnem tle
dadurch auflaufenden Kosten bezahlen zu kdnnegldafs er sich, Winamp als Shareware fur 10 Dollar
abgegeben. Von den erwirtschafteten Uberschiissamte&sich Justin Frankel gerade einen Gebrauchtwage
leisten. Schlief3lich kam es zur Griindung Firma $aft| die Frankel 1999 fur 86 Millionen Dollar arOA
verkaufte und dessen Leiter er blieb. Hier versectiun mit dem Geld von AOL seine eigenen Ideen
umzusetzen und seine ,Nase ins Establishment zkesig wie es ein amerikanischer Analyst ausdriickte

Free-Net

Aus den USA stammende Bewegung flr den kosterggimbtetzzugang.

Die Grundlage des von RBBmM Grundnegegriindeten Free-Net ist der kostenlose Zugrifeau

Netzwerk, Gber das die unterschiedlichsten Infoionah der jeweiligen Kommune abrufbar sind und das
so die Moglichkeiten der Teilname der Birger an Betangen ihres Wohnortes verbessert. Damit soll an
die Pioniertage ,die gute alte Zeit“ Amerikas angékft werden, in der die Birger eines Ortes nonob ei
echte Gemeinschaft bildeten. Das erste Free-Nstagmt in Cleveland, Ohio, und fand bald zahlreiche
Nachahmer, zunéchst vor allem in den USA und Kanatiebekanntes Beispiel dafir ist das RENin
Santa Monica. Das erste europdische Free-Net wi98i@ von der Technischen Universitat in Helsinki
eingerichtet. Ein herausragendes Beispiel ist Digitale Stadt Amsterdam”. Das Projekt wurde 1988 i
Leben gerufen und zeichnete sich dadurch aus, slafiteler Metapher einer realen Stadt arbeitete. Es
gab Platze, die jeweils einem bestimmten thematis@chwerpunkt gewidmet waren, ,Gebaude” boten
Platz fur diverse Gruppen und Vereine, wobei sleiéése nur nach Angabe eines PalRwortes ,betreten”
werden konnten. In ,Wohnbezirken* konnten die Tefimer eigene Web-Seiten einrichten. In
Deutschland sind die Biirgernetze aus dem ameridagisFree-Net hervorgegangen. Das erste dieser Art
ist das von 33Br. Walter F. Kugemanmmitiierte ,Free-Net-Elangen-Nurnberg”. Inzwischsind erste
Free-Nets auch in Usbekistan und Kirigistan reatisvorden. In Deutschland gibt es auch einen meter
Service-Provider, der unter dem Namen ,Freenesdaie Dienste anbietet. Das Unternehmen, das 1999
gegrundet wurde, gehért zum Telekommunikationsaetanen Mobilcom.

Freenet

Von BRR lan Clarke entwickeltes Konzept zum Austaten Informationen

»S0llte Freenet genauso populéar werden wie das h\lide Web, dann werden die Menschen zwischen guten
und schlechten Informationen zu unterscheiden terime Gegensatz zur heutigen Situation, in derrjede
glaubt, was Rupert Murdoch ihm erzahlt.“ So besibhian Clarke, der Freenet 1999 als Student kdedip
hat, einen Vorteil des Systems. Freenet soll dezedige Internet, in dem die Teilnehmer Informata von
wenigen zentralen Servern abrufen, wieder néheliearspriingliche Idee eines dezentralen Netzwerkes
heranfihren. Freenet sieht vor, dal} jedes Mitgligcseinem Rechner Daten speichert, die wiederum vo
anderen Mitgliedern abgerufen werden kdnnen. DasBgere an dem System ist, daf? die Informationén au
eine Weise abgelegt werden, die es fast unmoglathmden Urheber ausfindig zu machen, auch kddigen
Besitzer der Rechner, auf denen entsprechende Raisohengespeichert sind, nicht feststellen, urs fiia
Daten es sich dabei handelt. Dieses System s@l#gnsur unmdglich machen. Die Intention von Claske
denn auch die Freiheit der Information, bei demdaatirlich mi3liebige Inhalte geduldet werden neial3Zur
Forderung allgemein akzeptierter oder beliebtemidmeist eine Rangliste vorgesehen, bei der allgsdkeine
negativen Wertungen vorgenommen werden kénnenPDazsip des freien Austausches von Informationen
oder Daten berthrt natirlich das Urheberrecht,dideMusiktauschbdrsen Napster oder @3iitellazeigen.
Auf der Grundlage der Tatsache, dal3 das Urhebersethunter den heutigen Bedingungen nicht mehr
durchsetzen laRt, hat Clarke in Kalifornien dienfarUprizer mitbegriindet. Sie soll sich der kommedtan
Verwertung der Freenet Idee widmen. (Freenet sebBteie Software) Zu den Beratern der Firma gemo
Manager aus der Musik- und Unterahltungsindustiiee unter anderem Musiker, wie Herbie Hancock oder
Courtney Love, vertreten. Uprizer will ein Systentwéickeln, das die Kluft zwischen den Konsumentad u
den Inhabern der Urheberrechte, etwa den Musikdrerbriickt und den Kinstlern die Bezahlung der &teN
veroffentlichten Werke sichert.

Andrea Gadeib
Deutsche Internet-Unternehmerin.
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Die Firma ,Dialego Online market research GmbH"8870 in Aachen geborenen Andrea Gadeib gehort
zu den Tips diverser Schnappchenjager im Intedetn auf den Seiten des Unternehmens kann der
interessierte Konsument an Umfragen teilnehmenbekdmmt dafir Punkte gutgeschrieben. Hat man
eine Anzahl dieser Punkte gesammelt, so werdee diegen Gutscheine ausgetauscht, mit denen man
bei verschiedenen Online-Unternehmen einkaufen.Kaaa Unternehmen ,Dialego”, dessen Name aus
dem Griechischen kommt und ,Ich wahle aus* bedeigeein Marktforschungsinsitut, das sich den
speziellen Mdglichkeiten des Internet bedient. @s der Firma entwickelte ,System zur
Marktforschung im Internet und Intranet”, kurz ,SNA ermdglicht es, jeden online ausgefillten
Fragebogen sofort in die Auswertung einflieRenaasén. Auf diese Weise entstehen zum Beispiel
Mitarbeiterbefragungen, Produkt- oder Webseitestistrenommierte Kunden wie Audi, den Axel
Springer Verlag oder den Waschmittelhersteller érBchon in der Schule hatte Andrea Gadeib
Interesse an Mathematik und Informatik gezeigt.igiiligte sich an diversen Informatik-
Arbeitsgemeinschaften und belegte in der Abituddaden Mathematik-Leistungskurs. Andrea Gadeib
studierte Betriebswirtschaftslehre in Aachen, wateidie Fachrichtung Marketing mit den
Schwerpunkten Wirtschaftsinformatik und Produkttestinik wahlte. Das Internet lernte sie 1994
wahrend eines Betriebspraktikums in einem Aach&eehnologieunternehmen kennen. Dort arbeitete
sie in einer interdisziplinaren Arbeitsgruppe an Eimrichtung eines der ersten kommerziellen Web-
Server in Deutschland mit. Ihr Studium, das durctfiefithalte in den Niederlanden und den USA erganzt
wurde, schloB sie mit einer Diplomarbeit zum TheBas Kaufverhalten im World Wide Web* ab. Nach
dem Diplom kam fir den Workaholic, als den sie selbst bezeichnet, nur eine selbstandige Tatigkeit
Betracht. lhr Sinn daftir, Neues zu entdecken umd\die, die Chancen, die das neue Medium bietet, z
nutzen, fuhrten im Mérz 1999 zur Grindung von Oyaledem ersten Marktforschungsinstitut im
Internet. Der Erfolg gibt ihr recht: Das Unternelmveurde vom VDI und vom VDE beim
Grundungskongref3 Multimedia ausgezeichnet und An@@deib selbst erhielt den Titel ,Aachenerin
des Jahres 1999“. Schon nach einem halben Jahemagthemalige Zwei-Mann-Unternehmen, zu
dessen Teilhabern Andrea Gadeibs Vater, ein seltigigr Kaufmann und ihr Doktorvater Professor Dr.
Michael Bastian von der Rheinisch Westfalischenhifeschen Hochschule in Aachen gehéren, in eine
alte Fabrik umziehen. Im Dezember 1999 wurde eiiegl®tlassung in den USA erdffnet. Neben ihrer
Tatigkeit bei Dialego arbeitet sie auRerdem arriRremotion zum Thema ,Marktforschung im
Internet“. Auch Andrea Gadeibs Ehemann wird kradiiggespannt: Er durfte sich um die Sanierung
eines 1850 erbauten Stadthauses in Aachen kiimmeatem das Ehepaar inzwischen mit zwei Katzen
wohnt.

Jacques Gaillaut

Franzdsicher Bischof eines virtuellen Bistums igekien.

Im Jahre 484 wurde der Bischof der Di6zese Pariemtzeutigen Algerien in die Verbannung geschickt,
seitdem existierte die in der Sahara liegende B®nair als Symbol all derer, die sich von der
katholischen Kirche ausgeschlossen flihlten. BiteRer 1996 als virtuelles Bistum im Internet urder
Fuhrung des Bischofs Jacques Gaillaut auftauchde1D35 als Sohn eines Weinhandlers in Saint-Dizier
in der Champagne geborene Jacques Gaillaut tr&t ih9&in Priesterseminar ein, muf3te seinen
Wehrdienst jedoch 1957 bis 1959 im Algerienkriefpaiben, wo er die Gewalt des Krieges kennenlernte.
Eine Erfahrung, die ihn nachhaltig pragte und ibremem tberzeugten Streiter fur Toleranz und ein
friedliches Miteinander machte. 1961 wurde er Reiegnd im Jahre 1982 im Alter von 47 Jahren zum
jungsten Bischof Frankreichs. Seitdem nahm er, seimr Mi3fallen der Kirchenoberen und seinen
Bischofskollegen, stéandig Stellung zu aktuellenbRrmen und setzte sich aktiv fur Minderheiten ein.
1983 unterstutzte er einen Wehrdienstverweigerdmlgdierte , als einer von zwei Bischdfen, gegen d
nukleare Abschreckung. Er warb fir die Unterstitzdar Palastinenser gegen Israel, traf sich in
Sidafrika mit einem verurteilten Apartheidgegned engagierte sich gegen die franzdsischen Atomtests
im Mururoa-Atoll. Sein Stindenregister reicht vom délehnung des Golfkrieges 1991 bis zur
Forderung, das Priesteramt auch fir Frauen zu @fft@95 nahm der Papst Johannes Paul Il ein Buch
Gaillauts, das sich gegen die restriktive franafmsEinwanderungspolitik wandte, zum Anlal3, ihn
seines Amtes in Frankreich zu entheben und ihnRischof des“virtuelle Bistum* Partenia in Algerien
zu ernennen. Allerdings hatte die Kirche die Reclgnohne den Wirt gemacht, denn nun fuhlte er sich
Uberall als Bischof, und 1996 ging Partenia imrmé als ,Di6zese ohne Grenzen* online. Hier
veroffentlichte er zum Beispiel einen ,ElektronisohKatechismus®, in dem er die Mif3sténde der
Industriegesellschaft anprangert. Er sieht ,Pastais einen Raum der Freiheit fur alle von der
Gesellschaft Ausgeschlossenen®, die sich nun indeoellen Bistum per E-Mail wie auf einem
offentlichen Platz treffen und austauschen kénbém franzdsische Bischofskonferenz war im Jahr 2000
einsichtig und zeigte sich in einer Botschaft z&mischend mit seiner Weise den Armen zu dienen, di
er ,mit der selbstverstandlichen Freiheit, diedigh charakteristisch ist, und auf eine Weise sitte von
der unsrigen unterscheidet” ausibt, solidarisch.
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Garage.com

Amerikanischer Risikokapitalgeber.

Die Garage, das Symbol erfolgreicher Firmengrindardger High-Tech-Branche, ist Name und
Programm des Ende 1997 gegriindeten Unternehmeedi#&/Griinder einer Garagenfirma alles selbst
machen missen, so bietet Garage.com nicht nuratieittlung von Kapital. Daneben kénnen angehende
Unternehmer mit Gleichgesinnten iHdeen austauschen, finden Rat und Hilfe zum Eestadines
Geschéftsplanes, kénnen Seminare besuchen oderexfabirenen Geschaftsfihrer fir ihr neues
Unternehmen finden. Garage.com wurde von dem aésc,Evangelist” bekannt gewordenen Guy
Kawasaki, Rich Karlgaard, der seit 1998 das Widftsimagazin Forbes herausgibt und dem
Wirtschaftsanwalt Craig Johnson gegriindet. Der H358Hawaii geborene Guy Kawasaki war 1983 —
1987 fur die Software-Entwicklung bei BBRpleverantwortlich. Danach machte er sich als Kolumnist
und Autor von Marketing-Fachbiichern wie ,Die Kudg& Konkurrenz zum Wahnsinn zu treiben” einen
Namen. Bekannt wurde er auf3erdem durch eine ,Haeddailingliste” fur Mac User und die Tatsache,
dal3 er 1995 — 1998 der Firma Apple als ,Apple Fellour Seite stand. Der aus Bismarck in North
Dakota stammende Rich Karlgaard graduierte 197anford und kam 1992 zum Magazin Forbes, wo
er fur ,Forbes ASDAP* verantwortlich war, ein Magazdas sich mit den Trends des digitalen Zeitalter
beschaftigt. Zuvor war er Mitbegriinder und Herabsgeles ,Upside Magazin“, was ebenfalls Themen
aus dem Bereich der Computerindustrie bietet. lindi Valley machte er sich einen Namen durch seine
Beteiligung an der Griindung des ,,Churchill Clunfiean Forum zum ldeenaustausch in der Welt der
Techniker, Unternehmer und Geschéaftsleute. FuediEnigagement wurde er 1997 mit dem Preis
~Entrepreneur of the year" ausgezeichnet. Craighdoh graduierte 1968 mit Auszeichnung in Yale,
unterrichtete zwei Jahre bei den Friedenstruppéittiropien, arbeitete als Programmierer und besucht
die Stanford Law School, an der er 1974 gradui®ie 1993 arbeitete er in einer Rechtsanwaltskanzle
und grindete dann mit 13 anderen Anwalten die ,Mentaw Group*®, die sich auf die Beratung von
Firmengrindern spezialisiert hat. Zu ihren Kliemezéhlen unter anderem RB&hoound Hotmail.
Johnson, der au3erdem Mitbegriinder verschiedederanFirmen ist, wurde im Jahr 2000 vom
.National Law Journal“ zu den 100 einfluBreichstamvalten Amerikas gezahlt. Urspriinglich wollte
Kawasaki ein Unternehemen griinden, das im Inténf@tmationen fiir Geschaftsreisende bereithalt, die
sich in fremden Stadten aufhalten. Bei einem TefmainCraig Johnson beziiglich der Firmengriindung,
entstand das Konzept von Garage.com. Die FirmaevimdSommer 1997 gegriindet und begann ihre
Aktivitaten 1998 mit der Herausgabe des Newslet@enff's Gems" (Geoffs Juwelen),der taglich
ausgewahlte Neuigkeiten aus dem World Wide Welttiefm Oktober 1998 ging der Bereich ,Heaven*
- Himmel — von ,Garage.com” online, in dem poteligiénvestoren einen Kontakt zu hoffnungsvollen
Start-ups knupfen kénnen. Im ,Heaven“ sind inzwestleine Anzahl von Risikokapitlagebern, aber auch
Firmen wie Adobe, Intel, RAAicrosoftoder Ford versammelt. Um als Start-up in den Hiinroa

Garage zu kommen, muf} ein Unternehmen bereits gegrgein, ein plausibler Geschaftsplan soll
vorliegen und die Grinder missen ihr Talent zum ag@ment unter Beweis gestellt haben.
.,Garage.com", das seinen Gewinn aus einer Providgmvermittelten Kapitals erzielt, hat in denemst
zwei Jahren seiner Tatigkeit Uber 240 Millionen lBoumgeschichtet. Mittlerweile existiert auch jélwe
ein Buro in Israel und London.

Katrina Garnett

Amerikanische Unternehmerin.

Fir das breite Publikum in den USA ist Katrina Grri998 durch eine Anzeigenkampagne bekannt
geworden. Unter der Uberschrift , Trail Blazer* (Rier, Bahnbrecher) war sie in einem weit
ausgeschnittenen Cocktailkleid abgebildet, um $ali@uProdukte ihrer Softwarefirma ,Crossworlds*
aufmerksam zu machen. Das Foto des amerikanisdaeiotSgrafen Richard Avedon rief
unterschiedliche Reaktionen hervor. Computer-Exmemeinten, sie wollte mit dieser Kampagne von
Problemen ihrer Software ablenken (tatsachlichesBehr zeitaufwendig gewesen sein, die Programme
ihrer Firma zum Laufen zu bringen) und die Frage leauf, was ein schwarzes Cocktailkleid wohl mit
Software zu tun habe. ,Technologie ist nutzlos, mvsie niemand kennt* war Katrinas Kommentar zu
dieser Aufregung. Tatsachlich berichteten die Mediesfihrlich Uber die Aktion, was natirlich auch
dem Geschaft zugute kam. Crossworlds ist ein Vieréi der Entwicklung von ,Processware”, einer
speziellen Software, die verschiedene Standardanogie miteinander verbindet und dadurch
Geschaftsprozesse rationeller gestaltet. Katrima&gwurde 1961 in Australien geboren. Sie hag ein
Zwillingsschwester, die heute ebenfalls im Highfi-Bereich arbeitet. Ihr Vater war als Kind mit sgin
Familie aus Griechenland nach Australien gekommmehilore Mutter, die irische Vorfahren hatte, kam
aus Tasmanien. Katrina besuchte eine katholiscrdcMgnschule in Brisbane, wo sie sich besonders
beim Sport sehr leistungsorientiert zeigte. Dielttrennten sich, als die Tdchter elf Jahre afewaDie
Mutter heiratete einen Mitarbeiter der Computeréirbata General, mit dem die Familie 1979 zunéchst
nach Kanada ging. Katrina, graduierte 1984 im Fandibh Ingenieurwesen an der State University in
New York und erlangte anschlieRend ihren ,MasteBudiness Administration“ an der Webster
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University in der Schweiz. 1986 in die USA zurickeert, ging sie mit wenig Geld, ohne Kontakte und
ohne Auto nach San Francisco, um sich einen Jaoicuen. Sie fand eine Anstellung bei B&cleim
technischen Management, wo sie bis 1990 bliebv&iee3 die Firma, da sich Familienleben, sie hatte
1988 geheiratet, und Arbeit nicht vereinbaren Irefler Ehemann Terry begann etwa zu dem Zeitpunkt
bei Oracle zu arbeiten, als seine Frau die Firmige Er blieb dort bis 1994 und war dann Partyesr
.venrock Associates”, einem Risikokapitalgeber Reckefeller Familie. Katrina Garnett ging zum
Softwareunternehmen Sybase, bei dem sie bis 1%@ftete. Zum Schluf3 fihrte sie eine Organisation
von 300 Ingenieuren, die an einer neuen GeneratarDatenbanken arbeitete. Bei Sybase kam ihr auch
die Idee zur Processware, als sie Schwierigkeigéenitchatte, Daten verschiedener Abteilungen
miteinander zu verknipfen. Im April 1996 kam es @uiindung von Crossworlds. Katrina Garnett selbst
halt drei Patente zur Architektur der dort entwitdee Software. Die Unternehmerin, die drei Kindat,h
sieht kein Problem darin, ihre Rollen als Firmerichend Mutter unter einen Hut zu bringen. lhredwssi
jungsten Kinder wurden geboren, als sie bereits€worlds leitete. Es wird berichtet, daf sie die
mitternachtlichen Fitterungen der Babies als witlkaene Mdglichkeit wahrnahm, Telefongesprache mit
der europaischen Niederlassung ihrer Firma zu filirewischen wird Crossworlds durch einem von ihr
engagierten Geschaftsfihrer geleitet. Im Septe2®@d hat sie gemeinsam mit ihrem Ehemann das
Unternehmen ,Garnett Capital LLC" gegriindet, deesich jetzt hauptsachlich widmet. Auf3erdem
engagiert sie sich in einer Stiftung, die Madchanudanregen soll, es ihr gleich zu tun und einei&iar

in der Computerindustrie anzustreben, in der Fraugeth immer unterreprasentiert sind.

Paul Garrin

Amerikanischer Kiinstler, seine Firma vergibt Domisieimen

Dal es auch im digitalen Zeitalter schwer isteglejmann recht zu machen, zeigt sich an Paul Garrin
Das Magazin ,Economist* bezeichnet ihn als Anangrisund aus dem linken Lager wird er als
Neoliberaler beschimpft. Dabei sollte das Anlie@arrins, das er mit seiner Firma ,NameSpace*
vertritt, fir beide Seiten nitzlich sein. Paul @arst bereits 1996 angetreten, das System der |Tewel
Domains*, also der Endungen der Web-Adressen,ldieam, .net oder. org bekannt sind, zu erweitern.
Die Notwendigkeit dieses Schrittes wird allein diatudeutlich, dal die ,.com” Adressen knapp
geworden sind und auch die RIIRIANNim Jahr 2001 zaghaft begonnen hat, neu Domaiasigihren.
Paul Garrin vertritt die Ansicht, daf3 durch diezsdtige Praxis der Domain-Vergabe die Freiheit im
Internet behindert und ein blrokratisches Kontystiem geschaffen wird. Auch entwickelten sich
begehrte Namen durch deren Einzigartigkeit zur \WM2eselurch wirde die Kommerzialisierung des
Netzes vorangetrieben und so letztendlich die Ereédingeschrankt. Tatsachlich haben in den
Anfangszeiten des World Wide Web einige Geschafolmaimmer wieder Domains mit Namen
bekannter Unternehmen, wie etwa ,MTV.com" registriend dann versucht, sie teuer zu verkaufen. Bei
NameSpace sind inzwischen Begriffe von ,.art" higne" registriert und die aktiven Seiten reichemv
.disaster.alamanac" tiber ,bush.sucks" bis hin zwtgnsport.world“ und ,war.zone". Da diese Namen
jedoch nicht von der ICANN autorisiert sind, missarizer, die diese Seiten erreichen wollen, die
Konfiguration ihres Internet-Zugangs andern. Siesseid in ihrem System einen Name-Server (einen
Rechner im Internet, der die Anfragen der Nutzeiteseitet) von ,NameSpace“ eintragen. Die Idee zu
.NameSpace" soll wahrend des Treffens ,Next 5 Mastiim Januar 1996 entstanden sein. Dort
diskutierten Medienkinstler tber die politische Bimsion der Medien und ihre selbstbestimmte
Nutzung. ,NameSpace" wurde Ende 1996 gegriindedialsirma ,Network Solutions”, der damals die
Vergabe der Domains oblag, den Preis fur die Regjiahg, die anfanglich kostenlos gewesen war, auf
100 Dollar erhdhen wollte. Dies war nicht das ehsternet-Projekt von Paul Garrin.Der 1957 gebonene
Kinstler. Bereits 1994 hatte mit ,Fluxus onlineheiWeb-Seite mit kiinstlerischem Inhalt veroffeihtlic
Die politische Dimension deckte er mit ,mediafileng“ ab. Die Seite, die im selben Jahr online ging
enthalt Links zu Angeboten mit kritischen Inhalt@mi3erhalb des Internet ist Paul Garrin als
Videokinstler bekannt. Er studierte an der ,Penrayih Academie of Fine Arts“ und an der ,Cooper
Union School of Arts“ wo er auch mit Video zu artieei begann. Garrin realisierte Installationen f&m d
Video-Kunstler Nam Jun Paik und tritt seit Ende 8@rer Jahre auch mit eigenen Arbeiten hervor, in
denen er Sozialkritik Gbt und die Wirkung von GeiwBlirogen und Geschwindigkeit auf die Gesellschaft
zu Thema macht. Aufmerksamkeit erregte er 198&lait Video ,Tompkin Square Riot", in dem er das
brutale Vorgehen der Polizei gegen Birger dokureeeti die gegen die Vertreibung von Obdachlosen
aus einem Park demonstriert hatten. Bei seineallatibn ,Yuppie Ghetto with Watchdog" wurden
Szenen einer Yuppie Party auf eine Wand projizketmit einem Gitter gesichert war. Gegeniber war
ein Monitor angebracht, auf dem ein Video eines Niaades auf die Besucher als Stérer der
Veranstaltung reagierte. Garrin wurde fur seineeftdm mehrfach ausgezeichnet, 1992 bekam er den
»Siemens Preis® und 1997 erhielt seine ,Border &tatauf der ,Ars Electronica“ eine Auszeichnung.
Garrins Firma ,NameSpace*" trifft hingegen jedocthtiauf ungeteilte Zustimmung: Wahrend
kiinstlerisch interessierte, aber technisch wensghilagene Nutzer dem Projekt positiv gegentbenstehe
sind technisch versierte Kreise eher skeptisch. Mammt es ihm tbel, dal? er seine Entscheidungen
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allein trifft und nicht die gesamte Netzgemeindé¢ embezieht. Auch daR er fir die Registrierung und
Verwaltung seiner mittlerweile Giber 500 Domainsegiithrliche Gebuhr von 30 Dollar erhebt, ist nicht
nach jedermanns Geschmack. Obwohl er beteuergdefinen Gewinn erzielen, sondern Projekte
fordern mdchte, welche das Ziel verfolgen, seltsttbente Medien als Freirdume zu erhalten.

Richard Garriot

Amerikanischer Spieleentwickler.

Anfang 1998 herrschten in Britannia haarstraubehd#énde, die das amerikanische Magazin\®i&d
mit den Worten ,Faschismus in den Stadten, Chaasi#m" zusammenfaRte. Die Okonomie des Landes
stimmte nicht, es gab zu viele Waren und zu wergffiGSo hatten es die rechtschaffenen Birger des
Gemeinwesens zusehends schwer, ihren Lebensuntauhzstreiten. Hinzu kam, daf3 das Land von
marodierenden Banden unsicher gemacht wurde un8téddte unter dem strengen Regiment von
automatischen Wéachtern standen, die Gesetzesbraicheviel Federlesens hinrichteten. Bereits Ende
1997 hatte es in Britannia einen Aufstand gegebime, Anzahl betrunkener Birger entledigte sichrihre
Kleidung, und versuchte die Burg des Herrschemrgtiirmen. Sie forderten die schnellere Behebung
von Fehlern und einen stérungsfreien Zugang Ubgitrdarnet. Das Rollenspiel ,Ultima Online* hatte
bereits kurz nach dessen Veréffentlichung im Irgetiber 60.000 Mitspieler, die das oben beschrieben
Chaos verursachten. ,Ultima Online" ist ein Rollgiesim Netz, bei dem in 3D Grafik ein
mittelalterliches Land nachgebildet wird. Dabei kotres aber in der Hauptsache nicht darauf an, Eeind
zu bekéampfen oder Monster zu téten. Das AnliegenSeeleentwicklers Richard Garriot war es, eine
~vollstandig kunstliche Welt" zu bauen. Das schélfimh gelungen zu sein, denn viele der Mitspieler
verbringen wochentlich Uber 20 Stunden in ,BritainWWer mitspielen mdchte, muf3 sich zuerst die
Software kaufen und kann dann, gegen eine monatsbihr, vom heimischen Computer aus die
kiinstliche Welt betreten. Der Sinn des Spielssst,zu leben®. Die Spieler gehen verschiedenen
Tatigkeiten nach, sie sind Handwerker, Jager, Hada. Durch Mausklick auf verschiedene
Gegenstande werden Aktionen ausgeldst, ein Wassereiird getragen, ein Tier erlegt und gehautet
oder ein Bierkrug ausgetrunken. Durch verschiedexien kénnen die Spieler ihren Figuren
beispielsweise Starke, Geschicklichkeit und Irgeltiz verleihen. Besonders entwickelte Charaktere
werden auch verkauft. Beim Auktionshaus @B@aywurde eine solche Figur bereits fur 8000 Dollar
angeboten. Zwischenzeitlich haben sich drei Spiglen herausgebildet: 1. Personen, die in Britannia
Fahigkeiten entwickeln, um einen besonderen Siaieslangen, etwa Magier. 2. Spieler, die Kontakte
zu anderen suchen und 3. Figuren, die Streit aimeRichard Garriots Spielfigur wachte als ,Lord
British" in seiner Burg Uber die Szenerie. .“LordtBh" ist ein Spitzname Garriots, der dem 1960 in
Cambridge Geborenen von seinen Schulkameraden vgegees guten Englisch gegeben worden sein
soll und mit dem er alle seine Spiele signierte. iDd exas aufgewachsene Junge las schon als Kind
begeistert J.R. Tolkins Fantasy-Trilogie ,Der Heer Ringe" und spielte sogenannte Pencil und Paper
Rollenspiele. Bei einem Programmierkurs in der $zhatte er die Gelegenheit, auf einem Grol3rechner
sein erstes Rollenspiel zu entwickeln. Der Spiearegte sich durch ein Labyrinth, das in der Diiabfs
mitsamt allen Figuren aus Buchstaben und Sonddeeimit einem Matrixdrucker ausgedruckt wurde.
Die Eingabe der Spielziige erfolgte liber ein Femesioterminal. 1979 arbeitete Garriot in einem
Computerladen, wo er den Apple Il kennenlernte. diséem Computer programmierte er innerhalb
eines Jahres das Spiel ,Akalabeth”, bei dem dezl&pverschiedene Ungeheuer bekdmpfen mufite. Sein
Chef zeigte sich begeistert und begann Kopien gedssauf Cassetten zu verkaufen. Allerdings konnte
er nur acht Exemplare absetzen, von denen einesmem Softwarehersteller in Kalifornien gelangte.
Diese Firma schlof3 einen Vertrag mit Richard Gauiw verkaufte letztendlich tber 30.000 Disketten
von ,Akalabeth”. Garriot hatte inzwischen begonn@mder Universitat von Texas zu studieren.
Gemeinsam mit einem Freund entwickelte er in sdineizeit das Spiel ,Ultima“, in dem sich der
Spieler in einem mystischen Land bewegt und bei pf@mgegen geféahrliche Kreaturen moglichst viele
Punkte fir einen Entscheidungskampf mit einem nigehtMagier sammeln muf3te. Verbesserte
Versionen folgten, sie wurden von der Firma Sieadrieben. 1982 brach Richard Garriot sein Studium
ab und griindete mit seinem Bruder Robert und seMater, dem Astronauten Owen Garriot, in der
elterlichen Garage in Austin die Firma ,Origin Sysis”, um seine Entwicklung selbst zu vermarkten.
Das Spiel ,Ultima“ wurde immer weiter verfeinergroputergesteuerte Personen, sogenannte ,Non
Player Charakter”, mit denen die Spieler interagridtonnten, kamen hinzu. Auch der Sinn des Spiels
wandelte sich: Es ging nicht mehr ausschlielichdas Bekdmpfen von Ungeheuern, sondern die
Spieler konnten zum Beispiel Tugenden sammeln. 88y das Spiel ins World Wide Web. Neben dem
oben beschriebenen Geschehen kam es auch zu efmdsthenfall”, bei dem ein Mitspieler ,Lord
British” totete. Ein Spielzug, der eigentlich nicktrgesehen war. Der 23-jahrige Spieler wurde dhnau
von dem Spiel ausgeschlossen. Im Méarz 2000 hatRicBarriot seine Firma, die zuvor an ein anderes
Unternehmen verkauft worden war, im Streit verlasga lebt in einem Anwesen, das der Burg des
Herrschers aus seinem Spiel nachempfunden isiGBigiude des Komplexes sind durch unterirdische
Gange miteinander verbunden, die zum Teil mit Wagséillt sind. Das Bett von Richard Garriot
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befindet sich unter einer Kuppel, die getffnet veertann und das Néchtigen unter freiem Himmel
erlaubt. Gaste schlafen in Betten, die an drehbaf@énden befestigt sind, so dal3 seine Besuchenamei
anderen Raum erwachen als sie eingeschlafen sind.

Rick Gates

Amerikanischer Bibliothekar, veranstaltete denamsfinternet Hunt".

Wissen Sie, wo man im Internet Satellitenbildeesiherannahenden Hurrican bekommen kann oder wo
der aktuelle Wechselkurs des Yen zu finden ist?Adigvorten zu diesen und weiteren acht Fragen
sollten die Teilnehmer des ersten ,Internet Huimtegrnet Jagd), einer Art virtueller Schnitzeljagath
Informationen, im Internet finden. Dieses Suchspietde das erste Mal im September 1992 veranstaltet
Damals war das World Wide Web nur ein kleiner Tei Internet und an Suchmaschinen, die auf jede
Anfrage hunderte von Antworten ausspucken, wartraatdenken. Wer nach Informationen suchte,
muf3te die Rechner der in Frage kommenden Institeiairekt aufrufen oder entsprechende
Newsgruppen im Netz besuchen. Organisiert hatte ldégrnet Hunt der damals 37-jahrige

Bibliothekar Rick Gates. Der Angestellte der ,Urmrisigy of California, Santa Barbara“ war ein echter
sInformations-Junkie“, der eine Enzyklopadie wia@h Roman lesen konnte. 1984 hatte er an der
Universitat von Arizona einen Abschlul? in ,GeneBalidies” erlangt, einem Studium, das sowohl
Informatik als auch Englisch und Soziologie umfa&88 machte er auBerdem seinen ,Master of
Library Science”. In Santa Barbara war er fur denii@-Katalog der Bibliothek verantwortlich. Diedd

fur den Internet Hunt enstand 1991, als ihm klardeywelch riesige Menge an Informationen das
schnell wachsende Internet bot. Es machte ihm Sta3Netz nach neuen Quellen zu durchsuchen und er
vermutete, dal3 es sicher auch Kollegen mit demsdthiéle geben musse. Die Grundlage des Spiels
bildete eine Aufgabe, die ihn wéhrend seines Studibegeistert hatte: Die Studenten muf3ten innerhalb
einer vorgegebenen Zeit aus dem Fundus der Bikekatlie Antworten auf einige Fragen finden. So war
auch der Internet Hunt aufgebaut, die Teilnehméehaehn Fragen, fir die jeweils Punkte vergeben
wurden, zu beantworten. Die Fragen wurden im Ieverdffentlicht und Interessenten gebeten, die
Lésungen via E-Mail an Rick Gates zu senden. Uimesizustellen, dal3 die Antworten tatséachlich aus
dem Netz stammten, sollte auch die Quelle mégliphitise angegeben werden. Der Sieger der ersten
Jagd war die Bibliothekarin RBope N. Tillmandie 46 von 48 erreichbaren Punkten erzielte. Easl,

das monatlich mit immer neuen Aufgaben stattfarat, necht erfolgreich, zwar beteiligten sich nur
wenige WiRbegierige an der Suche, doch dafir laseso mehr Interessierte die Nachrichten mit den
korrekten Antworten. Sie versprachen sich davornwedie Hinweise auf eigene Recherchen im Internet.
Schlagzeilen machte der Internet-Hunt 1993, al§ ditnehmer aufgefordert wurden, anhand einer E-
Mail Adresse mdglichst viele Informationen tber Berson, der diese Adresse gehorte, zu sammeln. Die
Adresse und die Idee stammten von dem Mitarbe@eCdA, Ross Stapleton, den Gates auf einer
Bootsfahrt anlailich eines Kongresses kennengebaite. Nur aufgrund der E-Mail-Adresse fanden die
Spieler Stapletons Telefonnummer, die Namen sé&tern, die Titel der von ihm abonnierten Zeitungen
und vieles mehr heraus. Dadurch wurde deutlich,d#efdnternet inzwischen ein Raum geworden war, in
dem die Privatsphére der Personen ,die sich demdpen, nicht geschiitzt wurde. Eine Erweiterung des
Internet-Hunt auf das World Wide Web, die fur 1@@#plant war, wurde nicht realisiert. Rick Gates, de
1993 ein Schulungsunternehmen mitgriindete, arbeaitstDozent an verschiedenen Universitaten. Er ist
zur Zeit am ,Rochester Institute of Technology'idaNeben dem Internet-Hunt richtete er den ersten
Raum fir Internet-Recherchen fir die ALA, die ,Ancan Library Association®, ein. Au3erdem gehorte
er zu den Initiatoren des inzwischen eingestelagjektes ,Interpedia®, einer Enzyklopadie im |miet.

Ach so: Fur einen Dollar bekam man im August 198géens 126,23 Yen und die Satellitenbilder waren
bei ,ftp to vmd.cso.uiuc.edu.” zu finden.

Willam Henry (Bill) Gates llI

Amerikanischer Unternehmer, Mitbegrinder von R3& daoft.

,ES gibt nur einen Menschen auf der Erde mit wemigeunden als Bill Gates und das ist der irakische
Diktator Saddam Hussein.” Diesen und &hnliche Smrlkann man im Internet zu Hunderten tber den
zur Zeit reichsten Mann der Welt lesen. Auf zaklnen Anti-Bill-Gates und Microsoft-Seiten findet ma
neben mehr oder weniger originellen Witzen auchdliech Zahlenmystik gestiitzte Behauptung, dal3 es
sich bei Gates um den in der Bibel angekindigteticAristen unter dem Siegel 666 handelt und anderes
Dieser Arger kommt nicht von ungefahr, denn Micfogi die erfolgreichste Softwarefirma der Welt

und so gut wie jeder Computerbenutzer hat schanaiBekanntschaft mit kryptischen
Fehlermeldungen der Programme aus dem Hause Mftgesoacht. William Henry Gates Ill wurde am
28. Oktober 1955 als Sohn eines angesehenen Reshlsaiund einer Lehrerin in Seattle geboren, wo er
und seine zwei Schwestern auch aufwuchsen. DeeJgailgals ungewdhnlich intelligent, er hat einen
Intelligenzquotienten von 160, und verbliiffte selfigern schon friih durch ungewdhnliches Verhalten.
Zum Beispiel wird berichtet, dal3 er auf die Aufferdng seiner Mutter, zum Essen zu kommen mit den
Worten ,, Ich kann nicht, ich denke nach" antwortélech der Grundschule schickten seine Eltern
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~1rey* wie er in Anspielung auf die Drei hinter sem Namen genannt wurde, auf die Lakeside
Privatschule, um sein mathematisches Talent bess@rdern. Dort begegnete Bill Gates das erste Mal
der Computertechnik, denn die Schule hatte die Mbigbit, Rechenzeit eines BREC Grol3rechners zu
nutzen. Im Alter von 13 Jahren schrieb er seiresrBrogramm, welches zum Spielen von Tic Tac Toe
diente. Gates gehorte mit BRBul Allenund dem einige Jahre spatere bei einem UnfalladeT
gekommenen Kent Evans zur ,Lakeside Programmerggrdie das schuliche Computer-System haufig
zum Zusammenbruch brachte. Dies fiihrte einerseitgatweisen Suspendierung Gates vom
Computerunterricht, bescherte der Schule jedoctespébegrenzte Rechenzeit die Gates und seine
Freunde als Honorar fir das Aufspiiren von Systelerfieibekamen. In Lakeside machte Bill Gates auch
erste Erfahrungen mit der Lizenzierung von Softwalger fur ein von ihm entwickeltes Programm zur
Lohnbuchhaltung fir jede verkaufte Kopie bezahltdeu Mit Paul Allen griindete er in der Schule auch
seine erste Firma: Traf-O-Data verdiente mit eiffmagramm zur Verkehrszahlung im ersten Jahr 20000
Dollar. Nach einem kurzen Gastspiel als angestdftegrammierer beendete Bill Gates 1973 die High
Shool und ging nach Harvard, wo er eher lustloshidiatatik studierte. Dort lernte er auch (Si8ve
Ballmerkennen, den jetzigen Chef von Microsoft. Mit semnereund Paul Allen schmiedete er wahrend
dieser Zeit oft Plane tber die berufliche Zukunibbei Allen ihn dazu Uiberredete, eine Firma zu
griinden. Allen war es auch, der ihn auf den erBeEnsonalcomputer, den Altair 8800, aufmerksam
machte. 1974 boten sie der Herstellerfirma anPdagrammiersprache BASIC auf den Altair zu
implementieren, obwohl sie bisher nur eine Abbilglgles Rechners gesehen hatten und nattrlich auch
kein entsprechendes Gerét besalRen. Mit Hilfe sielst entwickelten Simulation auf einem
GroRrechner gelang ihr Vorhaben und sie bekamerdéirag, das System weiterzuentwickeln. Gates
brach sein Studium ab und 1975 wurde Microsoft @edet, das 1980 mit dem Weiterverkauf des
Betriebssystems QDOS als MS-DOS (Microsoft Disk @prg System), trotz diverser
Unzulanglichkeiten, aufgrund einer cleveren Lizeglitik seinen Siegeszug antrat. Bill Gates, seit
Anfang 2000 nicht mehr Chef des Unternehmens Maftpsondern dessen ,,Chief Software Architect”
ist, wird zwar haufig als groRRer Visionar dargdsteioch schon in Harvard zeigte er sich eher als als
Worcohlic, der bei Cola und Pizza die Nachte durchidéete. Das amerikanische Magazin , Time" nennt
ihn den ,Bing Crosby der amerikanischen Technolggler Teile von Uberallher zu einem erfolgreichen
Ganzen zusammenflgt. Seine ,Visionen" bestehenddraus ,,zur richtigen Zeit am rechten Ort* zu
sein und mit einem feinen Gespir nach dem Motte kan klliger sein zu folgen als zu fiihren®, sich
abzeichnende Trends zu erkennen, wobei Mitbewertigenfalls aufgekauft werden. So wurde das
Internet von Bill Gates zuné&chst nicht richtig eiaghétzt, doch gelang es ihm, noch rechtzeitiglanf
fahrenden Zug aufzuspringen. Gates ist zwar dehsg Mann der Welt, doch tritt er nicht protzig au
und wirkt immer noch wie ein unbeholfener Schuljgngr formuliert seine Gedanken in einfachen
Satzen und soll ein guter Zuhorer sein. Bei Micfoaird er von jedermann mit ,Bill“ angesprochen.
Das darf jedoch nicht daruber hinwegtauschen, dafitenter recht derbe Geschéftspraktiken anwendet:
Mitbewerbern, die nicht verkaufen mdchten, wirdatkeinmal damit gedroht, sie ,platt zu machen*| Bil
Gates ist seit 1994 mit einer ehemaligen Mitarbigiteeiner Firma verheiratet und hat eine Tochtet u
einen Sohn. Seine Kinder sollen spater allerdinggeweils 10 Millionen Dollar seines Vermégens
erben, den Rest méchte er der Gesellschaft zuriekg®amit hat er bereits begonnen und ist 1999 mit
einer Spende von 6 Milliarden Dollar an eine nagihem Vater benannte Stiftung, als ,grof3te Spende
einer Einzelperson* in die Geschichte eingeganBameben unterstitzt er Impfprojekte in den
Entwicklungslandern und stattet, sicher nicht gamzigenntitzig, Schulen und Bibliotheken in allen
Staaten der USA mit Computern und Internetanschlifd Am Lake Washingon in Seattle hat er sich ein
fur amerikanische Millardarsverhaltnisse mit etv@@@ Quadratmetern Gréf3e eher bescheidenes Haus im
rustikalen Landhausstil gebaut. In die Schlagzaileret das Gebaude dennoch, da es mit allerlei
technischem Schnickschnack ausgestattet ist, den &ieinen Eindruck von der ,Zukunft des Wohnens*
vermitteln soll. Besucher werden mit einem elekisonen Clip ausgestattet, der daflr sorgt, daf@in d
Raumen, in denen sie sich gerade aufhalten, sietd ieblingsmusik gespielt wird, Monitore an den
Wanden zeigen ausgesuchte Bilder oder Filme. Gahtdarchs Haus, wird das Licht entsprechend auf-
und abgeblendet und die vom Gast gewiinschte Tetopeviid automatisch eingestellt. Das Haus
beherbergt auBerdem ein Kino, ein Schwimmbad umel @infangreiche Bibliothek mit mehreren
zehntausend Banden, darunter ein Notizbuch Leoraeddincis, das Gates fur 30,8 Millionen Dollar
ersteigert hat. Fur die Zeit nach Microsoft und Wiws hat Bill Gates vorgesorgt: Er erkannte das
Internet als zukiinftig groRte Quelle fur Bildmaddtind ist mit der, in seinem Privatbesitz befiodén
Firma Corbis, zu der inzwischen das renommierténiain-Fotoarchiv und die Fotoagentur Sygma
gehoren, der grof3te Anbieter von Bildrechten imzNEukunftig wird jeder, der etwa eine digitale
Version der ,Mona Lisa“ braucht, LizenzgebihrerBilhGates zahlen missen.

Bertram Gebauer
Deutscher Verwaltungsangestellter, Initiator der@érnetzvereine.
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Bertram Gebauer lernte das Internet und dieBB8 Netldee Anfang 1992 kennen, als er als
Angestellter des Bayerischen KultusministeriumsUiigversitat Erlangen-Nirnberg besuchte, um sich
ein Multimediasystem anzusehen. Am dortigen Lehidtir Psychologie hatte 3alter Kugemann

das erste deutsche Free Net eingerichtet, das €ebaudieser Gelegenheit natirlich auch begutéehte
Der am 28. 5. 1961 in Monheim/Schwaben geborengd@vrGebauer hatte die
Verwaltungsfachhochschule absolviert und sich seh@rend des Studiums fiir Computer interessiert.
Nun war er beim Bayerischen Kultusministerium fig Brifung von Antragen auf
Computerausstattungen der Universitaten zustahgijenbei handelte er mit Rechnern und Netzwerken.
Das Free Net hatte ihn so begeistert, dal® er sielnun an regelméRig in das Netz einwéhlte, wdeer d
unterschiedlichsten Menschen kennenlernte. Auateséerwandten und Freunde waren von den
Mdglichkeiten des Netzes begeistert ,und man Isattéel3lich die Idee, ein eigenes kommunales
Netzwerk einzurichten. So kam es Ende 1995 zur @&nig des ersten Birgernetzes in Schwindegg,
einer kleinen Gemeinde bei Minchen. Die Bezeichgnmiirgernetz* ist eine Idee Gebauers, der Name
wurde auch als Warenzeichen eingetragen. Im RaldmeBayerischen Initiative ,Bayern Online®
wurden weitere dieser Netze eingerichtet, und BEr8$5 griindeten 16 Blrgernetze den
.Blrgernetzverband e.V." Die Biirgernetze habenritBehwerpunkt, wie das Free Net, im kommunalen
Bereich. Dabei soll ein méglichst konstengiinstigetzzugang die Nachbarschaft und die Méglichkeiten
der Birgerbeteiligung starken. AuRerdem habenobsdie Vereine zur Aufgabe gemacht, die Aus- und
Weiterbildung im Bereich Computer und Internet vanatreiben.

William Ford Gibson

Amerikanischer Schriftsteller, préagte den Begriffyberspace”.

William Gibsons Kurzgeschichte ,Burning Chrome*vielcher der Begriff ,Cyberspace” das erste Mal
erwahnt wird, erschien 1982. Doch erst 1984 gefaifngon mit dem Roman ,Neuromancer®, bei dem
der Cyberspace, eine elektronisch erzeugte vieWklt, eine herausragende Rolle spielt den
Durchbruch. ,Neuromancer” bildet mit den Werken @b Zero" und ,Mona Lisa Overdrive“ eine
Trilogie, durch die der Schriftsteller zur Kultfigder BR[Cyberpunkliteratur avancierte. Dieses Genre
widmet sich den Aul3enseitern einer technologiesmiewelt, die zumeist einer totalitéaren
Gesellschaftsordnung gegenuberstehen, gegen diekiauflehnen. So spielen auch Gibsons
Geschichten teils in der realen Welt, teils im Ggpace. Die Figuren kAmpfen gegen ein tberméchtiges
System oder sind wie ,Jonny Mnemonic* Uber eineplantierten Chip an den Cyberspace
angeschlossen. In dem 1996 erschienenen Romaremitapanischen Titel ,Idoru” (Idol) verliebt sich
der Held in einen kiinstlichen Star und will ihnrhéén. Hier wurde die Fiktion von der Wirklichkeit
eingeholt, denn im selben Jahr stellte eine japhri¥Verbeagentur das virtuelle Teenie Idol ,Koyko
Date" vor, das génzlich im Computer erzeugt wunde spater die Hitparaden eroberte. William Gibson
wurde am 17. Marz 1948 in Coway, South Carolinbpgen. Er wuchs in einem Internat in Arizona auf,
auf das ihn seine verwitwete Mutter geschickt hdt867 ging er nach Toronto in Kanada, um seiner
Einberufung zur Armee zu entgehen, die ihn unwéadenach Vietnam gefihrt hatte. 1971 zog Gibson
mit seiner spateren Ehefrau und seinem Sohn nanbdd&er, wo die Familie noch heute lebt. Sein
Studium an der dortigen Universitat schloR er 18&7dem Bachelor of Arts ab. Im selben Jahr
veroffentlichte er auch seine erste Kurzgeschighteagments of a Hologram Rose*, die relativ
unbekannte Zeitschrift ,UnEarth* druckte sie furR8llar. AuRer den bereits erwéhnten Arbeiten hat
Gibson weitere Werke vero6ffentlicht. Unter andeiisber mit einem Roman, den er gemeinsam mit
Bruce Sterling schrieb, bekannt geworden: ,Thedifte Machine" beschreibt eine distere Welt, in der
die industrielle und die digitale Revolution gletelitig stattgefunden haben. Der autobiografische
Gedichtzyklus ,Agrippa — A Book of the Dead" ersehil992 in einer Auflage von 500 Stiick auf
Diskette und erregte Aufsehen, da der Text sicl e@immaligem Lesen automatisch l6schte. William
Gibson wird als Autor bezeichnet, dessen Werke ttalbaren Einflu? auf die Wissenschaft haben. Das
ist um so bemerkenswerter, weil er lange Zeit wedteen Computer besaf und auch behauptete, herzlich
wenig Ahnung von dieser Technologie zu haben. Laadettierte er mit der Tatsache, daf3 er keine E-
Mail Adresse hatte und seine Kinder um Hilfe bitteaf3te, um in das Internet zu gelangen. 1999
beschrieb er im Magazin B®@&red wie er BR[&Bayals ,einzigen realen Platz im Internet” entdeckte.
Als ,hippeste und lyrische Nutzung der Technik” biehnet er den Walkman, der es ihm erméglicht,
Uberall auf der Welt Musik zu héren. Die BezeichatgScience-Fiction-Autor geféllt ihm nicht. Gilmso
sieht sich als Schriftsteller, der auf die Stelémweist, an denen sich der Wandel der Gesellschaft
abspielt: ,Ich schreibe daruber, was wir im Momeriében und nicht dartuber, was wir mal erleben
kénnten.” sagte er in einem Interview.

Peter Glaser

Schriftsteller und Journalist, Chronist des deutstiComputeruntergrundes.

Der 1957 in Graz (Osterreich), ,wo die hochwerti@afriftsteller fiir den Export hergestellt werden*
geborene Peter Glaser verliel3 ein Jahr vor demuAfids Gymnasium. 1980 zog er nach Diisseldorf, wo
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er einige Zeit als Setzer und Schreiber bei eintadt®agazin arbeitete. Seit 1983 ist er als Joigtnal
und freier Schrifsteller tatig, wobei er vor alleis ,,Chronist des deutschen Computeruntergrunaés”,
ihn das Magazin ,Der Spiegel“ nennt, bekannt gewarigt. Den ersten Kontakt mit der Welt der
Computer hatte er bei einem Freund in Dusselderfeithen ,Tandy TRS-80" sein eigen nannte. Glaser
lernte zwischen Hardware ,was runterfallen kanso alie Gerate", Software ,was einem auf die Nerven
fallen kann, also die Programme*" und Wetware ,0ad wir, die Menschen. Computer vertragen keine
Feuchtigkeit” zu unterscheiden. Er war von den Nabgliten dieser Technologie fasziniert. 1983 zog er
nach Hamburg, wo er seine Schreibmaschine mit e@emputer vertauschte. Seitdem berihrt seine
Arbeit immer wieder das Thema EDV. Er war Chefredakder ,Datenschleuder”, der Zeitung des
Chaos Computer Clubs, gab zwei Anthologien von iedbxdmain Programmen flr den Atari ST heraus
und war fir Konzeption und Redaktion des Magaziksn@d - Der Mensch in der digitalen Welt*
verantwortlich. In seinem 1995 erschienenen BuehSfunden im 21. Jahrhundert” beschreibt er die
Geschichte des Internet verflochten mit eigeneralieth am Computer. Daneben verfal3t er
Kurzgeschichten und veroéffentlichte 1983 gemeingaibNiklas Stiller ,Der groRe Hirnri3®, die
Geschichte eine Mannerfreundschaft. Das Besondedem Buch ist, dal3 es wie ein frihes
Multimediaprojekt konzipiert ist: Es gibt einen Aghineidebogen mit Bildern, die in das Buch eindwkle
werden kénnen und eine Musikkassette auf denerlemXapitel vertont sind. Peter Glaser, der sogar
seine Frau Uber eine Mailbox (ein System der Pastiem die Teilnehmer Nachrichten tber ein Modem
austauschen konnten) kennengelernt hat, bezeistumenicht als Technikfreak. Ihn beschéaftigt das
Internet ,als riesiges Potential kultureller unaister Moglichkeiten, nicht als technisches Gebiide

Rob Glaser

Amerikanischer Unternehmer, entwickelte den Regktla

Rob Glaser von ,RealNetworks" scheint von seinemnesiligen Arbeitgeber RBicrosofteiniges tber
zweifelhafte Geschaftspraktiken gelernt zu hab&88lbehauptete er, dal? Microsofts Media Player das
Produkt seiner Firma, den Real Player, blockierérde. Eine Anschuldigung, die wenig spater der
Prifung durch ein unabhangiges Institut nicht stéitd 1999 wurde bekannt, dal3 das Programm zum
Abspielen und Archivieren von MP3 Dateien, die ,Ragebox", heimlich Daten der Nutzer an
RealNetworks Gbermittelte, eine Eigenschaft degfamms, die angeblich dazu dienen sollte, Fehler de
Software besser erkennen zu kénnen. Glasers Fi#stilnger sich dadurch auszeichnen soll, daf3 seine
Angestellten nie wissen, ob ihr Chef sie im naah&tement in der Luft zerreiRen oder loben wird,
fuhrte dazu, dal’ das Unternehmen unter Insidern ggpressive Networks" — oppressive bedeutet
tyrannisch oder grausam — genannt wird. Der urgpichre Name der Firma war ,Progressive
Networks", er geht auf die Geschéftsidee zuriiolk,Gliaser mit seinem ehemaligen Kommilitonen David
Halperin entwickelt hatte. Die beiden wollten TeighiMedien und soziale Belange in einem Projekt
vereinen und so etwas wie einen ,progressiven Kalpal“ schaffen. Rob Glaser stammt aus einem
Vorort von New York, wo er als Sohn eines Druckeesitzers und einer Sozialarbeiterin unweit der
Bronx aufwuchs. So wurde er schon in der Schulnéisozialen Problemen konfrontiert, obwohl er sich
als Schiler einer Privatschule in einem ganz amdelibeu als dem seiner Freunde aus der
Nachbarschaft bewegte. Er vergleicht sich deshath anit Leonard Zelig, einer Figur aus einem Woody
Allen-Film, die ihre Identitat wie ein Chaméaleonakselt. In der Schule hatte er auch erste Kontakte
den Medien, als er mit einigen Freunden Uber einséigene Anlage einen kleinen Radiosender betrieb.
Sein Studium absolvierte er in Yale, dort erlarggténnerhalb von vier Jahren drei Abschlisse in
Wirtschafts- und Informatik. An der Universitat wer Mitglied einer Gruppe ,Kampagne gegen
Militarismus und Wehrdienst®, auch schrieb er fig 8tudentenzeitung eine Kolumne. Nebenbei
grindete er mit drei Studienfreunden die FirmaResearch, welche die Computerspiele ,Slynx“ und
LViper® entwickelte. Nach seinem Studium im JahB8823 tberlegte der 21-Jahrige ernsthaft ob er &ir di
Organisation ,United Farm Workers* arbeiten solttech der Computerfreak in ihm gewann die
Uberhand und er ging zu Microsoft. Dort gehdrte \Warkoholic zu den Mitarbeitern, die selbst nagdhts
der Firma blieben. Als er Microsoft nach zehn Jatwerlie, hatte er es zum Vizeprasidenten im Bhrei
Multimedia und zum mehrfachen Millionar gebrach&cdN einer mehrmonatigen Reise durch
Deutschland, Griechenland und Agypten, begann RabeBin diversen gemeinniitzigen Organisationen,
wie der Electronic Frontier Foundation, EFF, zuedtdn, doch diese Téatigkeit fillte ihn nicht aus.
Gemeinsam mit seinem ehemaligen Kommilitonen Délatperin, der spéter als Sicherheitsberater des
amerikanischen Préasidenten Clinton tétig war, ezkelte er die Idee des ,progressiven Kabelkanalg”.
diesem Zweck grindeten die beiden 1993 in Sed®legressiveNetworks”. Das Projekt verlief im
Sande, bis Glaser den Browser ,Mosaic" kennenleuntemit ihm die Mdglichkeiten des gerade
entstehenden World Wide Web erkannte. So entstenidlee Audio-Dateien in Echtzeit Uber das
Internet zu Ubertragen, das sogenannte ,Streamitigé erste Demo, bei der die Reportage eines
Baseball-Spiels durch das Netz geschickt wurdenteomvestoren von den Méglichkeiten des Systems
tiberzeugen. Die Geldgeber waren allerdings wemigater Ubertragung politischer Inhalte, als an der
Verbreitung von herkdmmlichen Radioprogrammen ungil interessiert, weshalb Halperin bald darauf
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das Unternehmen verlie3. Heute werden allerdingsRiozent des Gewinns von ,RealNetworks" an
regierungsunabhéngige soziale Organisationen gdepdbie Firma entwickelte das

Kompressionsformat ,Real Audio® und den ,Real Ptayaim Ubertragen und Abspielen von Audio-
Dateien Uber das Internet. Der erste Player kaypni 1995 auf den Markt und ermdglichte zunachst
die Ubertragung in ,Kurzwellenqualitat”. Mit immechnelleren Modems und Rechnern verbesserte sich
auch das Datenformat von RealNetworks, das inzwiseinen Marktanteil von Gber 80 Prozent hat.
Naturlich unterstitzt die Software inzwischen adek Mp3 Format von R3Garlheinz Brandenburgind
mittlerweile ist es auch mdglich, Video in akzepeafualitat im World Wide Web zu Ubertragen. Im
Januar 1998 wurde erstmals ein Kampf der Wresthiedtmeisterschaft exclusiv im Internet gezeigt.
Natirlich méchte auch Microsoft von diesem Gescpédfitieren, die Firma sicherte sich frihzeitigei
Lizenz des Systems, kaufte Mitbewerber auf und te@én eigenes Audio- und Videoformat fiir seinen
Media-Player zu entwickeln. Im Frihjahr 2000 er&l&ticrosoft sein Format kurzerhand zum
wuniversalen Format®, das sich als Standard etedslisolle. So blieb Rob Glaser nicht anderes Uhi,
zahneknirschend auch die Microsoft-Formate durates8oftware zu unterstitzen. Glasers politische
Ambitionen sind nicht véllig auf der Strecke gebka: Der unabhangige Radiosender B-92 konnte 1996,
nachdem er von Milosevic abgeschaltet worden wamkdslasers Software seinen Betrieb Uber das
Internet fortsetzen und auch das ,FreeSpeech kttdmievision”, das sich vehement gegen
Neoliberalismus und die ungehemmte Globalisierungegzt, wird durch die Software von

RealNetworks realisiert.

Michael Gleissner

Deutscher Unternehmer.

Michael Gleissner gehdrt zu den Menschen, dielanesn Hobby den Beruf gemacht haben. Bereits als
Schuler nutzte der 1969 geborene Regensburger d@p@er nicht nur zum Spielen, sondern er
arbeitete nebenbei bei einer Agentur, die Seitedd8 RRMBTX-System der Bundespost erstellte. In der
Computerabteilung des Kaufhauses Horten lernt@BCORBristian Jagodzinskiennen, der ebenfalls
mehr wollte, als nur mit dem Computer zu ,dadde@&meinsam entwickelten sie fur die Agentur, bei
der Gleissner arbeitete, ein Programm zum ErstethenBT X-Seiten, das von ihrem Arbeitgeber
vermarktet werden sollte. Allerdings kam das Gefiafiéht so recht in Gang, da die Agentur die
Software lieber selbst nutzen wollte statt sie etkaufen. Also beschlossen Gleissner und Jagodzinsk
1986, selbst fur den Verkauf zu sorgen und sidhss&hdig zu machen. Aufgrund ihres Alters bendtigte
sie dafur eine Bescheinigung vom Vormundschaftsperzur Bestatigung ihrer Geschéaftsfahigkeit. Die
.Gleissner und Jagodzinski GbR", aus der spatejAfitbata GmbH" hervorging, wurde mit Firmensitz
in Michael Gleissners Zimmer in der elterlichen Waohg gegriindet. Die zwei vermarkteten nicht nur
die von ihnen entwickelte Software, sondern etstelveitere Anwendungen. Zum Beispiel ein BTX-
Bestellsystem fir den Buchgrossisten Libri oderRriogramm zur automatischen Abfrage von
Bdrsendaten und Wertpapierkursen tiber BTX. Um ibscBaft auszuweiten, begannen sie nach
Geschéftsideen im BTX zu suchen. Ein Reiseburoeim&artenservice waren fir das System noch zu
kompliziert, aber ein Buchhandel liel3 sich reatsie Diese Geschéftsidee kam auch Michael Gleissner
entgegen, der zwischenzeitlich sein Abitur gemaeltie, nun Jura studierte und sich durch ein selche
Geschéft eine gunstige Quelle fur die teure Faaalitir versprach. 1991 wurde gemeinsam mit Ulrike
Stadler der RRABC-Biicherdiensgegriindet. Der Buchhandel ging 1995 ins Internedtwiurde 1998

von BRRAMazongekauft. Michael Gleissner war von 1998 bis 199&\President bei Amazon in
Seattle. Danach kimmerte er sich um den Aufbadeetschen Niederlassung der Firma Jfax von 31313
Jay Muller. Gleissner lebt inzwischen in Miami und New Yok Miami hat er ein Haus ganz in der
N&he seiner ehemaligen Geschéftspartner Ulrikd&tadd Christian Jagodzinski, die sich ebenfatig d
niedergelassen haben und denen der Erlds aus dd@ufees Blcherdienstes ein sorgenfreies Leben
ermoglicht.

Gnutella

Software zum Tausch von Dateien.

Die Bezeichnung dieser Software wird wie ein bekanBrotaufstrich ,Nutella“ ausgesprochen. Das sibér
auch schon alle Gemeinsamkeiten dieser beiden Rdanutella gelangte im Jahr 2000 als
Musiktauschborse, dhnlich dem Programm Napstealigitschlagzeilen. Es wurde im Méarz von der
Softwarefirma Nullsoft auf deren Web-Seite zum Dtad angeboten. Das Pikante daran war, dafl3 der 21-
jahrige Firmenchef Justin Frankel die Firma 199®BRAOL verkauft hatte. AOL, ist nun mal ein Konzern,
der bekanntlich auch durch den Verkauf von Musshktisein Geld verdient. So wurde Gnutella bereitshn
einem Tag wieder von der Web-Seite entfernt. Zu, fgihn wahrend dieser Zeit hatten sich bereiigein
Tausend Interessenten das Programm heruntergefadelauerte es denn nicht lange, bis Gnutella wiede
Netz auftauchte. Zusatzlich gab ein anonymer Chdtes dem es sich wahrscheinlich um Justin Frankel
handelte, Details des Gnutella Protokolls preisdideh konnte das Programm weiterentwickelt werdsmle
1999 kiimmerte sich ein vierkdpfiges Team aus Prognigrn und Webdesignern im Alter zwischen 16 und 28
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Jahren um die Promotion der Software. Auch gibhewischen die Suchmaschine Ifrasearch, die sish de
Gnutella-Konzeptes bedient. Gnutella wurde ursplicihgls Open Source Software zum Tauschen von
Dateien entwickelt. Das eigentlich Interessantaulast nicht die Mdglichkeit, MP3 Dateien zu tausch
sondern das Konzept von Gnutella: Es handelt siclein Netzwerk, bei dem es keinen Zentralrechndrme
gibt, von dem Dateien abgerufen werden. Jeder enit Netz verbundene Rechner kann auf einen beliebige
anderen dieses Netzes zugreifen. Ein Verfahrendela&rundidee des Internet, einen moglichst deakemt
Zugriff auf Informationen zu bekommen, weit ndhemmt, als es das World Wide Web heute bietet. Marc
Andreessen driickte es folgendermaflen aus:* Daseneigs wir in den letzten sechs Jahren im Web ghima
haben, war ziemlich zentralisiert, aber das igtiniie Art wie das Netz funktioniert. Es ist eimerlie, daf? es
so lange gedauert hat.”

Noel Godin

Belgischer Tortenwerfer.

Am 4. Februar 1998 ging die Meldung durch die Weltse, daR Rl Gatesbei einem Auftritt in
Belgien mit einer Torte beworfen wurde. NatirlicdcHte alle Welt sofort an einen frustrierten Nutzer
der Software aus dem Hause MiBrosoft der sich so fir Stunden der Verzweiflung réachetite:

Doch weit gefehlt, der Urheber dieser Aktion war dearchistische SpaRvogel Noel Godin, der noch
nicht einmal einen Computer besal3. Der damals B2 Hdte Belgier hatte Bill Gates als Ziel dieses
Attentates ausgewahlt, da er ,auf gewisse Weise ¢harWelt ist* und seine Fahigkeiten den
Regierungen zur Verfiigung stellt, anstatt mit seingelligenz an Visionen einer besseren Welt zu
arbeiten. Ein Mitarbeiter von Microsoft, der Billb®s fur seine zunehmende Hochnéasigkeit gegeniber
seinen Angestellten einen Denkzettel verpassertaydihtte Godin mit Informationen versorgt, diesdie
Aktion ermdglichten. So erstarrte Gates Lacheleinem eisigen Grinsen, als zwei Mitstreiter Godins
ihm mit dem Schlachtruf , Entarton, Entarton, lélpent pognon!“, was Ubersetzt etwa ,Tortet, tortet
entweiht den Zaster* hei3t, jeweils eine Torte@wsicht driickten. Der Autor, Schauspieler und
Filmhistoriker Noel Godin, der sich mit einer eigri@ortschopfung als ,Entarteur”, also , Tortenwetfer
oder ,Torter" bezeichnet, hatte bereits 1969 miadégen Aktionen begonnen. Sein erstes Opfer vwear d
Schriftstellerin Marguerite Duras als Reprasentadés ,Inhaltslosen Romans®. Im Laufe der Zeit
gehdrten prominente Politiker ebenso wie Schawspaaler der franzésische Philosoph Bernhard-Henry
Levy, der bereits funf mal ,getortet* wurde, zursai Opfern. Die Liste der unsympathischen
Personlichkeiten, die einen solchen Anschlag bafaremissen, ist lang: Sie reicht von Tony Blaerib
Billy Graham und John Travolta bis zum Papst. Gaglid seine Freunde achten darauf, daf3 sie die
Torten niemals werfen, sondern sie dem Opfer direkGesicht driicken, was eine 95-prozentige
Trefferquote garantiert. Dabei sind sie darauf batlahr Opfer niemals zu verletzen, weshalb sie in
Belgien bestenfalls mir einer geringen Geldstrafshnen missen: Die beiden Bill Gates-Attentater
erhielten eine Geldstrafe von umgerechnet 150 Mankiers in den USA, wo Nachahmer Godins fir das
.rorten” des Blrgermeisters von San Franciscowdagen seiner harten Haltung gegeniber Obdachlosen
bekannt war, eine sechsmonatige Gefangnisstrafelterh

Dr. lvan Goldberg

Amerikanischer Psychiater, pragte den Begriff ,imetsucht".

Seit dem 16. Méarz 1995 macht im World Wide WebRBlegriff ,Internet Addinction Disorder” —
Internetsucht — die Runde. Zahlreiche Wissensardiiben sich seitdem mit diesem Ph&anomen
auseinandergesetzt, Publikationen zu diesem Thamasschienen. Studien belegen, dafl? 9 — 13 Prozent
der Nutzer dem Internet zwanghatft verfallen sind oatirlich gibt es im Netz auch entsprechende
Selbsthilfegruppen. Wie fir jedes Suchtverhaltegr,den auch fur die Internetsucht bestimmte Kriterie
festgelegt, an denen erkennbar ist, ob es sich éenmmssiven Surfen im Internet um einen krankhaften
Zustand handelt: Mu3 man seine ,Online Dosis" gigigum Glicksgefiihle zu erlangen? Verschwindet
beim Surfen das Zeitgefiihl und man bleibt stanéimgér online als geplant? Leiden die sozialen
Kontakte zu Freunden und Familienmitgliedern dutiehNutzung des Netzes? Stellt sich ein
Realitatsverlust ein? Dies sind nur einige Fragendessen positiver Beantwortung man sich Gbenlege
sollte, ob es nicht angebracht sei, das Surfemteriet ein wenig einzuschranken. Bereits 1997 wurd
von einem Mann berichtet, der seinen Job verloesddam wichtiger war, standig online zu sein als z
arbeiten und gerade bei Jugendlichen sind Vertmiteisen erkennbar, die fatal an eine wirkliche $uch
erinnern. Dabei war die Aktion von Dr. Goldberg eim Scherz. Der Psychiater widmet sich seit 1995,
nach einer 30-jahrigen Tatigkeit an der Columbidversitat in New York, der Arbeit in seiner eigenen
Praxis. Er betreibt auRBerdem seit 1993 eine Wate Slie sich mit der Volkskrankheit Depression
beschéftigt. Als Parodie auf die Krankheitssymptpdie im ,Diagnostic and Statistic Manual of Mental
Deseases" zu lesen sind, verdffentlichte er inrdifeglingliste eine Anzahl von Symptomen, deren
Auftreten fiur eine neue Krankheit, die ,Internetsticsprechen. Er trieb seine Satire auf die Spitze,
indem er gleichzeitig eine Online-SelbsthilfegrupipeBetroffene anbot, als wirde man die Treffen de
anonymen Alkoholiker in einer Bar arrangieren. (ealidys Unternehmen hatte ungeahnte Folgen: Viele
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vermeintlich Betroffene meldeten sich, es kam neeDiskussion Uber die Problematik und bereits im
selben Jahr war unter der Internetadresse ,netéaticom” ein privatwirtschaftliches Institut zu
erreichen, das sich der Behandlung verschiedenimé@8iichte widmet. Dr. Goldberg fand die
Diskussion Uber die von ihm ,erfundene” Sucht etidbsrtrieben. Zwar bezweifelt er nicht, dal? es
Menschen gibt, die bei der Nutzung des Internesaahtahnliches Verhalten an den Tag legen. Doch
deshalb eine neue Krankheit zu definieren, hielt397 in einem Interview mit dem ,New Yorker
Magazine“ fur lacherlich, ,dann miiRte man auch Menschen sprechen, die stichtig nach Bichern,
Jogging oder anderen Menschen sind*.

Charles Goldfarb

Amerikanischer Rechtanwalt, entwickelte GML und $§GM

Der 1939 in Brooklyn geborene Charles Goldfarbdegtt seiner Seitenbeschreibungssprache SGML
(Standard Generalized Markup Language) unwisséntlén Grundstein fir das heute fur die Erstellung
von Web-Seiten verwendete HTML, das 1989 von Tif3Berners-Leauf der Grundlage von SGML
entwickelt wurde. SGML ist eine ,Allgemeine Stand&eitenbeschreibungssprache®, in der die
Bestandteile eines Dokumentes durch spezielle Befahrkiert werden, welche die gerateunabhéngige
und plattformibergreifende Darstellung von digital2okumenten ermdglicht. Diese Sprache war von
Goldfarb urspriinglich entwickelt worden, um den fwsch und die Archivierung von technischen
Dokumentationen mdéglich zu machen. 1985 legte dasianische Verteidigungsministerium fest,
zukinftig alle technischen Dokumentationen damszaaeichnen und 1986 wurde SGML ISO-Standard.
Dabei waren die Erfahrungen Goldfarbs mit der Hdltatg von Dokumenten eher nebenséachlich. Als
Schiller hatte er die Kurbel der Vervielfaltigungsetane gedreht, mit der Prospekte hergestellt wyrde
die er in der Nachbarschaft verteilte. Bei seindyedt als Rechtsanwalt wiinschte er sich haufig ein
System, das es ermdglichte, Dokumente zu korrigierel die Abschriften ohne neue Fehler zu erhalten.
Auch von der Datenverarbeitung wuf3te er nicht \Eelhatte am Columbia College Soziologie studiert,
1964 die Harvard Law School beendet und sich damaBloston als Rechtsanwalt niedergelassen. Sein
Hobby war es, die Wegbeschreibungen fir die FalmerAutorallyes zu verfassen, was er auf eine ganz
besondere Art tat. Ein Freund machte ihn darauhatsam, dal3 seine Aufzeichnungen die Struktur
eines Computergprogramms hatten. Im November 186d €r eine Anstellung bei IBM, wo er
herausfinden wollte ,was fir ein Geschéft es welil das Leute fur das Schreiben von
Wegbeschreibungen fir Rallyepiloten bezahlt.* Auetsprach er sich von den dort zu gewinnenden
Kenntnissen die Mdglichkeit, besser neue Klientem @er wachsenden High Tech Szene Bostons
gewinnen zu kdénnen. Bei IBM arbeitete er an Abregssystemen und installierte ein Satzsystem fur
eine Lokalzeitung. 1969 beschéaftigte er sich ammBadge Scientific Center” der Firma mit den
Mdglichkeiten, die Computertechnik im Bereich dexRswesens einzusetzen. Dabei ging es auch um
das Problem, in gespeicherten Dokumenten nachniastin Eintrdgen zu suchen und auf diese
zuzugreifen. Gemeinsam mit Ed Mosher und Ray Lenitsvickelte er eine Seitenbeschreibungssprache,
die diese Aufgabe bewaltigen konnte. Die erste [araurde ,Integrated Textual Information
Management Experiment” (INnTIME) geannt. 1973 wutlds System unter dem Namen ,GML" -
Generalized Markup Language — verdéffentlicht. Gattdfhatte die Bezeichnung auch gewahlt, da diese
Buchstabenkombination gleichzeitig auf die Namenhigglieder des Entwicklerteams, Golfarb, Mosher
und Lorie, hinweist und diese so nicht in Vergehséirgeraten. SGML ist eine Weiterentwicklung diese
Sprache. In vielen Bereichen, in denen mit groBéorinationsmengen gearbeitet wird, erfreut sich
SGML heute groRRer Beliebtheit, etwa beim Flugzeusth#er Boeing, wo allein die Dokumentation fiir
das Modell 747 tber vier Millionen Seiten umfa3u3erdem ist SGML die Grundlage der von Jon
Bosak entwickelten Auszeichnungssprache XML. Clsa@eldfarb ist seit 1960 verheiratet und hat zwei
Sohne. Der Katzenliebhaber lebt in Saratoga nadma, [83(Silicon Valley Er ist Ehrenmitglied des
amerikanischen Fachverbandes fiir technische Konkation und er erhielt den ,Gutenberg Award" der
amerikanischen Druckindustrie. Er schrieb zwei Beltgr Uber SGML und XML, ist aber, wie er in
einem Interview sagte, kein Bestseller-Autor, sondebeitet immer noch als Rechtsanwalt.

Michael H. Goldhaber

Amerikanischer Wissenschaftler, Begrinder der ,farkmamkeitsokonomie”.

Fir Michael H. Goldhaber leben wir in einer Zeisd&andels von der Industriegesellschaft hin zuraine
System, in dem die Aufmerksamkeit die groRte Replielt. Schon beim Ubergang von der Feudal- zur
Industriegesellschaf hat sich etwas &hnliches gligjesDie Bedeutung der Adelstitel wurde vom Geld
abgel6st. Heute [af3t sich die Ablésung des GeldeshdAufmerksamkeit beobachten. Zugegeben steckt
das von Goldhaber postulierte System noch in ddéafgen, doch seit etwa 1965 sollen seine
Auswirkungen erkennbar sein. Schon der amerikaaigginstler Andy Warhol verkiindete 1967, dai3
zukinftig jeder, zumindest fiir 15 Minuten, weltbdamit werden kénne. Inzwischen sorgen die
globalisierten Medien fir die weltweite Bekannthan Stars und Sternchen aus den unterschiedlichste
Sparten, die Politiker buhlen in allen Kanalen umAlufmerksamkeit des Publikums und durch das
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Fernsehen hat jedermann die Moéglichkeit, eine nackeinigen Jahren unvorstellbare Popularitat zu
erlangen. Auch im Internet scheint diese Tendettzlsar, auf unzéhligen Homepages werden etwa die
Details des Privatlebens vor aller Offentlichkeisgebreitet. Natiirlich gibt es auch Unternehmer nali

der Aufmerksamkeit Geld zu verdienen suchen. Zumia versuchte 3RKat Goldhaberein

Verwandter Michael Goldhabers, mit der Firma Cyb&tgus der Aufmerksamkeit von Web-Surfern
Kapital zu schlagen, indem er sie Werbung anschinund sie dafiir bezahlt. Michael H. Goldhaber
wurde 1942 in Urbana, lllinois, als Sohn deutsatigéher Fliichtlinge geboren. Er promovierte 1968 an
der Universitat Stanford in theoretischer HochereRhysik. Spater arbeitete er am Institut fur fsdhe
Studien in Washington D.C. und war langere Zeitt@asessor am ,Institut fir das Studium sozialer
Veranderungen“ an der Universitat von KaliforniarBerkeley. Inzwischen lebt er als freier
Sozialforscher am Rande des [@ilkon Valley Sein Interesse an der Soziologie wurde nachiseine
Promotion durch seine ablehnende Haltung gegerdéyarViethamkrieg geweckt. Im Zusammenhang
mit soziologischen Studien kam er schlieRlich andBerihrung mit den Entwicklungen rund um den
Microprozessor. Goldhaber war Mitte der 80-er Jatesentlich an der Verbreitung des Begriffes der
Jnformations-Okonomie* beteiligt. Der Ausgangsptifikr seine Theorie lag 1985 in der Frage, warum
das Geschaft mit den Informationen derartig erfaldr zu werden begann, obwohl die gangigen
Theorien davon ausgehen, daf im heutigen Systech diig Verknappung von Gutern Gewinn erzielt
wird. Wenn wir auch inzwischen an Informationenisclertrinken, scheint das Wachstum der
Informationstechnologie ungebrochen. Fir Goldhaies Bestatigung seiner Theorie der
Aufmerksamkeitsokonomie. Uberall wo auf einem Kanédrmationen flieRen, stromt auf einem
zweiten Kanal Aufmerksamkeit zurtick. Alle Anstrengan der Akteure gehen nun, laut Goldhaber,
dahin, moglichst viel Aufmerksamkeit zu erhaltemder heutigen Ubergangszeit seien Geld und
Aufmerksamkeit noch verkniipft, was zum Beispietdan unermefilichen Vermégen der Stars erkennbar
sei. Verkurzt dargestellt, ginge die Tendenz datti@ Verfiigbarkeit Uber materielle Glter direkt \aer
empfangenen Aufmerksamkeit abhangig zu machennduobgte sei es ja theoretisch méglich, alle Dinge
des taglichen Bedarfs weitgehend automatisch helkers und auch der Hunger der Welt sei letztehdlic
nur ein Verteilungsproblem. Nattrlich wird nichtigr gentigend Aufmerksamkeit auf sich ziehen kénnen
und die Verlierer in diesem System miissen daréttacdal® es ihnen nicht so ergeht, wie einem
Obdachlosen in Los Angeles, der mitten am Tage@af belebten Stral3e starb und niemand ihn
beachtete.

Nat Goldhaber

Amerikanischer Unternehmer

Zur Prasidentenwahl 2000 in den USA trat die koretere Reformpartei mit zwei Bewerbern an. Einer
war der rechtsgerichtete Pat Buchanan, der andéreHagelin. Hagelin war gleichzeitg Kandidat der,
auch in Deutschland bekannten, Naturgesetzpag#i.\Bzeprasidentschaftskandidat war der 1948
geborene Nat Goldhaber. Ihr buntes Wahlprogramahteiunter anderem tber den Aufbau eines auf
Vorsorge ausgerichteten Gesundheitswesens, diauSgmer Einkommensteuer und die
Entkriminalisierung des Drogenkosums. Ein wesemtiid?unkt des Programms war jedoch die
Anwendung der transzendentalen Meditation, TM, duleren Ausiibung viele Ubel dieser Welt geldst
werden kénnten. Nat Goldhaber selbst meditiertJsgiten taglich und ist der Ansicht, da3 TM ein
hervorragendes Mittel zum Stref3abbau sei und Stiele3lich der Ausléser fir die meisten Konflikte
ist. Das Team Hagelin/Goldhaber konnte immerhiraetyd Millionen Stimmen auf sich vereinigen.
Waéhrend seines Studiums in Berkley in den 60erelahatte Goldhaber sich in der Antikriegsbewegung
engagiert und auch mit der linksgerichteten PeadeFaeedom Bewegung geliebaugelt. Spater wahlte er
aus finanziellen Grinden rechts. In den 70er Jamachte er Bekanntschaft mit der transzendentalen
Meditation nach Maharishi Mahesh Yogi und betedligich an der Grindung der Maharishi Universitat
in lowa, an der er einige Jahre als Vizeprasiditig tvar. Spater brachte er als Teilhaber einesw/en
Kapital-Unternehmens Start-ups auf die Beine. @ig¢ gemachten Erfahrungen kamen ihm spater als
Politiker zugute ,Der einzige Unterschied ist: Nuin ich das Produkt.” 1990 gehorte er zu den
Grindungsmitgliedern der Electronic Frontier Fouimta EFF. Anfang der 90er Jahre leitete er Kaleida
ein Gemeinschaftsunternehmen von BRRleund IBM. Die beiden Unternehmen wollten ihren &alt
Krieg beenden und gemeinschatftlich ein objektoigetd#s multimediales Betriebssystem der neuen
Generation entwickeln. Zwar entstand die objektdrggte Programmiersprache ScriptX fur Multimedia-
Anwendungen, aber insgesamt war das Unternehmelgles und wurde 1995 aufgel6st, was nicht
unwesentlich auf die unkonventionellen Marketingtielen Nat Goldhabers zurtickzufihren sein soll.
Im Internet wurde Nat Goldhaber aber durch die fisake Umsetzung der Thesen seines Vetters
Michael Goldhaber bekannt, der sich mit der ,Okoreder Aufmerksamkeit* auseinandersetzt. Die
Firma Cybergold von Nat Goldhaber, die 1995 gegetimeurde, zeigt den Teilnehmern ausgewéahlte
Werbung. Fir ihre Aufmerksamkeit bekommen sie geri@eldbetrage gutgeschrieben, die sie sich
auszahlen lassen oder fur einen guten Zweck spédideren. Die Gutschrift erfolgt erst, nachdem durch
die Beantwortung einiger Fragen eine Leistung etitrevurde. Dieses Prinzip der ,Attention Brokerage*

78



wurde von Goldhaber sogar zum Patent angemeldeivé&iteres Patent bezieht sich auf das Prinzip,
Inhalte auf einer Web-Seite zu veréffentlichen €iimdeden Aufruf einen kleinen Geldbetrag zu
kassieren. Goldhaber wiirde diese Verfahren gedeiramerikanischen Politik anwenden ,, anstatt
Menschen einen Drink in einer Kneipe anzubietemmae zu einer Wahlveranstaltung kommen, bietet
man ihnen Geld (fur das Lesen der Wahlpropagandajit sie selbst in der Kneipe etwas trinken gehen
kénnen.” Cybergold war zunachst erfolgreich, namths Monaten hatten sich bereits 125 000 Nutzer
registrieren lassen, das Magazin Riiied gewann innerhalb anderthalb Tagen durch eine Ak
Cybergold mehr als 2000 neue Abonnenten. 1999 wagtergold von einem anderen Unternehmen
ubernommen. Insider munkelten jedoch, daRk es siehwem eine Rettungsaktion als um eine Ubernahme
handelte.

James Gosling

Kanadischer Programmierer, Entwickler der Prograrersprache Java.

Die Programmiersprache Java wurde urspringlich datwickelt, um Haushaltsgerate und Apparate aus
der Unterhaltungselektronik zu steuern. Beim Comhgrsteller SUN machte man sich Gedanken Uber
die Zukunft der Computerwelt, es wurde eine Arlggitppe gegriindet, die unter dem Namen ,Project
Green“ im Dezember 1990 die Arbeit aufnahm. Dietlrgg hatte der Programmierer James Gosling. Der
am 19. Mai 1955 im kanadischen Calgary geborer®im@pbeschéftigte sich schon als Schiiler mit
Computern und im Alter von 14 Jahren entwickelteiae eigene Programmiersprache entwickelt. Mit
16 hatte er seinen ersten bezahlten Job als Prageaar, als er ein Kopierprogramm fur auf
Magnetbandern gesicherte Daten entwickelte. Eiiestiedan der Universitat Calgary, wo er 1977 einen
Abschluf3 in Informatik erlangte. Danach ging ed@nCarnegie Mellon University. Wahrend seines
Studiums entwickelte Gosling eines der ersten suutizessor-fahigen Betriebssysteme unter UNIX. Er
promovierte schlie3lich 1983. Nach einem kurzendgegnent bei IBM kam Gosling zu SUN, wo er
unter anderem ,NeWS* eine UNIX-basierte Benutzerfiédehe entwickelte und sich viel mit
Betriebssystemen und Anwendungssoftware bescheifiigs 16-kopfige Project Green, dessen
bekanntere Mitglieder Mike Sheridan und der darakgahrige Patrick Naughton waren, entwickelte
eine Programmiersprache namens ,Oak", Eiche. Spétate aus rechtlichen Griinden die Bezeichnung
~Java“ gewahlt, nach einer Kaffeesorte, da wahmgrdEntwicklung angeblich so viel von diesem
Getrank verbraucht wurde. Um Haushaltsgerate zassid steuern zu kénnen, mul3te die
Programmiersprache Plattformunabhangigkeit gewisitele, sollten die Programme mdglichst klein sein
und stabil laufen (Wer hat schon Lust, seine Wasdufmine stdndig neu zu starten?). Diese Forderungen
wurden von der, an den Programmiersprachen C urda@gelehnten Neuentwicklung erfillt. Ein
spezieller Interpreter erlaubt es, Java-Programufiden unterschiedlichsten Plattformen auszufihren.
Kleine Java-Programmchen, die im Internet gern eadeten Applets, bendtigen eine spezielle
Umgebung, zum Beispiel die Web-Browser, um Ubdaallen zu kdnnen. Neben Java entwickelte das
.Project Green" au3erdem ein kleines Gerat, das é¢iinen berihrungsempfindlichen Monitor die
einfachste Bedienung der Programme erméglichteviEde im August 1992 vorgestellt. Das
urspriingliche Ziel, die Programmiersprache in Halisgeréten oder Set-Top-Boxen fiir den
Fernsehempfang zu nutzen, konnte zunachst nicligiezsawerden, da es zu keiner Zusammenarbeit mit
entsprechenden Unternehmen kam. Schlief3lich erteletin bei SUN Javas Tauglichkeit fir das World
Wide Web. Gosling und Naughton sorgten fir die gneishende Umsetzung, wobei der Interpreter
.HotJava“ entstand. Schlie3lich wurde Java in deswBer von R3Bletscapantegriert und konnte so
seinen Siegeszug im World Wide Web antreten. Naugtierlie3 SUN, da er mit der
Vermarktungsstrategie fur Java nicht einverstamndan(,Es gibt billigere Moglichkeiten, R3&Il Gates

zu argern”“). Mike Sheridan ging zur NetwerktechigideFirma Novell, wahrend James Gosling
weiterhin bei SUN arbeitet. Er hat fir seine Arbhaitschiedene Auszeichnungen erhalten und ist Bthab
einer Anzahl von Patenten.

Matthew K. Gray

Amerikanischer Computerpezialist, schrieb den erSteb Wanderer.

Der Student Matthew Gray war 1993 vom Wachstun\vdedd Wide Web derartig fasziniert, dal3 er ein
Programm schrieb, um die GroR3e des Web ermittekbnaen. Sein World Wide Web Wanderer (4W
Wanderer) suchte alle Adressen im Web auf und bp#ie sie in einer Datenbank, dem ,Wandex".
Matthew Gary wurde 1974 in Port Jefferson, New Ygeboren und wuchs dort und in Fairbanks,
Alaska, auf. Schon im Alter von sechs Jahren mash#am Arbeitsplatz seines Vaters, der zu derafeit
der Stony-Brook-Universitat als Systemanalytikdrestete, Bekanntschaft mit der Computertechnik.
Damals spielte er an einem Univac Grol3rechner tgstbasierte Adventure-Spiele. Am [RAGBT
studierte er zunachst Physik und machte 1999 séilzesters Degree am MIT Media Lab. 1994
unterbrach er sein Studium kurzzeitig und griind&e=irma net.Genesis, die Software fir Web-
Entwickler erstellt. Wahrend seines Studiums beftighé er sich intensiv mit dem World Wide Web, er
entwickelte nicht nur den Web-Wanderer, sondetmettieb eine Web-Seite, die das Wachstum des
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Internet dokumentierte und war auRerdem Mitgliedf&#3ApacheGroup. Sein Web Wanderer, der im
Juli 1993 ins Netz ging, wird als die ,Mutter darcBmaschinen” bezeichnet, denn viele dieser
Programme, wie zum Beispiel BRficos arbeiten nach diesem Prinzip. Der W4 Wanderge léme
Diskussion dartber aus, ob die Anwendung diesehfi@ogie im Internet Uberhaupt statthaft sei, denn
es kam dazu, daR diese Programme manche Web-Seitelerte von Malen an einem Tag besuchten
und sie dadurch blockierten. Dieses Problem saWischen durch den ,Robot Exclusion Standard*
behoben sein, der die Entwickler von Web Wandesemeist, derartige Eigenschaften in ihren
Programmen auszuschlieRen. Matthew Gray lebt irsbtdsisetts und arbeitet bei der Firma Virtual Ink.
Das Unternehmen entwickelt Wandtafelsysteme, derlasben, die geschriebenen Texte direkt in den
Computer zu Ubertragen. Gray ist verheiratet urstthiéftigt sich in seiner Freizeit mit GesellscHaftg
und spielt leidenschaftlich gern Gesellschaftsspibbei sein Interesse von gut gemachten Spiélen f
Kinder bis zu komplizierten Spielen, wie dem bekann,Siedler von Catan®, reicht.

Michael und Matthias Greve

Deutsche Unternehmer.

Die beiden Produkte zur Digitalisierung von Videgpsenzen, ,Screen-Machine® und ,Video-
Machine®, fanden internationale Anerkennung unctbten ihren Entwicklern, Michael und
Matthias Greve, eine Reihe von Auszeichnungen@@mBrider, Jahrgang 1963 (Michael) und
1967 (Matthias), bekamen ihren ersten Computeregirh der 80-er Jahre von ihrem Vater, dem
damaligen Vertriebsleiter von ,Hewlett Packard“sgeenkt. Nattrlich muf3ten sie das Geréat
komplett auseinandernehmen, um das Innenleberfasanren. Schon neben Schule und
Elektrotechnik-Studium griindeten sie im Jahr 19i@5,@inetic Medientechnik*, ein
Unternehmen, das sich der Kommunikation zwischenddle und Maschine verschrieben hatte.
Sie entwickelten nicht nur die oben genannten \Wdeten, sondern Gibernahmen auch die
Entwicklung und den Vertrieb der Macintosh-Prodimk#i der Firma ,Fast” in Miinchen. Eine
weitere Entwicklung ihres Unternehmens ist der ghtaMacintosh Enhancer” eine Macintosh
Emulation fir den Atari Computer. 1994 erlagend&e Faszination des Internet und griindeten
mit ,WEB.de" den ersten deutschen Web-Katalog. Bifena, die im Jahr 2000 an die Borse ging,
bietet inzwischen neben dem redaktionell betreMenzeichnis deutscher Web-Seiten einen E-
Mail Service, Faxdienste und andere Dienstleistongelnternet an

Patrick Gruban

Deutscher Unternehmer.

Fur Patrick Gruban war die Technik nie Selbstzw&gkeits im Alter von elf Jahren hat er mit Basic-
Programmierung begonnen, seine ersten Programmey din seine Mitschiler verkaufte, dienten zum
Beispiel der Adrel3verwaltung. Auch das Internelitsex eher als kulturelle, denn als technische
Revolution an, die der Kommunikation zwischen deznsthen neue Méglichkeiten gibt. Das wird auch
an der von ihm 1996 mitbegriindeten Firma Cassiogpaiglich, die ein eigenes Chatsystem vermarktet,
also Software entwickelt, die es ermdglicht, daf shehrere Personen online miteinander in Echtzeit
Lunterhalten®. Patrick Gruban wurde am 9. Marz 189v¥®inchen geboren. Als Kind bevorzugte er
zunachst Spiele, denen er sich allein widmen kqmwitedie Beschaftigung mit Lego oder Playmobil.
Spater entdeckte er jedoch sein kommunikativesnt alled begann unter anderem Beitrage fir eine
Regionalzeitung und die Schilerzeitung zu schreiBefierdem fotografierte er und engagierte sich als
Beleuchter in der Theatergruppe der Schule. NaickeseZivildienst, wahrend dem er nebenbei fur
verschiedene Techno-Magazine arbeitete, wolltégemdich Kommunikationswissenschaften studieren,
scheiterte jedoch knapp am Numerus Clausus vorkt &solvierte ein Traineeprogramm bei einer
Werbeagentur und machte parallel dazu an einer dddnule eine Ausbildung zum
Kommunikationswirt, die er 1998 abschlof3. Im Augl@®6 grindete er mit drei Partnern ,Cassiopeia”,
dessen Chatsystem inzwischen bei namhaften Unteerekvie dem Fernsehsender ProSieben oder der
Firma Becks Bier eingesetzt wird. Dort werden \attel Clubs (Gruban), die sogenannten
~communities®, aufgebaut, welche die Kunden noéinlstr an das jeweilige Unternehmen binden sollen.
Das System eignet sich jedoch nicht nur um Kundegezvinnen und mehr Produkte zu verkaufen. Die
Firma Siemens verwendet den Cassiopeia Chat inefieigenen Netz, wo es zum Beispiel die
Kommunikation der Mitarbeiter aus verschiedenerdditassungen dieses global tatigen Unternehmens
erleichtert. Neben seiner Tatigkeit fir Cassiopd@met sich Patrick Gruban vielen anderen Aktitit
So ist er Mitinitiator der Minchner Online Stamratiss, aus dem der ,Forderkreis Internetwirtschaft
Minchen" hervorging.,und er wurde vom Bayerischaniserprasidenten Edmund Stoiber in den
Internetbeirat der Landesregierung berufen. Auehbdtdende Kunst kommt nicht zu kurz: Patrick
Gruban engagiert sich zum Beispiel im Kunstprojéldér Laden”, das ,Junge Kunst und Neue Medien*
prasentiert. Das Projekt machte im Oktober 2006rais von sich reden, als unter dem Motto
~Einsperren Aussperren Aufsperren” eine Aktion dhgrefiihrt wurde, wahrend der neun Kinstler fir
einige Tage in den Raumen der Galerie ,eingespetuttien. Vom Publikum nur durch die Schaufenster
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der Rdume und Uber das Internet zu beobachtenioketten sie Projekte, die zum Abschlul® der Aktion
bei einem ,Party-Event” prasentiert wurden.

Thomas (Tom) Grundner

Amerikanischer Erziehungswissenschaftler, Grindsretsten Free-Net.

Mit einem ,Apple II+* Computer richtete Tom Grundneler an der Fakultat fur Allgemeinmedizin der
Case Western Reserve University, CWRU, in Clevel&@tdo, tatig war, im Jahr 1984 ein elektronisches
Schwarzes Brett ein. Das System sollte die Komnatitk zwischen den Studenten der Hochschule
verbessern, deren Fakultéaten tber das ganze Stéeitgerteilt waren. Es nannte sich ,Saint Silicons
Hospital Information Dispensary”, das Herzstiick wamoc in The Box", dort wurden medizinische
Themen behandelt. Die Telefonnummer, unter deiSgatem zu erreichen war, wurde auch auf3erhalb
der Hochschule bekannt und es entwickelte siclireinm, in dem rund um die Uhr medizinische Fragen
beantwortet wurden. In einer medizinischen Fackekitft beschrieb Grundner das System, woraufhin
die Firma ,At&T" ihm einen gré3eren Unix-basiertBechner spendete. Dieser Computer ermdglichte
1986 den Aufbau einer digitalen Stadt als Erweitgrdes digitalen Krankenhauses. Das erste Free-Net
war geboren. Den Birgern Clevelands wurde damikegtenloses Kommunikationsforum angeboten,
Uber ,Telnet" (einem Protokoll zum textbasiertensfausch von Informationen) konnten die Mitglieder
Informationen abrufen, Nachrichten austauschen sidarmiteinander unterhalten (chatten). Das
Angebot wurde rege genutzt und fiihrte auch zu Kaetain der ,realen* Welt. Mit der Zeit kam
aulBerdem eine Verbindung zum Internet zustandedeaf ugriff auf das USENET und andere Dienste
ermoglichte. Das Cleveland Free-Net wurde von d&RU betreut, die jedoch mit der Zeit immer
weniger bereit war, das Netz zu finanzieren. Syatestiirze und das wachsende World Wide Web lie3en
die Teilnehmerzahl schrumpfen, und 1999 wurde agriéb eingestellt, da die Software des Cleveland
Free-Net nicht Jahr-2000-kompatibel war. Tom Grardgriindete im September 1989 das Unternehmen
.National Public Telecommunications Network" (NPTMJine non-profit Organisation, die sich
erfolgreich um die Verbreitung der Freeenet-ldedan USA kiimmerte und zum viertgrof3ten
Informationsanbieter (hinter BRECOL, RRRCompuServeind RRAProdigy) im Netz wurde. 1997 ging die
Firma bankrott und stellte ihre Arbeit ein. Der &faTom Grundners stammt aus Elsfleth in
Norddeutschland, und so hérte der in Detroit., Mat geborene Tom Grundner wahrend seiner
Kindheit stdndig Geschichten tber ,the old countit studierte Psychologie an der Eastern Michigan
University. Einen Doktortitel in SchulpsychologiaduPhilosophie erlangte er an der University of
Southern California. Das Magazin ,Newsweek" zaldka damals 49-Jahrigen 1995 zu den 50
einfluBreichsten Persodnlichkeiten im Cyberspaceinmdwurde der ,Norbert Wiener Award for Social
and Professional Responsibility“ verliehen. Im Ja®®9 erschien sein Buch ,The Skinner Box Effect :
Sexual Addiction & Online Pornography*, in dem esbhreibt, da3 der Konsum von Pornografie im
Internet zur Sucht werden kann. Von der Beschéiftguit dem Netz hat er sich ganzlich
zurlickgezogen. Er lebt in Cleveland, Ohio, und @glfplatze an. Das Internet, das er zunachst als
Mittel zum ,community computing“ sah, hat sich &irsen Augen zum ,elektronischen
Prospektverteiler* entwickelt.

Arnt Gulbrandsen

Norwegischer Informatiker.

Immer wieder wird Arnt Gulbrandsen mit dem ersteariCelbot” in Verbindung gebracht. Das
Programm wurde offenbar als Reaktion auf die bergithSpam-Aktion der Rechtsanwélte (Rdhter
und Siegefeschrieben und I6schte automatisch deren insdt/geschickte Nachrichten. Der 1968 auf
den Lofoten geborene Arnt Gulbrandsen hatte Inftikmand Mathematik an der Universitét von
Trondheim studiert. Nattrlich hatte er sich auchdeim Usenet beschéftigt und sich tber die
zunehmende Spam (Werbesendungen im Usenet) ged&tgbegann, einige dieser Nachrichten manuell
zu léschen. Als dies keinen Protest anderer Nuitzehn sich zog, fand er Nachahmer. Einer davon ist
unter der Bezeichnung ,Cancelmoose* - Loschelcekahnt geworden. Der Moose entwickelte den
ersten Cancelbot und veroffentlichte spater auabhCa&M" - ,no see "em" sieh sie nicht — eine Listevo
~Spammern®, die es ermdglicht, deren NachrichtemNignvsreader, dem Programm zum Lesen von
Nachrichten aus dem Usenet, auszublenden. Cancsénwath anonym bleiben, die Verbindung von ihm
zu Arnt Gulbrandsen besteht in der Fahigkeit, Bbeniihungen, die Identitat des Elches (Moose) zu
Iuften, bei Gulbrandsen enden zu lassen.

Georgi Guninski

Bulgarischer Bug-Jager.

Immer wenn ein neuer Fehler im RiErosoft Internet Explorer bekannt wird, ist Georgi Guninsicht
weit. Der 1972 in Sofia geborene Hacker scheirsies zur Aufgabe gemacht zu haben,
Sicherheitsliicken in der Software des Redmonteetdethimens aufzudecken, sie auf seiner Web-Seite
zu veroffentlichen und nach Mdglichkeit auch zu destrieren. So konnten Besucher von Guninskis
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Web-Seite, die ein bestimmte Version des Exploegwendeten, dort im November 2000 zum Beispiel
eine Auflistung des Inhaltes der Festplatte ihresHRers betrachten. Dies war durch eine Liicke im
Explorer moglich geworden, die es erlaubte, unéstimmten Voraussetzungen auf die Festplatten von
.Besucherrechnern” zuzugreifen. Microsoft gibt &r dRegel bald nach so einer Veréffentlichung ein
.Patch“ zur Korrektur der gefundenen Fehler heraunsiderkreisen wundert man sich, warum
Guninski nicht schon lange von dem Unternehmen leewggrt wurde, um die Sicherheitsliicken vor der
Veroffentlichung der Programme aufzudecken. Estheifdviirde von Microsofts Konkurrenten Netscape
fur seine Arbeit bezahlt. Guninski selbst halt dieldeckt, er verrat lediglich, dal3 er auf einéeEl
Universitat Volkswirtschaft studiert hat und alsabhangiger ,,Consultant tatig ist.

Simon Hackett

Australischer Softwarespezialist, Mitentwickler dieternet Toaster.

Auf der Messe fir Netzwerktechnologie, Interop an®\nonio, USA, konnten die Besucher im Jahr
1990 einen Toaster bestaunen, der Uber das Netdegedessegesellschaft gesteuert wurde. Das heil3t,
Uber das Netzwerk konnte der Strom des Geratesiethausgeschaltet werden, was bei diesem Toaster
allerdings bewirkte, dal3 die Brotscheiben ausgesmowiurden. Diese Entwicklung war hauptséchlich das
Werk eines Freundes von Hackett, dem AmerikanerJBRB Romkeydem Hackett bei der
Softwareentwicklung geholfen hatte. Simon Hackietite jedoch auch eine eigene Entwicklung vor:
Einen CD-Player, der Uiber das Netzwerk gesteuadevekonnte. Ein Jahr spater zeigte er auf der
Interop eine Software, die es ermdglichte, die Musim CD-Player Uiber das Netz zu den Lautsprechern
zu Ubertragen. Hackett hatte sich schon an derddsitét von Adelaide, Australien, mit
Netzwerktechnologie beschéftigt, unter anderemeaxan der Einrichtung des australischen AARNet
beteiligt. Der Spezialist fir TCP/IP Software (T@Pist das Protokoll, welches die Datentibertragomg
Internet regelt) grindete 1991 die Firma ,Interrfodie sich mit TCP/IP-basierter Technologie
beschaftigt. Der begeisterte Segelflieger hat 1€98far an den Australischen Segelflugmeisterschaften
teilgenommen. Auch sonst ist er oft in der Luft;ettaviel auf Reisen ist, halt er sich fir jemandsar,

mehr Zeit als die meisten Menschen in einer Bo&#ig zugebracht hat.

Teus Hagen

Hollandischer Computerfachmann, Initiator des EUnet

Ein Magnetband, das Teus Hagen von einer UsenixXdfenz (dem Treffen der an der Spitze der
Entwicklung stehenden Computerfachleute) aus Sanzisko mitbrachte, fihrte zur Geburt des
europaischen Usenet. Spater erhielt er regelméaftig Bander per Post aus den USA. So konnten auch
die Teilnehmer des europaischen Netzwerkes an darsfffuppen des amerikanischen Usenet
partizipieren. Der am 6. Oktober 1945 im hollanbest Wijnjeterp geborene Teus Hagen hatte als
Mathematikstudent den ersten Kontakt mit der Commpechnik. Er war es leid nur ,Mond und Sterne zu
studieren” und kam so zur Arbeit mit einem Philifisx8 Computer. Nach seinem Studienabschluf3 1975
begann er am ,,Centrum voor Wiskunde en Informatidatn spateren RERNI, zu arbeiten. Gleichzeitig
griindete er gemeinsam mit einem Partner eine Begafuma, die sich auf die Portierung des
Betriebssystems Unix spezialisierte. Am CWI ingaie er auch, gemeinsam mit RiBt Beertemadlie
erste Transatlantikverbindung zwischen einem Reacihriguropa und in den USA. Von 1986 bis 1998
war er in der Forschungsabteilung des Drucker-uopi&erherstellers Oce téatig. AuRerdem ist er seit
1994 Vorsitzender und Direktor des NLnet, einer Nroofit-Organisation, die weltweit
Forschungsprojekte in der Internet-Technologierfaiert. Wahrend seiner Arbeit am CWI war er
unzufrieden mit dem Betriebssystem des dort veremmRechners, er schrieb an Ken Thompson in den
USA, den Mitentwickler des Betriebssystems UNIXt Biéer Antwort bekam er eine kostenlose Kopie
des Betriebssystems, Ubrigens die zweite in Eurspiher engagiert er sich in der UNIX-Gemeinde. Er
gehdrt zu den Grindern der européaischen UNIX Useuf EUUG, und dessen hollandischen Pendants,
NLUUG. Im April 1982 rief er das ,Europeen Unix Nedrk, EUnet, ins Leben, das verschiedenen
europaischen Universitaten erlaubte, E-Mails awamghen und Newsgroups einzurichten. Teus Hagen
betont, daR andere den Lowenteil der Arbeit beMignetzung Europas geleistet haben und er dabei ei
Menge Uber die kulturellen Unterschiede innerhab Kontinents gelernt hat. Er lebt mit seiner Rrad
einer Tochter in Holland.

Halfway

Der kleine Ort wurde zur ersten Dot-com-Stadt dettwW

Halfway ist ein kleines Nest im US-Bundesstaat ©redpas Dorf liegt in der Mitte eines Tals, in d&B860
die ersten Siedler auftauchten. Der Name Halfwastand um 1880, als auf halbem Wege zwischen zwei
Poststellen, die am ndrdlichen und stdlichen RaawdTdhls gelegen waren, eine dritte eingerichtetieur
Zwar pragten Bauern und Viehzichter das Bild deinkin Stadt, doch zur Zeit des Goldrausches erlebte
Halfway seine Bliutezeit, als die Goldminen nérdlids Tals Arbeitskrafte suchten und Halfway au¥arde
zum Rastplatz der durch das Tal stromenden Mensehethe. Die Zeit des Goldrausches ist langst voidiei
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letzte Mine schlo3 1940 und das letzte Sagewerklevi®60 aufgegeben. So stimmte der Gemeinderat des
mittlerweile knapp 360 Einwohner zdhlenden Ortesdig zu, als sie im Dezember 1999 das Angebot der
Firma Half.com erhielten, ihren Ort zur ersten Botn-Gemeinde der Welt zu wenn sie ihn in ,Half,com*
umbenennen wirden. Man versprach sich dadurch @inli#hen des Ortes durch Touristen und von der &irm
geschaffene Arbeitsplatze. Auch sollte die Grundkemit 20 Computern ausgestattet werden, diectighi
Handler kostenlose Links von der Half.com FirmenbA&eite erhalten und der Ort mit Aktienoptionen WBd
000 Dollar unterstitzt werden. Die Firma Half.comrde im Juli 1999 vom damals 28-jahrigen Unternahme
Joshua Kopelman gegrundet. Kopelman, der InhalegerdPatente aus der Internet-technologie istetsith
bereits als Griinder einen Namen gemacht, als & d8éh wahrend seiner Studienzeit ,Infonautics ngigte,
eine Online-Datenbank, die von sich reden maclstsial1995 tber den Online-Dienst (H38digy unter dem
Namen ,Homework Helper” fur Schiler und Studentefiodmationen bereit stellte. Heute erhalt man tber
Infonautics Zugriff auf Giber 150 Volltext Tagesmgiggen, 800 Magazine und viele andere Quellen. ¢taif.

ist ein ,Garagenflohmarkt im Internet”, auf dem d&rschiedensten Gebrauchtwaren zur Halfte des
Neupreises angeboten werden. Im Juli 1999 kaufkeeBRydie Firma fur ein Aktienpaket im Wert von 350
Millionen Dollar. Im Dezember 1999 suchte Kopelnalerdings noch nach einem Marketing- Gag fir
Half.com und kam auf die Idee, eine Ortschaft regiher Firma zu benennen, wovon er sich einen grof3e
Medienrummel versprach. Er wahlte Halfway, da derddrch seinen offiziellen Namen und seine Lage
unweit des 45. Breitengrades, der die Mitte zwischguator und Nordpol markiert, am besten zum
Unternehmen zu passen schien. Als im Januar 2@08ldion stattfand, war Half.com mit einem Schlag
weltweit bekannt. Allerdings war dies nicht dieter8ktion dieser Art. Bereits 1950 &nderte der idot

Springs in New Mexico seinen Namen nach dem TitedreRadiosendung in ,Truth or consequences” und
1993 wurde der Flecken Ismay in Montana in ,Joe fdoa“ nach dem Namen eines Sportlers benannt.
AuRerdem erscheinen diese Namen auf keiner oférielandkarte, sie kbnnen nur zu Marketingzwecken d
Orte verwendet werden. Die Hoffnungen der BewolwoerHalfway haben sich nicht erflllt. Zwar erhigie
Schule die versprochenen Computer und die Gemedisdeleine Finanzspritze. Es wurden jedoch nur eine
Handvoll Arbeitsplatze geschaffen und der erhofideristenstrom blieb véllig aus. Der Sheriff desedr der
inzwischen nebenberuflich als Webmaster fir Hath@beitet, ist trotzdem zufrieden, meint aber: jMa
braucht nicht anzunehmen, daf man vom Web gevetebt

Martin Hall

Englischer Informatiker, regte die Entwicklung d&sdows Socket an.

Nach seinem Studium der Sozialwissenschaften atbaier am 3. Dezember 1960 im englischen
Welwyn Garden City geborene Martin Hall zunachstJdhr auf einem Kibbuz in Israel. Wieder nach
England zurtickgekehrt, muf3te er zu seinem Leidwissgstellen, dal® die Thatcher-Regierung nicht
willens war, auch nur einen einzigen Sozialwisskafiter einzustellen. Sein Vater, mit dessen Coeput
er auch die ersten Erfahrungen in der EDV gemaatte hmachte ihn auf eine Kleinanzeige in der
Zeitung aufmerksam, in der fiir ein Aufbaustudiurmzanformatiker geworben wurde. Martin Hall

nutzte die Chance und absolvierte diese AusbildDagiach war er bei einem englischen Unternehmen
als Software-Entwickler fir UNIX und friihe Windov@&ysteme beschaftigt. Unter anderem arbeiteten er
und seine Kollegen unter einem Windows 2-SystemexrEntwicklung einer Programmschnittstelle fiir
ein lokales Netzwerk. Dabei machte es ihm zu sehafial? es beim Betriebssystem Windows, anders als
bei UNIX, keine einheitliche Schnittstelle gab, dies Internetprotokoll TCP/IP unterstitzte. Die
Programmierer muf3ten jedesmal aufs neue die Mdgitbchaffen, dieses Protokoll zu nutzen. Hall
entwickelte zunachst auf Grundlage des BerkeleyXU&lhe Programmschnittstelle (ein Socket), die mit
den unterschiedlichen TCP/IP-Programmpaketen Wtedows umgehen konnte. Wenig spater warb er
auf einer Geschéftsreise in den USA bei diversemstdibern fur die Entwicklung einer entsprechend
standardisierten Schnittstelle fur Windows. Schia¥ief er auf der Computermesse ,Interop” imtJah
1991 die ,WinSock Group* ins Leben, eine Entwickiempe, die wenig spater das ,Winsock API"
veroffentlichte, eine Programm-Schnittstelle, dielaWindows internetfahig machte. Martin Hall legt
Wert auf die Feststellung, daf’ diese Entwicklungaveron der Firma ,Netmanage“ noch von BRM3
Microsoftgemacht wurde. Die Entwickler waren, neben Hadlpfs Arnold vom Computerhersteller ,,
SUN*, David Treadwell und Henry Sanders von Miciibssowie Mark Towfiq, der damals bei ,FTP
Software" beschaftigt war. Martin Hall lebt seitall9in den USA, er griindete die Firmen ,Stardusti un
LAventail, die sich mit der Entwicklung von Intezix Technologie beschéaftigen. Momentan arbeiteher a
Systemen fir das drahtlose Internet. Hall, debeiyeisterter Wassersportler ist, lebt in Los Gatos,
Kalifornien. Er ist verheiratet und hat drei Kinder

Robin Hanson

Amerikanischer Wissenschaftler

.Ein System des kollektiven Denkens und der Infdraresverarbeitung, das sich in Echtzeit selbst
organisiert.” So begriindeten die Preisrichter éesmmierten europaischen Medienkunstfestivals ,Ars
Elektronika" 1995 die Vergabe der Golden Nica an\Mieb-Seite ,Idea Futures”. Diese Web-Seite geht
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auf eine Idee des amerikanischen Wissenschaft@gRianson zuriick. Der 1959 geborene Hanson
machte sich als graduierter Student der PhysikWis$enschaftsphilosophie im Jahr 1984 Gedanken
Uber Moglichkeiten, wie in der Gesellschaft untbiedliche Ideen entfaltet werden kénnen. Er brach
seine Studien an der Universitat ab und schloReiwdr Gruppe Gleichgesinnter an, die &hnliche
Probleme diskutierte. Dort beschéaftigte er sicheimiem Hypertextsystem, welches es zum Beispiel
erlauben sollte, alle Stellungnahmen zu einem Yentifchten Schriftstlick aufzufinden. 1988 fand das
Projekt Unterstitzung von B@ed NelsonXanadu. Doch Hanson zweifelte inzwischen am Sieseat
Entwicklung und wendete sich einer neuen ldee abdbging es darum, einen Weg zu finden,
zuverlassige Voraussagen zur Entwicklung von Wisdleait und Technik zu machen. Es wurde das
Konzept eines Wettbiros entwickelt, bei dem uberzlikunft von Wissenschaft und Technik gewettet
werden sollte. Wenn Geld im Spiel sei, wirden dddriehmer an so einer Veranstaltung vorurteilsfrei
urteilen, so Hansons Annahme. Die erwirtschaft€ewinne sollten der Forschung zur Verfligung
gestellt werden. Er beschéftigte sich intensivdigser Idee, die er ,Idea Futures” nannte. Er erftaia
Brettspiel, das die Idee umsetzen sollte, und begareinem E-Mail-basierten System zu arbeitenhDoc
fehlten ihm die finanziellen Mittel fir eine prof@snelle Realisierung, und er fand auch keine
Mdglichkeit, die Gesetzte zur Veranstaltung vondREspielen zu umgehen. Seinen Lebensunterhalt
verdiente er wahrend dieser Zeit in der Forschun@eéreich der kiinstlichen Intelligenz, zunachst bei
dem Unternehmen Lockheed und dann bei der NASA3 1@® er die Arbeit an Idea Futures auf und
begann ein Studium der Sozialwissenschaften. 1684resine Studentengruppe der Universitat Calgary,
die sich unter dem Namen ,Bio Simulation* mit wissehaftlichen Themen beschéftigte, von Idea
Futures. Die Gruppe beschlof3, die Idee im World&Videb umzusetzen und nahm Kontakt mit Robin
Hanson auf. So wurde das Konzept schlief3lich miti@llem Spielgeld im Internet realisiert und febel
der Veroffentlichung Ende 1994 reges Interessavisthen ist die Veranstaltung im Internet unter der
Bezeichung ,Foresight Exchange" zu erreichen. Dittéh reichen von der Annahme, dal3 der
Inernetbuchhandel Amazon bis zum Jahr 2002 seict@ésaufgegeben haben wird, Gber die
Voraussage eines dritten Weltkrieges vor 2050 WisPzophezeiung, dal3 das Universum eines Tages in
sich zusammenfallt. Die Mitspieler bestimmen dufslen Wetteinsatz, fiir wie wahrscheinlich sie das
Eintreffen des Ereignisses halten. Die Ergebnissel@n anhand von Kurven dargestellt, so wird zum
Beispiel deutlich, daR Anfang 1999 unglaubliche®f6zent der Teilnehmer einen menschlichen Klon
vor dem Jahr 2005 fir mdglich hielten, wahrend afaAg 2001 nur noch knapp 20 Prozent waren. Die
Voraussage, dal3 RBRBcrosoftvon der Firma Sun aufgekauft werden wird, triffigggen auf keinerlei
Zustimmung. Robin Hanson arbeitet seit 1999 amdieschaftswissenschaftlichen Fakultat der
Universitat Fairfax. Er ist verheiratet und hat z&8hne.

Michael Hart

Amerikanischer Internetveteran, erster ,Content Ader".

Es gibt Verleger und Literaturprofessoren, die ngit auf Michael Hart zu sprechen sind. Man whifh vor,
mit seinem Projekt Gutenberg ,Perlen vor die Sauavarfen” oder klassische Texte durch Tippfehler zu
verhunzen. Das Projekt Gutenberg stellt seit 198télim Internet zur Verfiigung und ist damit dester
echte ,,Content Provider”. Dabei ist es Michael Hatiel, bis zum Ende des Jahres 2001 eine Bibkotoa
10.000 Werken der Weltliteratur ins Internet zdlste Im Januar des Jahres 2001 hatte er aller@irgj3200
Bicher digitalisiert. Darunter das komplette Werkldm Shakespeares, die Bibel oder das ,CIA Wofdst
Book". Unterstitzt wird Hart von inzwischen 100@#wvilligen, die Uberall auf der Welt Texte eingebsai es
mit Hilfe moderner Scanner oder von Hand, wie 5sische Akademiker, die innerhalb eines halbere3ahr
ein 45 Millionen Zeichen umfassendes Warterbuclitaligierten. (Ein Gonner zahlte ihnen dafir 5000
Dollar.) Dabei werden die Texte nach Gusto ausgéwild fertiggestellt. Sie liegen im einfachen ASCI
Format vor, um sicherzustellen, dal’ sie moglichstéil auf der Welt angezeigt werden kénnen. Déeldu
dem Projekt kam ihm 1971, als er sich haufig im tdfeals Research Laboratory” der Universitat Iligo
herumtrieb, an dem sein bester Freund und der Bestend seines Bruders an einem GroRRrechner adreite
Michael Hart meinte, nicht das Zeug zu einem gimygrammierer zu haben, aber er wollte im gerade
entstehenden Internet etwas auf die Beine stalemauch noch nach 100 Jahren bestehen wiirde. Der
aulRergewohnlich begabte Michael Hart wurde am 28zM947 in Tacoma, Washingtion State, als Sohn
eines Professoren-Ehepaars geboren. Seine Muttdviathematikern und sein Vater Literaturprofessam
seinen Eltern lernte er schon als Kind eine Mertggr ivlathematik, Literatur, Kunst und auch Elektko@ine
Mischung, die es ihm erlaubte, spater ,Computer Litetatur zu kombinieren*, wie er sagt. Sein Studian
der Universitat von lllinois absolvierte er innelthaon zwei Jahren mit Auszeichnung, wobei er dutieh
Bereitschaft, auch auf ungewodhnlichen Wegen zurhzZigelangen und seine schnelle Auffassungsgabe
auffiel. Die Bedienung des Grol3rechners soll eimllurch Zuschauen erlernt haben. Das Projektrbatg,
benannt nach dem Erfinder der Buchdruckerkunstedigmals die weite Verbreitung des geschriebenen
Wortes ermoglichte, begann Hart 1971 in dem besdgibor der Universitat.In mihsamer Kleinarbeigfir
an die Unabhangigkeitserklarung der USA einzutipgenachst neben seinem Studium, spater nach
Feierabend wenn er von seiner Arbeit als Schatiatrkaufer nach Hause zurtickgekehrt war. 1988 bat
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auf diese Weise gerade zehn Bicher fertiggestddler in dem Universitdsmitarbeiter Mark Zinzowesi
Forderer fand, der ihm Uber die Universitat denafiggzum Internet und einen FTP-Server verschaffieh
wurde die kleine orthodoxe romisch —katholischen@dictine University* auf ihn aufmerksam. Die
Universitat ernannte ihn zum ,Professor of Eledizdrext” und zahlte ihm ein kleines Gehalt. So kiensein
Projekt unaufhaltsam wachsen: Ende 1996 waren Tie@d digitalisiert, und 1997 wurde die 1000 Grenze
Uberschritten. Allerdings macht ihm das amerikamésdrheberrecht zu schaffen, das die Schutzfrist vo
kurzem auf 50 Jahre nach dem Tod dem Autors hezaefgt hat, weshalb seine digitale Bibliothek ritaré
Literatur beinhaltet. Auch ist er auf Spenden arigs@n, denn er lehnt es kategorisch ab, sein Rrdjekh
Werbung zu finanzieren. In der Presse wird Micliestt als exzentrische Personlichkeit beschrieben,
besonders seine ERgewohnheiten haben es den Jstemahgetan. RARIred schreibt 1997, er habe sich bei
einem Interview eine Pizza dick mit Zucker besti®4ds sind 2000 Kalorien, die halten mich eine Weilf
den Beinen“, wurde er zitiert. Eine andere Zeitgtherichtete, er hatte diesen Pizza-Zuckergufl3 mit
Knoblauchbutter vervollstandigt und zwei Tuben Mayaise fir sein Sandwich verbraucht. Hart lebt und
arbeitet in einem Haus in Urbana, lllinois, dasieh von einer Erbschaft gekauft hat. Es soll niitigern,
CD-ROMs, Disketten und anderen Gegenstanden afiigediil, die er auf Garagenflohmarkten ersteht oder
auf dem Sperrmiill findet. Spotter bezweifeln deamSieines Projektes, da es viel zu unpraktiscteseBuch
auf dem Monitor zu lesen oder selbst auszudrudidéchael Hart verweist darauf, daf’ eine Zeit kommvnd,
in der jedermann ein elektronisches Buch besitzed, was er dann mit Literatur aus dem Projekt Gloteg
fullen kann.

Christopher R. (Chris) Hassett

Amerikanischer Ingenieur und Unternehmer.

Auf der Computermesse INTEROP im Jahre 1997 waAddrang auf den Stand der Firma ,PointCast” so
gewaltig, dal3 die Veranstalter ihn schlieBen mufttarsie ein Chaos befuirchteten. Der britische
Medientycoon Rupert Murdoch bot 450 Millionen Dolfér das Unternehmen, und auch MEBrosoftwar zu
einer Kooperation bereit. Doch schon wenig spatede Chris Hassett als Geschéftsflihrer abgelodtdien
Firma suchte handeringend nach Kapitalgebern fiirediestigen Vorreiter der ,Push-Technologie“. Diese
Technik, auch ,Webcasting" genannt, bietet den Blutzies World Wide Web die Mdglichkeit, automatisch
Informationen aus dem Netz zu empfangen. Im Gegedsau steht das Surfen im Internet, das auch als
.Pull“ bezeichnet wird und bei dem die Nutzer denginschten Inhaltedurch Aufrufen der entsprechenden
Seiten selbst zusammenstellen missen. Chris Hadsetyang 1962, hatte an der University of Lod884
einen Abschlul als Elektroingenieur gemacht unds1f& Firma ,Blue Point” gegrundet, die sich mit de
Entwicklung von Mikrochips beschéftigte. ,Blue Ptivurde 1990 von ,Adobe Systems* gekauft und
Hassett blieb bis zum Jahr 1992 bei dem Unterneh@emeinsam mit seiner Frau und seinem Bruder
Gregory grindete er dann eine Firma, um an deratizkichnenden Entwicklung des Internet teilzuhaBen
starteten unter dem Namen ,Journalist®, zunachst Wiohnzimmer seines Hauses aus, einen persontisier
Zeitungsdienst fur die Abonnenten der Provider @8MpuServeind BRMProdigy. Dieser Versuch war
allerdings wenig erfolgreich, doch 1995 gelang ihn@t ,PointCast* der Durchbruch in diesem BereiEhde
1996 wurde der Service, der sich durch Werbungnfireate, von Gber 1,5 Millionen Nutzern bezogensDa
Unternehmen war zunachst erfolgreich, man hielinP@ast" sogar fur eine kommende ,Killer Applikai
(Software mit marktbeherrschender Stellung). Rupntdoch bot 1997 besagte 450 Millionen Dollar dids
Unternehmen, doch Hassett lehnte ab. Auch ein Gésalit diversen Telefongesellschaften und Micrtisof
das den Dienst in seinen Explorer integrieren wpkam nicht zustande. Mittlerweile hatten sichhaacdere
Unternehmen, wie zum Beispiel BBIarimba, in der Push-Technologie engagiert und machtemjBast” zu
schaffen. Weiterhin bereiteten technische Schwileitgn, viele Abonnenten klagten Gber einen zudangen
Zugang, und der Dienst sorgte haufig fur verstofifteeneigene Netzwerke, immer gré3ere Probleme.
Schliel3lich wurde ,Point Cast* 1999 von ,ldealalifelinommen, das den Service ein Jahr spater sang-und
klanglos einstellte. Chris Hackett war bereits 1888,PointCast” abgeldst worden. Er grindete ein
Unternehmen mit dem Namen ,PricePoint“, das Praeiszhreiben und ahnliche Unterhaltungen im Internet
anbietet und im Jahr 1999 vom Unterhaltungspottargar* tbernommen wurde.

Frank Heart

Amerikanischer Ingenieur, arbeitete am RRR ARPAMET

Schon als Schiller war es der sehnlichste Wunsch3&&in Yonkers, New York, geborenen Frank
Heart, eine Ausbildung am BRBT machen zu kénnen. Sein Wunsch ging in Erfullumgl der Sohn
eines Ingenieurs erhielt die Zulassung zu dies&z-Blniversitat. Sein Stipendium war nicht besosder
hoch bemessen und um die finanziellen Verhaltrésgges Elternhauses war es ebenfalls nicht zum
besten bestellt. Daher begann er sein Studium Zekir&ingenieur als Werkstudent. Als 1951 der erste
Programmierkurs am MIT angeboten wurde, gehdrté &wank Heart zu den Teilnehmern. Er war von
der Computertechnik derartig fasziniert, da3 en ¥éerkstudium abbrach. Er machte friihzeitig seinen
Abschluf3 als Bachelor und begann wahrend seinasdi@r@enstudiums am Lincoln Laboratory des MIT
als Programmierer zu arbeiten. Auch nach seinenctfib8 blieb er am Lincoln Lab, wo er unter

85



anderem am ,Whirlwind-Projekt" (ein System zur Sring der Luftraumiberwachung) mitarbeitete.
Weiterhin beschétftigte er sich dort mit Echtzeitrputersystemen, bei denen Mel3geréate Uber eine
Telefonleitung mit dem Computer verbunden wurdesatt] der sich auch an der Betreuung seiner drei
Kinder beteiligte, was damals eher ungewéhnlich war (berzeugt, die Computertechnik zum Wohl
der Menschheit einsetzen zu kdnnen, was ihn 1986 deranlafite, zu RBBN zu wechseln. Dort
arbeitete man, im Gegensatz zum Lincoln Lab, aunchidlen Projekten. Zunachst beschéftigte er sich
bei seinem neuen Arbeitgeber mit einem Projektimstellung der Verwaltung von Krankenakten auf
die elektronische Datenverarbeitung. Bei BBN spllerch seine bei Begeisterung immer lauter
werdende Stimme, aber auch durch seine Loyaligemiger seinen Mitarbeitern aufgefallen sein. Als
BBN 1969 den Zuschlag fur die Entwicklung des IMIAtérface Message Processor*, werden die
Computer genannt, die das Netzwerk steuern soltes)ARPANET bekam, leitete Frank Heart die
Entwicklergruppe, was ihm seinen Platz in der Giesité des Internet sicherte. Er blieb bis 1995 bei
BBN, wo er sich mit biomedizinischen Fragestellumggetzwerktechnologie und Computertechnik fur
das Versorgungswesen beschéftigte. SchlieRlicrewAufsichtsratsvorsitzender der technischen
Abteilung des Unternehmens. Jetzt geniel3t er sé&udiestand und erfreut sich am Internet als
wunderbarem Spielzeug.

Bill Heelan

Amerikanischer Programmierer, Mitentwickler von Ak

Bill Heelan wurde 1964 in Montreal geboren. Berait$ dem College machte er Bekanntschaft mit der
Datenverarbeitung, als er die ProgrammierspractasicBind Fortran lernte. Die Arbeit mit Computern
machte ihm Spal3, da er durch diese Gerate die bhdglit bekam, einige mathematische Gesichtspunkte
konkret darzustellen und die Mathematik so intexetes zu machen. Nach der Schule studierte erran de
Concordia Universiat in Montreal Mathematik undaimhatik. Er verlie3 die Universitat nach Erreicluzs
niedrigsten akademischen Grades als graduierteieStudie Moglichkeit selbst Geld zu verdienenjesclihm
verlockender, als seine akademische Laufbahn feetzaen. 1990 arbeitete er als technischer Angeestathd
Programmierer an der McGill Universitat in Montrebrt entwickelte er gemeinsam mit den graduierten
Studenten RRReter Deutsclund BRRAIan Emtagedas Suchsystem fur Dateien im Internet, Archi@nAl
Emtage hatte ein kleines Programm zum Durchsuclsiindernet nach Public Domain Software geschrieben
und eine Datenbank mit den Suchergebnissen eifgetider Systemadministrator Deutsch entschied, da
die Datenbank auch anderen Interessenten zugamgdinhcht werden sollte, und Bell Heelan entwickeiée
entsprechende Software. Als Deutsch und Emtage d@92irma Bunyip griindeten, gehorte auch Bill ldeel
zu ihren Angestellten. Er arbeitete dort an einersion von Archie, die es erlaubte, auch Web-Seiten
indizieren. Zum Leidwesen von Bill Heelan, der gerfahren hétte, wie das Projekt im Vergleich mideren
Suchmaschinen abgeschnitten hétte, wurde die Bdtwig von Archie bei Bunyip eingestellt. Heelanlied3
die Firma nach vier Jahren und arbeitete seitdémdrechiedenen Unternehemen als ProgrammiererZ&itr
entwickelt er bei Zero Knowledge Verschlisselun§ssre zum Einsatz im Internet. Zum Ausgleich fur
seinen Schreibtischjob fahrt er Fahrrad und beticibate. AuRerdem ist er als Hobbyfotograf faszinvon
der Verbindung von Technik und Kunst in der Fotfigra

Thomas Heilmann

Deutscher Unternehmer

Thomas Heilmann hat die wirtschaftlichen Moglichi&aierkannt, die das Internet bietet, er grindatéuni
1999 mit drei Partnern den ersten deutschen InkuhBtona“. Ein Inkubator, Brutkasten, gibt jungen
Unternehmern der ,New Economy" Starthilfe in Foronwapital, steht ihnen mit Rat und Tat zur Seitd u
erhélt dafuir eine Beteiligung an den jungen Firnizgabei achten die Inkubatoren sorgfaltig darauf diht

nur die Geschéaftsidee brauchbar ist, sondern alctiie Bewerber als Unternehmerpersoénlichkeitegeau

Ein Geschétft, das in den USA bereits seit mehrgadinen gang und géabe ist. So hat Econa schon
erfolgreichen Unternehmen, wie dem Energiebrokep&ma.de oder dem Internetauktionshaus Versteigern.d
auf die Beine geholfen. Der am 16. Juli 1964 intbwind geborene Thomas Heilmann wuchs in einer grof3e
Familie auf (er war das fiinfte von sechs Kindemg studierte als Stipendiat der Studienstiftung des
Deutschen Volkes Jura in Bonn und Miinchen. WahdasdStudiums arbeitete er als freier Journalistrunt
anderem fir die Frankfurter Allgemeine Zeitung.t&isrfahrungen in der Wirtschaft sammelte er bei de
Unternehmensberatung BRI’ Kinseyund in der Marketingabteilung der Lufthansa imiN¢éork. Nach dem
Fall der innerdeutschen Mauer war er einer deepyslie sich dem ,Aufbau Ost* widmeten. Nach dem
zweiten Staatsexamen grundete er 1990 mit zwen&arin Dresden die Werbeagentur Delphi, die durch
gluckliche Umstande bereits einige Monate spéatéder renommierten Agentur ,Scholz&Friends*
fusionieren konnte. Neben seiner Tétigkeit als lggisfihrender Gesellschafter der Agentur in Berén
Heilmann auRerdem eine Professur an der Hochsdeulkiinste Berlin, wo er Gesellschafts- und
Wirtschaftskommunikation lehrt. Die CDU kurte ihm Sommer 2000 zu ihrem Internetsprecher, nun vatsuc
er, die CDU fir die Internetwirtschatft fit zu mach&o fordert er einen preisgiinstigen Netzzugamgdlie
Verbreitung des Internet in Deutschland zu ford&in. Teilerfolg gelang ihm bereits, als er sogar @5U
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von der ,Green Card Initiative* zur Anwerbung auslischer Computerspezialisten liberzeugen konnge. Di
Bayerische Regierung rief im Sommer 2000 die ,Blard" fir auslandische Spezialisten ins Leben.

Johan (Julf) Helsingius

Finnischer Informatiker, entwickelte den ersten myraen Remailer

Am 25. August 1996 erschien im Londoner ,Obsereeén“‘grofld aufgemachter Bericht unter dem Titel:
.Die Hausierer des KindesmiRbrauchs, wir kennendsieh niemand halt sie auf.“ Ein gro3es Foto eeigt
den finnischen Computerspezialisten Johan Helsingier als ,Zwischenhéndler von 90 % der
Kinderpornographie im Internet” bezeichnet wurdeastiatte Helsingius getan, dafl man ihn so an den
Pranger stellte? Er betrieb in seiner Freizeit 8erver ,anon@penet.fi“, welcher als erster anonymer
Remailer des Internet gilt, der den Versand vonhxiahten an nahezu alle Newsgroups des Usenet
ermoglichte. Die Nutzer seines Service konnteritmiein Postfach einrichten, tber das Nachrichten
versendet und empfangen wurden. Das Besondere waradald die Kennung der Absender der
Nachrichten entfernt und ihnen eine Identitat eéin wurde, die es unmoglich machte, daraus
Ruckschlisse Uber die wahren Urheber zu zieheen@tgenommen war ,anon@penet.fi“ nur teilweise
anonym, denn das System kannte die wahren Adreeseaviutzer. Julf Helsingius war 1992 durch eine
Diskussion in einer finnischen Newsgroup auf dieeldu dem Remailer gekommen. Mitglieder der
Gruppe waren der Ansicht, alle Diskussionsteilnehm@&ten sich mit ihrem wahren Namen
identifizieren, um so personlich fir ihre Beitraggantwortlich gemacht werden zu kénnen. Helsingius
war anderer Meinung, denn im Internet wirde es imareeMdglichkeit geben, ein solches System zu
unterlaufen. Um seine Behauptung zu beweisen, ekélté er innerhalb einiger Tage den Remailer. Es
meldeten sich viele Interessenten, die so einendDigern nutzen wollten und Julf Helsingius besghlo
das System in seiner Freizeit zu betreuen. Als IMidgler schwedisch sprechenden Minderheit Finrdand
hatte er Verstandnis fir den Wunsch, seine Meinumigr Umstédnden anonym auf3ern zu wollen. Auch
die Kenntnis Uber die Verhaltnisse im Nachbarlamhlnds, der friiheren Sowjetunion, hatten ihn fir
dieses Thema sensibilisiert. Dort muf3ten einsteélohraschinen registriert werden, und Fotokopierer
waren verboten. Johan Helsigius wurde 1961 gehamdrwuchs in Helsinki auf. Frih begeisterte el sic
fur die Computertechnik und begann ein Informatiligim, was er allerdings nicht beendete, da errscho
friihzeitig in diesem Bereich zu arbeiten beganrgdhirte zu den Griindern der finnischen Unix User
Group und zu den Aktivisten des RBBnet dessen ersten Knoten er in Finnland betreutevidchen

hat er eine Position bei KPNQwest, einem Unternehmas Teile des EUnet ibernommen hat. Sein
Remailer war bereits 1995 in die Schlagzeilen gerdbamals hatte ein Nutzer ausgewdhlte Teile von
Dokumenten der bertichtigten Scientologie-Kircha&ffentlicht, um tber deren Machenschaften
aufzuklaren. Die Organisation wollte ihn wegen ¥&rling des Urheberrechts verklagen und erzwang,
mit Hilfe der Polizei, die Preisgabe seiner wahdentitat. Kurz nach dem oben erwdhnten Bericht des
.Observer” schlofl3 Johan Helsingius genervt seinem&ler. Ein weiterer Vorfall hatte das Fal} zum
Uberlaufen gebracht: Ein Nutzer hatte unter dem &ades ehemaligen Ministerprasidenten von
Singapur erfundene Nachrichten veroffentlicht, Wweldie Regierung des kleinen Staates beleidigten. E
erneuter Skandal war abzusehen

Charles Herzfeld

Amerikanischer Physiker, bewilligte die Finanziegutes R3R3 ARPANET.

Charles Herzfeld betont, daR das ARPANET keineswaégmilitarisches Kommunikationsnetz entstand,
vielmehr sollte das Netzwerk dazu dienen, die damatla 100 Grol3rechner in den USA besser zu
nutzen. Die Idee ging auf BBBLickliderzuriick, der ein Konzept fur ein dezentrales Netkwe
entwickelt hatte. Es war der Mitarbeiter der ARFZ@Robert Tayloy der den damaligen Direktor der
Organisation davon Uberzeugen konnte, daf3 es dirs@ipdie Computer des Landes miteinander zu
verbinden, um sie so effektiver nutzen zu kénneadudch sollten Zeit und Geld fir die sonst
notwendigen Reisen der Wissenschaftler zu den Stterdder Rechner gespart werden. Herzfeld
genehmigte das Projekt und wurde so zu einem deui@helfer des Internet. Charles Herzfeld wurde
am 29. Juni 1925 in Wien geboren. Dort besuchtheestreng katholische Piaristen-Volksschule. Sein
Vater, ein Ingenieur, muf3te aufgrund seiner monstishhen Einstellung 1938 vor den Nazis fliehem. S
gelangte die Familie zunachst nach Budapest, thmtt sler Vater 1940. Mit seiner Mutter entkam
Herzfeld Uber Ungarn, wo er ein Jahr lang ein ddngs Gymnasium besuchte, und Portugal aus dem von
den Nationalszialisten besetzten Europa 1942 itJ@A. Charles Herzfeld machte an einer katholischen
Universitat eine Ausbildung als Chemotechniker stutlierte danach Physik an der Universitat von
Chicago. Zu seinen Professoren gehorten EdwarerTelker als Vater der Wasserstoffoombe gilt, und de
Nobelpreistrager Enrico Fermi. Nach Erlangung seektortitels ging Herzfeld 1951 zur Armee, wo er
sich an einer Forschungseinrichtung mit ballistescRroblemen beschéftigte. Nach Tatigkeiten beim
Naval Research Lab und dem National Bureau of &taisckam er zur ARPA. Dort arbeitete er an
Systemen zur Raketenabwehr, bevor er 1965 zum Wirdkr Organisation ernannt wurde. Die
Computertechnologie hatte er wahrend seines Stigdk@mnengelernt, wo er einige Vorlesungen des
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legendaren John von Neumann besucht hatte. Audidela Lickliders waren ihm bekannt und
faszinierten ihn. So war es fir ihn selbstverstighdldas Netzwerkprojekt seiner Mitarbeiter zu
unterstitzen. Bei ARPA blieb Herzfeld bis 1967. Bamarbeitete er lange Zeit beim Unternehmen ITT.
1990 war er fiir ein Jahr beim amerikanischen Véigengsministerium. Herzfeld ist Mitglied des
renommierten Center for Strategic and Internati@tatlies, er halt Vorlesungen tber das
Informationszeitalter und nationale SicherheitséragCharles Herzfeld ist viel auf Reisen und zum
Repertoire des begeisterten Lesers gehort auchatiitein deutscher Sprache. Er ist verheiratetzivat
erwachsene Séhne, zwei jingere Stieftdcher und Enleglkinder. Herzfeld ist ein passionierter
Sporttaucher und Unterwasserfotograf.

Gerald Rudiger William Heydenreich

Deutscher Unternehmer.

Gerald Heydenreich scheint der Prototyp des deeistimternehmers der New Economy zu sein. Keine
Vision von einer besseren Welt oder zumindest eiagvesserten Software brachten ihn zur
Unternehmensgriindung im Internet, sondern Busit@ssmund Marktanalysen. Das Unternehmertum
lernte der 1974 geborene Heydenreich bereits ikawtheit kennen, als er von seinem neunten
Lebensjahr an seinen Vater, einen Antiquitatentgindid Restaurator, auf seinen Geschéaftsreisen
begleiten durfte. Spater handelte er selbst mitquittiten und restaurierte Beleuchtungskdrper. Auch
sein Studium der Betriebswirtschaft in Deutschld@dnkreich und den USA finanzierte er teilweise
durch Antiquitatenhandel. Aul3erdem absolvierterakfika bei Unternehmen im In- und Ausland. Im
Alter von 23 Jahren arbeitete er fir den Vorstaesl ldoechst-Konzerns, wo ihm jedoch schnell klar
wurde, dal3 eine derartige Téatigkeit nicht seinens&desntsprach. Er gab den Job auf und begann, neben
seiner Promotion zum Thema ,Wissensmanagement tignade Intelligenz", an Konzepten fir eine
zukinftige Selbstandigkeit zu arbeiten. Heydenréeil auf dem amerikanischen Markt ein
Geschaftskonzept, fir das auch in Europa Bedabkestehen schien: Geschéafte im ,B2B* (Business to
Business) Bereich, also dem Handel zwischen Unitenea. Er selbst hatte zu diesem Zeitpunkt noch
keine Ahnung von der Informationstechnologie. Umdsbzuhelfen, begann er bei IBM Global Services
als Projektleiter und wirkte dort an der Entstehdeg ,Community Auftritts der Deutschen Post im
Internet mit. Bei IBM knlpfte er Kontakte zu fahigMitarbeitern, mit denen er 1999 die ,Portum
GmbH" griindete. Zum Grinderteam gehért neben Robirs und Frank Matthes auch die friihere
Kommilitonin Heydenreichs, Melanie Prester, diedig Finanzplanung von ,Portum“ verantwortlich ist.
-Portum* ist das erste Unternehmen seiner Art imdehland. Es bietet ,Online Auktionen® fir Firmen,
die dadurch erhebliche Kosten bei ihrem Einkau$gamen konnen. ,,Portum* orientiert sich zwar an den
Bedurfnissen des Marktes, bietet Gerald Heydensefalssagen zur Folge aber auch ,eine Plattform zur
Selbsverwirklichung der Mitarbeiter.”

Felix Hildebrand

Deutscher Unternehmer (1972 — 2000)

Als der Student der Betriebswirtschaft 1995 alsghittd des Organisationsteams des ,V. Deutschen
Wirtschaftskongresses — Mehrwert Information” deftBarekénig RRMBIll Gatesals Referenten einlud,
ahnte er wohl noch nicht, daR dies zur Initialzimglseiner Karriere werden wiirde. Gates ermuntégte d
Studenten zur eigenen Firmengriindung. Felix Hildetithat ihn dennoch nicht als sein Vorbild
bezeichnet (,das ware zu vermessen®), sondern rsédiniJnternehmer wie Hans Gerling oder Erich Sixt
zum Mal3stab. Er griindete mit seinen gleichalterlg@mmilitonen Axel Schmiegelow und Joérg
Rheinbold noch im selben Jahr eine Agentur mit demeichnenden Namen ,Denkwerk®. (Jorg
Rheinbold wurde spéter als einer der Mitbegriinder R3Alandobekannt.) Die ,interaktiven
Architekten” verstanden sich als Full-Service Ditister im Internet, sie konzipierten und realisa

zum Beispiel Internetauftritte bekannter Firmen dé Glashutter Uhrenwerke oder der Brauerei
Veltins. Dabei stand nicht so sehr das tolle DesigWordergrund, sondern das bemihen der Agentur,
einen besonderen Nutzwert in die Web-Seiten zgiigeen. Schon mit einem ihrer ersten Projekte
wurden sie bekannt; Ein von ihnen flr einen Jeasthlter konzipiertes und realisiertes Internetédaf
KdIn wurde 1996 mit dem Preis fur das beste Inte@afé Deutschlands ausgezeichnet. Aufsehen
erregte Denkwerk auch durch eine in der Agentuviekelte Software ,Bildmosaik®. Mit diesem
Programm kann jedes beliebige Bildmotiv in ein Mkseerwandelt werden, das aus tber 2000
Einzelbildern bestehen kann. Ein bekanntes Anwegshsispiel ist das Portrait Gerhard Schroders, das
aus den Bildern des Jahres 1998 zusammengeseti wnd auf dem Titel der Dezemberausgabe 1998
der Zeitschrift ,MAX" erschien. Ein weiters Projelildebrands war die Firma ,Oneview". Dieses
Internet-Unternehmen verwaltet die Bookmarks (LeBd#®en zu Seiten im Internet) seiner Kunden.
Hildebrand soll auf die Idee dazu gekommen semeabei Denkwerk, wo es keine festen Arbeitsplatze
mit eigenen Rechner gibt, nach einer Méglichkeithée, Bookmarks zu speichern. Bei ,Oneview"
werden diese Merkzeichen auf einer Seite im WordeMVeb gespeichert und kénnen daher von tberall
auf der Welt aus aufgerufen werden. Zusatzlich karalie Teilnehmer interessante Verweise in
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Kategorien der Allgemeinheit zur Verfligung stellBradurch wird die Web-Seite auch zur
Suchmaschine fir ausgewéahlte Themen. ,Oneview" wimdJahr seiner Griindung 1999 als ,niitzliche
und pfiffige* Bookmarkverwaltung mit ,echtem Nutzwemit dem Multimedia-Award ausgezeichnet.
Felix Hildebrand wurde in Anerkennung seiner Aktten, neben Denkwerk hatte er ein weiteres Start-
Up gegriindet und war in verschiedenen Organisatidee ,New Economy* aktiv, von der Zeitschrift
~Wirtschaftswoche" im Jahre 2000 zu den ,,Top 100 ew Economy” gezéhlt. Er starb am 29.
Dezember 2000 bei einem Verkehrsunfall.

Andreas Hoffmann

Deutscher Unternehmer.

Seinen ersten Computer verwendete der 1969 in Sigglgorene Andreas Hoffmann 1989 zur Analyse
von Aktienkursen, und die Diplomarbeit des studierBetriebswirtschaftlers befal3te sich mit dem
Thema ,Internet als Wettbewerbsvorteil im BusinesBusiness Marketing"“. Bei seiner ersten
Anstellung nach dem Studium war er Internetverarntigber seines Arbeitgebers. Ende 1998 wurde er
von der Internet-Aufbruchstimmung angesteckt urgthlf3, ein eigenes Unternehmen im Netz zu
griinden. Angeregt durch die Lektire des Buches \Wetth” von John Hagel und Marc Singer
entwickelte er ein Geschaftskonzept. Hagel und &ibgschreiben sogenannte ,Infomediares*,
Informationsmakler, welche die Interessen der Knngled Anbieter im Internet zusammenbringen: Die
Kunden teilen dem Makler ihre Interessen mit, haen auf ihre persénlichen Bediirfnisse
zugeschnittene Web-Seiten zusammenstellt. Dabéstraoch nicht alles, fir den Besuch der Web-Seiten
erhalten die Kunden Pramien und wenn Produkte wérkeerden, bekommt der Makler eine Provision.
Gemeinsam mit Arnd Schwierholz wurde Ende 1999Uf#tsrnehmen ,Yoolia“ gegriindet, das
-Profiling und Matchmaking“ bot (Angebot und Nach@e werden zusammengefihrt). Den Kunden
wurden aufgrund von Angaben, die sie bei Yoolia lmeacmuliten, Web-Seiten empfohlen, die sie
auf3erdem bewerten konnten. Fir die Bewertung wypMEdbmiles®, Pramien in Héhe von maximal
zwei Mark taglich, gezahlt. Das Unternehmen wurdeckl eine groRangelegte Anzeigenkampagne
bekannt gemacht. Die Inserate unter dem Motto ,SUdbsites machen slichtig” zeigten ein aus Kokain
geformtes ,Y* und handelten der Firma eine Riige \@aatschen Werberat ein, wegen ,Aufforderung
zum Drogenkonsum®. Allerdings lief das Geschaft Wawolia nicht wie gewiinscht, eine weitere fur den
Sommer 2000 geplante Anzeigenkampagne wurde alsgebland am 31. Dezember 2000 stellte Yoolia
das Geschaft mit den Endkunden ein. Ganzlich versoten ist die Firma jedoch nicht. Zwar sind von
ehemals etwa 60 Mitarbeitern nur noch zehn Ubridigieen, doch man ist zuversichtlich, durch die
Vermarktung der entwickelten Technologie bestehekdnnen.

Hot Hot Hot

Einer der ersten Einzelh&ndler im World Wide Web

Das Geschéft von Monica Bosserman-Lopez und ihreemtann Perry Lopez im kalifornischen
Pasadena wurde Mitte der 90-er Jahre sogar zureRelison Touristengruppen aus aller Welt. Sie
hatten im World Wide Web Bekanntschaft mit den Rkten des Ladens gemacht und wollten nun den
Sitz des Geschaftes kennenlernen. Der KameramahB8einagzeuger Perry Lopez hatte als begeisterter
Hobbykoch von seinen Reisen immer wieder exotisgbwirze und SoRRen kleiner Hersteller
mitgebracht. Gemeinsam mit seiner Frau, die zuvaler Filmbranche gearbeitet hatte, wurde 1993 ein
kleiner Laden erdffnet, in dem ein Sortiment auB ¥érschiedenen Gewirzen und Sol3en angeboten
wurde. 1994 brachte ein Kunde, der eine Agentuéb-Design betrieb, die beiden auf die Idee, den
Verkauf auch Uber das Internet abzuwickeln. Im A&1di994 ging die Web-Seite der Firma online. Zwar
war das Bestellen Uber das Internet fur die Kurmeréchst ungewohnt, viele holten sich eine zuséizli
Auftragsbestatigung per Telefon ein, doch die Sgdeein voller Erfolg. ,Hot Hot Hot" wurde zum
Vorbild fiir viele andere Unternehmer, die das Ebepapez teilweise sogar telefonisch um Rat fiieein
eigene Prasenz im World Wide Web fragten. AuchGbstaltung der Seite bekam mehrere
Auszeichnungen. 1997 wurde" Hot Hot Hot" verkauftexistiert seitdem nur noch im Internet.

Hotmail

Erster Anbieter eines kostenlosen E-Mail-Service.

Wie viele gute Ideen wurde Hotmail aus der Not geboDie damals 26 Jahre alten (S&beer Bhatia

and Jack Smith arbeiteten 1995 als Hardware-Ingemieei einem Unternehmen, das PowerPC
Workstations herstellte. Neben dieser Tatigkeitdmasie gemeinsam die Firma JavaSoft (nicht zu
verwechseln mit der gleichnamigen Abteilung denfarSUN) gegriindet, um ein einfach zu bedienendes
Datenbanksystem zu entwickeln und zu vermarktenil¥é geschéaftlichen Aktivitdten wollten sie

ungern E-Mails Uber den Internet-Zugang ihres Agadiers austauschen. Auch war es nicht so einfach,
von ihrem Arbeitsplatz aus einen eigenen Zugangueichten. Jack Smith fragte sich, warum es nicht
moglich sein sollte, Gber einen gewohnlichen Webvigser ohne zusatzliche Software an seine E-Mail zu
kommen. Sabeer gefiel die Idee und so machtenctialaran, ein entsprechendes Konzept zu
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verwirklichen. Im Januar 1996 konnten sie etwasitéhpuftreiben und am 4. Juli des selben Jahmeg gi
Hotmail online. Der Service vergibt E-Mail-Adressamd bietet die Mdglichkeit, auf seiner Web-Seite
elektronische Post zu empfangen und zu versendamSé&rvice ist fir die Nutzer kostenlos und kann vo
jedem Rechner der Welt, der eine Verbindung zumli\Watide Web hat, aufgerufen werden. Finanziert
wird das Unternehmen durch Werbung, die den Kunygeelt dargeboten wird. Verschiedene Angaben,
nach denen die Nutzer bei ihrer Anmeldung gefragien, machen diese Ansprache moéglich. Hotmail
war recht erfolgreich, bereits nach einer Stundtehaie 100 Abonnenten, nach zwei Monaten lag die
Anzahl der Nutzer tiber 100000 und am Ende des daleiesiner Million. (Inzwischen werden tber 50
Millionen Adressen verwaltet.) Natirlich blieb dasch RRMicrosoftnicht verborgen. Zunachst wollte
sich der Gigant an Hotmail beteiligen, kaufte imdE 1997 aber fur 400 Millionen Dollar. Die
Firmengrunder blieben zunachst bei Microsoft, gmdann aber eigene Wege. In die Schlagzeilen geriet
Hotmail Ende 1999, als der Linux-Programmierer Riéhael Chanewicrosoft die
Registrierungsgebuhr fur den Domain-Namen (dierhaeAdresse) vorstreckte.

Herwart (Wau) Holland-Moritz (20.12. 1951 - 29.07.201)

Deutsche Hackerlegende und Spezialist fir Datepshsit.

»Wir missen die Rechte der Andersdenkenden se#yst beachten, wenn sie Idioten oder schadlich
sind. Wir mussen aufpassen.” Mit diesem Zitat vanwhrt Holland-Moritz, der immer nur Wau Holland
genannt wurde, verabschiedete sich der@fifs Computer CluBnfang August 2001 auf seiner Web-
Seite von seinem verstorbenen ,Altersprasident€atsachlich setzte sich Holland vehement fuir die
Meinungsfreiheit ein, was in politisch korrektereligen zéahneknirschend zur Kenntnis genommen
wurde, denn diese Freiheit schlie3t natirlich avebnazis ein. Und er paf3te auf, zum Beispiel, indem
sich Gedanken Uber Sicherheitsliicken von Softwaehte und dartiber qualifizierte Vortrage hielt. Wau
Holland wurde am 20.12. 1951 in Kassel geboreneAlgehn Jahre alt war, zog die Familie nach
Mannheim. Dort besuchte er ein altsprachliches Gaygium und schloR sich den Pfadfindern an. Mit dem
,Kosmos-Radio-Mann* baute er sein erstes Radio,ndakwirdige Sender empfing, in denen zum
Beispiel stdndig Zahlenkolonnen verlesen wurdes.vwi&ren Hinweise fir DDR-Agenten) Ein Studium
der Informatik, Elektrotechnik und Politologie bhaer ab und arbeitete bei einem Radio- und
Fernsehhéandler. Politisch war er in der ,Rotenddifarburg und spater in Joseph Boys ,Aktion Dritte
Weg" aktiv. Ende der 70-er Jahre arbeitete er imblarg als Computerspezialist und gehérte dort zu de
Mitbegrindern der alternativen Tageszeitung ,t&z‘den Berliner Redaktionsraumen der Zeitung, fur
die Holland als Redakteur tatig war, wurde auchldé® des Chaos Computer Club geboren, der spater
durch spektakuléare Aktionen von sich reden maditau Holland, der sich selbst als ,Bitschmied*
bezeichnete, verdiente seinen Lebensunterhalt orir&gen und in der Lehrerfortbildung. Selbst zu
Reden vor Bankern trug er Latzhose, Leinenkittel 8andalen. Das Magazin R@/redtitulierte den
Mann mit dem wallenden Vollbart in einem Nachruherals ,Hacker Hippie“. In seinen letzten
Lebensjahren engagierte er sich in einem Jenaendagntrum. Dort flihrte er Kinder und Jugendliche
ohne Bezahlung an die Computertechnik heran. Hp st& 29.07. 2001 nach einem Schlaganfall.

James Howard

Amerikanischer Unternehmer, blendete Werbung aus Séiten aus.

Die Firma des Studenten der Theaterwissenschafteden 996 zur Zielscheibe der werbetreibenden
Wirtschaft. Das Internetmagazin ,Suck” sprach datwer dem Unternehmen PrivNet als eine ,Ubung im
Masochismus*. PrivNet war im Dezember 1995 von demals 23 Jahre alten James Howard
gemeinsam mit drei Kommilitonen der University adth Carolina in Chapell Hill gegrindet worden.
Die Studenten vertrieben unter der Bezeichung rieFast Forward®, IFF, ein Zusatzprogramm (Plug-
in) fur den Webbrowser von BR&tscapedas es ermdglichte, Werbebanner auf Web-Seiten
auszublenden. Sogleich kam eine Diskussion Uber 8id Unsinn solcher Programme in Gang und von
besorgten Firmen wurde der Untergang der kostemlAsgebote des World Wide Web beschworen.
Immer wieder kommt es zu solchen Diskussionen, vitnagramme dieser Art verdffentlicht werden,
etwa 1998, als das Programm ,Web Washer" der F8mamens auf dem Markt kam. Naturgemalf3 sind
solche Programme bei den Anwendern sehr beliebthteunigen sie doch das Surfen im World Wide
Web ungemein. So wurden bis Mitte 1996 von PrivBlgfeb-Seite bereits tiber 100 000 IFF-Kopien
heruntergeladen. Den Inhabern von PrivNet wurdeRidenmel offenbar zuviel, sie verkauften ihr
Unternehmen Ende 1996 an PGP von BRiBZimmermannDort wurde der Vertrieb von IFF schon bald
eingestellt. Verschiedene Betreiber von Web-Sditten mit Klagen gedroht, da die Software denltnha
der Seiten veradnderte und ihrer Meinung nach dadgegen das Urheberrecht verstiel3. Was aus den vier
Jungunternehmern geworden ist, die zunachst vonii®@mommen wurden, ist, zumindest im World
Wide Web, nicht zu ermitteln.

Marcus Hulshoff
Deutscher Unternehmer.
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Eine der wenigen gewerblichen Web-Seiten im Interfie ohne Werbung auskommt, ist die Seite der
Firma InsureXL. Das Unternehmen ist als Versteiggsplattform fir gewerbliche Versicherungen zu
absoluter Neutralitat verpflichtet und verzichtahdr auf das bunte Beiwerk. Bei InsureXL kénnen
Unternehmen ihre benétigten Versicherungen ausgehreund interessierte Gesellschaften sind
aufgerufen, entsprechende Angebote zu machen. &iiahMen, das moglich ist, da die
Versicherungsvertrage bei Industrie und Gewerhieafregehandelt werden kénnen. Die Bieter kénnen
die Angebote der Konkurrenz mitverfolgen, woduréimgtigste Konditionen gewahrleistet sind.
InsureXL erhélt von den bietenden Versicherungdtgebmften jeweils eine Provision. Gegriindet wurde
die Firma vom 1967 in Berlin geborenen Marcus Hotshnd zwei Partnern. Hulshoff bekam schon mit
13 Jahren seinen ersten Computer, einen Rockw®I69 mit 1 kB Speicher, den er zunéchst in
Maschinenprache und spater in Basic programmiErtstudierte von 1987 bis 1991 Elektrotechnik in
Karlsruhe und absolvierte ein wirtschaftswissentibles Zusatzstudium in Aachen. Nach
erfolgreichem Studium war er bis 1999 als Unternetsberater bei R33cKinseyim Bereich
Versicherungswesen tatig. Er erkannte die geseaffithen Umwalzungen, die mit dem standigen
Wachstum des Internet einhergehen und wollte @ibkeits stehen. Gemeinsam mit seinem
Studienfreund Winfried Thom, einem Computerspeziah, der damals Geschéaftsfiihrer eines
Systemhauses war, wurde ein Konzept fiir eine latérma im Bereich der Privatkunden-
Versicherungen entwickelt. Der Versicherungsmakans D. Riss, den sie bei einem
Risokokapitalgeber kennenlernten, brachte sieef@ltih auf die Idee, sich an Geschaftskunden zu
wenden. Ende 1999 wurde von Heilmann, Thom und Beisige3lich InsureXL gegriindet. Es ist das
erste Unternehmen dieser Art in Europa. AhnlichenEngriindungen in den USA gingen parallel zur
Grundung von InsureXL vonstatten. Marcus Hulshefitlin Minchen und geniel3t in seiner Freizeit mit
seiner Ehefrau, die bei einem anderen Internetfidatemen téatig ist, das Kultur- Natur- und
Freizeitangebot der bayerischen Landeshauptstadt.

Hughes Electronics Corporation

Amerikanisches Unternehmen.

.Kinder, es fiel mir wie Schuppen von den Augers, igh das erste Mal eine Datei mit einer Grof3e von
1,5 MB in weniger als einer Minute aus dem Netz{@&b Uberschwenglich beschrieb ein Mitarbeiter der
Internet-Zeitschrift BRRViredim Jahr 1996 den satellitengestitzten InternetifligDirecPC". Das
Unternehmens Hughes Electronics bot in diesemelatmals einen solchen Service fur Privatnutzer an,
dabei wird der Internetzugang tber einen herkdniraticProvider hergestellt. Die Daten, welche aus
dem Netz abgerufen werden, kommen jedoch tUber &atgiliten und werden mit einer speziellen
Antenne empfangen. Schon damals bot der durchaakweingliche Dienst eine Ubertragungsrate von
400 kBit/s, was der dreifachen ISDN-Geschwindigkeitspricht. Die Hughes Electronics Corporation
gehort zum amerikanischen Konzern General Motbrs, Wrspriinge gehen jedoch auf den legendéaren
amerikanischen Milliardar Howard Hughes zuriick séesingenieure auch die Grundlagen fiir die
kommerzielle Nachrichtentibermittlung via Satelthsfen. Schon in den friihen 50-er Jahren hatte
Hughes die Vision eines weltumspannenden sataiiitstiitzten Kommunikationsnetzes. Dank seines
unermefllichen Vermoégens - er war der erste Miliader USA — hatte er auch die Méglichkeit, die
entsprechenden Entwicklungen zu finanzieren. 1#8mder von seiner Firma entwickelte erste
stationare Nachrichtensatellit ,Syncom 2" seineriBb auf und zwei Jahre spéter folgte mit ,Early
Bird" der erste kommerzielle Kommunikationssatetliér Telefongesprache und Fernsehprogamme
Ubertrug. Howard Robart Hughes wurde am 24. Dezed®@5 in Houston geboren. Sein Vater besaf3
eine Firma, die an der ErschlieBung der texanis@iégider beteiligt war. Im Alter von 18 Jahren &b

er nach dem Tod seiner Eltern das Unternehmentdaknisch begabte Hughes machte danach in
vielerlei Hinsicht von sich reden. Er engagiertshsils Filmproduzent in Hollywood und hatte Affaren
mit FilmgréRen wie Ginger Rogers, Katharine Hepbaaier Ava Gardner. Weiterhin war er ein
begeisterter Pilot, der unter anderem 1937 denrékeltd bei einem Transkontinetalflug erzielte, @nd
konstruierte Flugzeuge. Das Verkehrsflugzeug ,Gallatton” der Firma Lockheed sowie das legendére
riesige Wasserflugzeug ,Sproose Goose" wurden konéntworfen. In den 50-er Jahren zog er sich
zusehends aus der Offentlichkeit zuriick. SchliéRkbte er zuriickgezogen zunéchst im obersten
Stockwerk eines Hotels in Las Vegas, das er spatéte. Zuletzt verbarrikadierte er sich in einewtél
auf den Bahamas. Er liel3 sich nur noch von Mormdregtienen und soll panische Angst vor Bazillen
gehabt haben (Gegensténde, die er beriihrte, mafigablich mit Papiertiichern abgedeckt werden). Er
starb am 5. April 1976 verwahrlost und abgemageBard eines seiner Privatflugzeuge.

ICANN

Amerikanische Organisation.

Die ,Verfassungsgebende Versammlung des Interniet'tie New York Times die Internet Corporation for
Numbers and Names, kurz Icann, nannte, wurde 19€8n USA gegriindet. Die Griindungsinitiative ging
von der US-Regierung, aber auch von Personlichkeiie RR[John Postehus, die damit die Verwaltung der
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immer grolReren Menge von Internet-Domains vereldaavollten. Diese Organisation ist keine Internet-
Regierung, wie immer wieder zu héren ist, sondermat, seit September 2000, die Aufsicht tibel@ie
Adressen und Domain Namen. Eine Aufgabe, die zueorder Firma NetworkSolutions wahrgenommen
wurde. Darunter fallt auch die Vergabe der ,Top éldvomains” also der Endungen der Web-Adressen mit
den Kirzeln com, net oder org. Diese werden jechacifit von der Icann direkt vergeben, sondern von
Unternehmen, die daflir von der Organistion lizemsierden. Gemeinsam mit dem amerikanischen
Wirtschaftsministerium hat die Icann auch die Kolér Giber den A-root Server, das ,Herz" des Intérne
Dadurch ware sie in der Lage, einzelne Web-Seitgaeh ,abzuschalten®, was ihr, nach Ansicht vieler
Kritiker, zu viel Macht verleiht. Die Icann wird mal9 Direktoren geleitet, welche von verschiedenen
Organisationen ausgewahlt werden. Ins Licht dee@fichkeit riickte ICANN als erstmals fiinf der
Direktoren durch die internationale Web-Gemeinscaivahit werden konnten. Dadurch gelangten mit Kar
Auerbach von der Firma RIscound RRERAndy Miller-Maguhrvom Chaos Computer Club auch zwei
Kritiker der Kommerzialisierung des Internet in déorstand. Die zwei wollen darauf hinwirken, ,dafahn
nicht von denen kontrolliert und dominiert wirdedéieine hdheren Ziele damit verfolgen als Massen-
Marketing.”, wie es Auerbach in einem Interview duikkte.

Infomatec

Deutsches Softwareunternehmen.

Das einstige Augsburger Vorzeigeunternehmen geride 2000 in die Schlagzeilen. Die Firmengrinder
und Vorstande Alexander Héfele und Gerhard Harlosien verdéchtigt, sogenannte Insidergeschéfte
getatigt zu haben und traten von ihren Amtern zZurDie 1988 gegriindete Softwareschmiede war
urspringlich sehr erfolgreich. In ihren besten &eihatte ,Infomatec” weltweit 600 Angestellte. Hexrl
trat als Sponsor des Augsburger FuRRballclubs awf die Griinder riefen den exklusiven ,Capitol-
Culture-Club* ins Leben, zu dem nur wohlhabendet&Zsitritt haben sollten. Nachdem ,Infomatec* zu
Beginn der 90-er Jahre internetfahige Standardsoéiir verschiedene Branchen entwickelte, wurde
1999 der Cross TV Standard fir Interaktives Feresgitasentiert. Eine ,Set-Top-Box" sollte den
Internetzugang tber den Fernsehapparat ermdgliétiea.Technologie, der eine grof3e Zukunft
vorausgesagt wird. Nach Meinung des Marktforschimsgjtuts Forrester Research sollen bis zum Jahr
2004 mehr als 250 Millionen entsprechende Geratgiimatz sein. ,Infomatec” hatte geplant, zunachst
100.000 dieser sogenannten ,Surfstations” an dégk®@mmunikationsanbieter ,MobilCom* zu
verkaufen. Doch es wurden nur 14.000 Geréate abgem®emAuch Vereinbarungen mit anderen
Grol3kunden platzten, es heil3t sogar, einer demgéma Interessenten habe nie existiert. Im Zugsedie
Geschehnisse stieg der zundchst gefallene Aktisnlam ,Infomatec” zunéchst an, brach wenig spater
jedoch wieder ein. Danach muf3ten Hafele und Hahles Hut nehmen. Inzwischen hat ,Infomatec” ein
Pilotprojekt mit dem internationalen Musikkanal MQéstartet, bei dem die Cross TV Technologie
eingesetzt wird. Die ,Set-Top-Box" ermdglicht dieWindung des analogen Fernsehens mit dem
Internet. Dadurch wird es mdglich, daf3 die ZuschZusatzinformationen zum Fernsehprogramm
aufrufen, sich an Diskussionen und Abstimmungeniligén, programmspezifische Produkte bestellen
oder entsprechende Internet-Seiten aufsuchen.IBfeimatec” ist man zuversichtlich, damit einen i3
der TUr zu einem riesigen Zukunftsmarkt zu haben.

Internationale Stadt Berlin

Deutsches Internetprojekt.

Im Jahr 1993 hatte eine Kunstlergruppe, bestehesdarbara Aselmeier, Joachim Blank, Armin Haasd, u
Karl Heinz Jeron, das Netzkunstprojekt ,Handshalairklicht. Da es zu dieser Zeit in Deutschlardiin
Internetzugénge gab, wurde ,Handshake" als Insiatigprasentiert. Die Kunstler bauten in Galeried auf
Ausstellungen ein ,Internet-Café" auf, tiber welcdas Publikum Zugang zum eigentlichen Werk bekals. A
sich 1994 der Sponsor und Provider der Gruppe staflibeschlossen die Kiinstler, die Infrastruktur de
Berliner Firma zu Gibernehmen und ein eigenes latprojekt zu starten. So griindete die Gruppe im
Dezember 1994, gemeinsam mit drei weiteren Partaéen,Internationale Stadt Berlin“. Die
Grindungsmitglieder wollten einerseits selbst Itehah World Wide Web verbreiten, andererseits aueh

als Provider einen billigen Internetzugang und Spaiplatz anbieten. Der Grundgedanke war, der
beginnenden Kommerzialisierung des Internet etwisgegenzusetzen und ein selbstverwaltetes System zu
schaffen, in dem die Nutzer Eigeninitiative entvéitksollten. ,Der Mensch steht als aktiver Betédigund
nicht als Verbraucher im Zentrum. Neue zwischenrigithe Beziehungen werden durch die Internationale
Stadt initiiert und wirken auf den Alltag der real8tadt” heif3t es zu Beginn des Projektes. Die pretader
Stadt wurde gewabhlt, da dort die unterschiedlichit@alte nebeneinander Platz finden, was auchdgr
Projekt geplant war und zu gegenseitiger Befrudipfiihren sollte. Um die Eigeninitiative der Teilmedr zu
fordern, wurden neben einer Ubersichtlichen Stietseich Werkzeuge, wie zum Beispiel ein online zu
bedienender Html-Editor, zur Verfigung gestellt.itdidin war geplant, 6ffentliche Terminals aufzilistg,

die den Zugang zum Internet auch fir Menschen efgenen Rechner erméglichen sollte. Der Preis éiar d
Internetzugang betrug fiir die damalige Zeit senosatle 29 DM fiir einen ISDN-Anschlul3. Finanziertrade
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die Internationale Stadt hauptsachlich durch ArbeitGrinder, die Dienstleistungen im Internet-Rdre
anboten. Die Internationale Stadt Berlin scheitgrtioch an der Passivitat ihrer Teilnehmer ,Als dig Leute
nicht mehr dazu aufgefordert haben, etwas zu madstesuch nichts mehr passiert”, wird der Gesdfidfirer
des Projektes Max Bareis zitiert. Hinzu kam, dalln€amer, die interessante Inhalte entwickelt mtthe
Internationale Stadt haufig verlieBen, um eineeméymn Web-Server zu etablieren. Schlie3lich wurde da
Projekt im Frihjahr 1998 eingestellt. Geblieberdess ,Individual Network Berlin“, ein Verein, deed
glnstigen Internetzugang fir Vereine, Bildungsehttingen und Privatpersonen anbietet. Auerdem das
.Radio Internationale Stadt“, ORANG, ein Archivsyst fir Audiodateien, das von jedermann genutzt arerd
kann.

Internet-Kuhlschrank

Kichengerat zur Aufbewahrung von Lebensmitteln|ntétnetanschluf3

Nachdem der Toaster von REfhn Romkeund RRISimon Hackettlie erste Klichenmaschine war, die
Uber das Internet gesteuert werden konnte, wanrekamsequent, ein Kiichengerat zu entwickeln, das
den Zugang zum Netz ermdglicht. Im Februar 199%ewauf der Domotechnika in Kéln der
~Screenfridge” der Firma Electrolux vorgestellt.dihischrank ist mit einem Computer ausgestattet,
der Uber einen in die Tir eingelassenen, berihampndlichen Monitor gesteuert wird. Durch diesen
Rechner soll aus der Kiiche eine ,Kommunikationszégit werden, so der Hersteller, und tatsachlich
bietet er viele Funktionen: Ein Kochbuch stellt Bete zur Verfligung und gibt Tips zur richtigen
Behandlung von Lebensmitteln. Eine elektronische®and bietet die Moglichkeit zum
Nachrichtenaustausch mit anderen Hausbewohneiirjinhtkann man mit dem Gerat im Internet surfen
und E-Mails verschicken, wobei eine eingebaute dkaenera auch die Ubermittlung von Bildern
erlaubt. Daneben ist es mdglich das Radio- undgedaprogramm zu empfangen und der Monitor kann
als Zentrale einer Videouberwachungsanlage didneSeptember 2000 wurde mit viel Brimborium der
Beginn eines Praxistests dieses Kilhlschranks angakii50 Haushalte in einem Vorort Kopenhagens
konnten sechs Monate mit dem ,Screenfridge” vedem Eine besonders schnelle Verbindung sorgte
fur die Kommunikation mit dem Internet und es wurdpezielle kommunale Dienste, wie Fahrplane,
Angebote ortlicher Einzelhédndler etc. angeboterchAwar es mdglich, Bestellungen per E-Mail
aufzugeben. Uber den Ausgang des Experimentscist bekannt. Offenbar scheinen die Testpersonen
nicht so begeistert gewesen zu sein, wie es dgriimgliche Euphorie erwarten lie3. Die Deutsche
Presseagentur zitiert eine Teilnehmerin wahrendrésss mit den Worten: ,Naja, im Grunde ist das
Ganze ja doch wohl eher ein SpalR“. Interessantsisicda ein Projekt der Fachhochschule Fulda: Im
Keller von Mehrfamilienhdausern kénnten Gefriertrnhmit separaten Fachern fur jeden Bewohner
aufgestellt werden. Uber den PC in der Wohnung teéindie Bewohner feststellen, welche Lebensmittel
in der Truhe sind und Nachschub Uber das Interestielien. Ein Lieferservice wirde dann die Facher
auffillen.

Internet Mall

Amerikanisches Verzeichnis von E-Commerce-Anbietere

Auf der Web-Seite der ,Interent-Mall finden siafizwischen die Web-Adressen von 27.000 Internet-
Shops, weshalb die Seite vom Magazin ,Stern* alghYahoo der kommerziellen Dienste” im Internet
bezeichnet wurde. Die Anfange der Internet Matidie im Jahr 1994. RARave Taylor der damals fir

das amerikanische Magazin ,Internet World" tatig w&ollte einen Bericht Uber die
Einkaufsmadglichkeiten, die das Internet bot, veséas Tylor verdffentlichte die Liste nicht nur ierd
Magazin, sondern stellte sie im Stil einer FAQ (ferently Asked Questions) im Usenet allen Nutzes de
Internet zur Verfugung. Die Liste war wie ein Kaaiis in einzelne Abschnitte, ,Stockwerke", eingéteil
Dort gab es neben Medien oder Computerzubehor Adiktel wie Parfim oder SuRigkeiten. Allerdings
waren die meisten Firmen nur mit einer E-Mail-Adesertreten, tber die Kataloge angefordert werden
konnten. Neben wenigen Eintragen aus dem World \Widb waren auch die Dienste ,Gopher* oder
~1elnet’ vertreten. Die erste Internet Mall, die Februar 1994 verdéffentlicht wurde, umfal3te 34
Eintrage, wobei die Buchhandler den grofdten Tellten. Zu den ersten gehorte auch Lehmanns
Fachbuchhandlung aus Berlin, die bereits seit 18@&inem Blcherkatalog im Netz vertreten war. Die
Liste fand groRen Anklang, weshalb Taylor sie regeimaRig erweiterte. Sie wuchs anfangs um bis zu
30 Internet-Shops am Tag und entwickelte sich mamiveritablen Unternehmen. Spater wurden auch
Software fur den Handel im Internet entwickelt uwta Unternehmen schlief3lich an die Firma
~shopnow.com* verkauft.

Intershop

Softwareunternehmen aus Jena.

Urspriinglich war ,Intershop” die Bezeichnung eigtaatlichen Ladenkette der DDR zur Devisenbeschgffu
in deren Geschaften gegen harte Wahrung Produktdeaa Westen verkauft wurden. Die DDR gibt es schon
lange nicht mehr. Aber der ,Intershop” ist wieddeastanden. 1992 griindete Bt®@phan Schmabach
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gemeinsam mit Wilfried Beeck und Karsten Schnedtierirma ,NetConsult*, um Computersysteme der
Firma ,NeXT" zu verkaufen und entsprechende Sofeanar entwickeln. Karsten Schneider hatte 1984 sein
Elektrotechnikstudium in Sofia mit Auszeichnung efichlossen, spater als Entwicklungsingenieur bgi Ca
Zeiss gearbeitet und nach der ,Wende" gemeinsansatiambach bei einer Jenaer Computerfirma gearbeite
Der aus Schleswig Holstein stammende Beeck hdenhatik in Kiel studiert und den Deutschland-Vstr
der ,NeXt* Computer ibernommen. Bei einem Vortragléna lernte er Schambach und Schneider kennen,
denen er vorschlug , die NeXT-Systeme in Ostdelaadhzu verkaufen. Als die Produktion der Rechner i
Jahr 1994 eingestellt wurde, kam Stephan Schand#allie Idee, das Internet als Vertriebsweg fir &dau
nutzen. Auf der Messe ,Cebit" lernte Schambachdkemals 25 jahrigen Frank Gessner kennen. Gesser, d
heute Chefentwickler bei ,Intershop” ist, erstetlie Software fir einen entsprechenden Online-Stepim
August 1995 als ,intershop.de” online ging. Der Namine Kombination aus ,Internet” und ,Shop*, eént

an den gleichnamigen Devisenbringer und wurde zushAangeschild fir den mdglichen
Wirtschaftsaufschwung im Osten Deutschlands. Zustagrkaufte ,NetConsult* das Sortiment eines
Computergro3handlers aus Minchen. Als die Untereetams Jena ihrem Geschéftspartner anboten, ihm
ebenfalls einen Online-Shop einzurichten, winktalerUber ein Zeitungsinserat fanden sie schlibf¥inen
Geldgeber, der ihnen die Erweiterung des Geschéftadglichte. Schambach ging in die USA und fand do
als ersten Kunden einen ,Schlipshéandler” aus Sandisco. Inzwischen gehért Intershop, wie die Fis@ia
1997 heildt, zu den fihrenden SoftwareanbieternemeiBh E-Commerce, zu deren Kunden internationale
Grol3konzerne wie ,Bosch®, ,Motorola“ oder ,Shellegéren. Die Hauptniederlassungen befinden sich in
Jena, Hamburg und San Francisco, und das Untermeisiria 24 Landern prasent. Obwohl der Umsatz von
.Intershop” in den ersten Jahren um das 77-Fachtegen war, macht das Unternehmen bislang (MQ@p
noch keinen Gewinn, doch ,Wir arbeiten hart daravitfd Schambach von einem deutschen Branchenblatt
zitiert.

IUMA

Erstes kommerzielles Musikarchiv im Internet.

Als der Informatikstudent der Universitat von Sa@taiz Jeff Patterson 1993 einen Song seiner Band
»The Ugly Mugs" im Internet veroffentlichte, waradlResonanz tiberwéltigend. So kam er auf die Idee,
das Konzept auszubauen und auch anderen unabhéisgds die Moglichkeit zu eréffnen, ihre Musik
Uber das Netz zu verbreiten. Gemeinsam mit seir@mrkilitonen Rob Lord und Jon Luini sowie der
Unterstitzung des Computerherstellers Silicon Geapdntstand so das ,Internet Underground Music
Archive®, IUMA. Hier finden Musiker aller SparteriedlMdglichkeit, sich selbst auf Web-Seiten zu
prasentieren und Musikstiicke zum Download bere#i#les, woflr sie eine relativ geringe Gebuhr
bezahlen missen. Die Grinder hielten sich anfanghdlie Gestaltung von Web-Seiten Uiber Wasser,
wobei Firmen wie Duracell oder Warner Brothersimein Kunden zahlten. Das Musikarchiv entwickelte
sich schnell zur beliebtesten Seite im Bereichsdgenannten ,Indpendent“-Szene. Ende 1999 konnte
IUMA sogar beginnen, den Musikern firr jedes voreeirkKunden heruntergeladene Musikstlick eine
kleine Gebiihr zu zahlen. Die Aktivitaten IUMAs refen von dem Plan, ein eigenes Platten-Label zu
griinden (was verworfen wurde) bis zur Mithilfe bder Realisierung des ersten Musikmagazins im
Internet, mit dem Michael Goldberg 1994 unter dee@chung ,,Addicted To Noise" online ging.
Inzwischen gehdort IUMA zu der 1998 gegriindeten RitEEMUSIC.com®. In die Schlagzeilen geriet das
Musikarchiv im Sommer 2000 durch eine der ,seltdem¥Verbekampagnen der Geschichte”, wie ein
amerikanisches Magazin es ausdriickte. Bei der Aktitame your Baby IUMA" wurden Eltern
aufgefordert, ihrem neugeborenen Kind den Nametrulera zu geben. Als Belohnung winkten ihnen
5000 $ oder die Moglichkeit, lebenslang das gesamgebot von IUMA, inklusive CDs und
Konzertkarten, kostenlos nutzen zu kdnnen. Es fasddh tatsachlich Eltern, die nicht darauf verigech
wollten, ihre kleinen ,luma Dylan-Lucas” oder ,lunfse" in einem Heim ,prall gefllt mit der besten
Musik des Planeten” aufwachsen zu lassen.

Christian Jagodzinski

Deutscher Unternehmer.

Christian Jagodzinski hat seine ersten Programnfisgneingen mit dem programmierbaren Sharp
Taschenrechner seines Grof3vaters gemacht, mit ddim Brogrammiersprache Basic lernte. Auf seinem
ersten Computer, einem Commodore C64, lernte eigvegrditer die Maschinensprache Assembler.
Haufig hielt sich der 1968 geborene Gymnasiasem@bmputerabteilung des Kaufhauses Horten seiner
Heimatstadt Regensburg auf, wo viele Schiler aragisgestellten Geraten spielten. Fur Christian war
dies jedoch auf die Dauer nicht interessant geaugtudierte die im Geschéaft angebotenen Fachbiicher
zum Thema Programmierung, um in seinem Hobby weitdcommen. In der Computerabteilung lernte
er auch RRMichael Gleissnekennen, der bereits nebenbei mit dem Programmigedd verdiente.
Gleissner erstellte bei einer Agentur Seiten fi& BABTX-System. Auch Jagodzinski begann fir die
Agentur zu arbeiten. Die zwei entwickelten ein Pamgm zur Erstellung von BTX-Seiten, das von ihrem
Arbeitgeber gegen eine Gewinnbeteiligung vermanktatden sollte. Da der erhoffte Erlés zu wiinschen
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Ubrig lie, die Agentur arbeitete lieber selbst deit Software, statt sie zu vermarkten, beschlossen
Jagodzinski und Gleissner eine eigene Firma zudgniinum ihr Produkt selbst zu verkaufen. Nachdem
den beiden Schilern vom Vormundschaftsgericht discBaftsfahigkeit bestétigt worden war, sie waren
bei der Firmengrindung noch keine 18 Jahre aly §886 die ,Gleissner und Jagodzinski GbR" von
Michael Gleissners Jugendzimmer aus an den StaateSkonnte die Firma dann Raumlichkeiten im
Haus der Gro3mutter Jagodzinskis beziehen. Diesheldngunternehmer entwickelten neben der Schule
unter anderem ein Bestellsystem fiir den BuchgrafbéarLibri* und ein Programm zum Onlinezugriff
auf Bérsendaten und Wertpapierkurse. 1989 wurdelaukirma die ,ArtData GmbH*. Um ihren
Geschéftsbereich zu erweitern, dachten sie zundehah, ein Reisebiro oder einen Kartenservice im
BTX zu erdffnen. Schlie3lich entschieden sie sioheinen online-Buchhandel, der ihnen gleichzaliay
Mdoglichkeit eroffnete, fir das Studium notwendigeeRblcher zu einem gunstigen Preis zu erwerben.
1991 ging der RRARBC-Bucherdiensbnline. 1995 wurde das Geschéft ins World Wide Wetegt und
begann kraftig zu expandieren. Christian Jagodzimsichte neben seiner unternehmerischen Karriere
das Abitur und studierte Betriebswirtschaftsleltis.der ABC-Biicherdienst weltweit tatig wurde,
tibernahm er die Leitung des Firmenbiiros in MianaictiNder Ubernahme des Unternehmens durch BRR
Amazonwar Jagodzinski zunachst als ,Interim ManagingeBtior” fiir die deutsche Niederlassung
zustandig, bevor er vor seinem Ausscheiden ausldl@gernehmen zwei Monate als ,Strategic Alliance
Manager* flr Europa tatig war. Inzwischen lebt Ghan Jagodzinski wechselweise auf den Fidschi-
Inseln, in Miami oder in Paris und betétigt sich kvestor in zukunftsweisende Projekte der ,New
Economy*.

Naveen Jain

Amerikanischer Unternehmer indischer Herkunft.

Bereits 1995 erschien in einem amerikanischen Magar Artikel, der Naveen Jain mit seinem
damaligen Arbeitgeber B3Il Gatesverglich und zu dem Schlul? kam, daf3 Jain gesdtélfsger sei

als der Sotwaretycoon aus Redmond. TatsachlichupédiaNaveen Jain von sich, er kdnne jeden
Geschéftspartner Uberzeugen. Fir Besprechungetitezstsich nie ein Konzept, was ihm ermdglicht,
spontan auf seine Gesprachspartner einzugehere &ieitkte Art und sein Selbstvertrauen haben ihm
den Ruf eingebracht, arrogant zu sein, wie er lggkleatsachlich soll er schon Geschafte mit Pensone
abgeschlossen haben, deren Ideen er im Gespradmenit beispielsweise unverblimt als dummes Zeug
abgetan hat. Wohlwollende Kritiker bezeichnen s@esprachsfiihrung daher zurlickhaltend als
,Seltsam”. Auch heil3t es, er ware so ruhelos, blerAufputschmittel konsumieren wirde. Naveen Jain
wurde 1960 als Sohn eines Ingenieurs in Indien gebdie Arbeit des Vaters brachte es mit sich, dal3
die Familie stédndig umziehen muf3te, ein Umstanfiden Jain seine Rastlosigkeit zurtickfuhrt. Er
studierte Ingenieurwesen und Betriebswirtschaftgind 1982 in die USA, wo er zunéchst bei
verschiedenen Unternehmen arbeitete, bis er 198BEMicrosoftkam. Dort arbeitete er an
verschiedenen Projekten im Bereich der Betriebssystund kam spéater zum Microsoft Network. Unter
anderem war es seine Aufgabe, die VorstellungePdegrammierer und die Wiinsche der Kunden unter
einen Hut zu bringen. Doch Microsoft bot ihm auf @auer nicht die Méglichkeit, seinen Tatendrang
auszuleben, weshalb er die Firma 1996 verlieR imdigenes Unternehmen griindete. Unter dem Namen
.InfoSpace” begann er seine Dienste als ,Conteaviger" anzubieten, das heil3t, das Unternehmen
bietet anderen Firmen ausgewahlte Inhalte an, afi@ duf den jeweiligen Web-Seiten abgerufen werden
kdnnen. Als Naveen Jain die Firma griindete, hattmeh 30 Mitbewerber in den USA, inzwischen sind
ganze vier Unternehmen in diesem Bereich Ubrigigleéh. Das Besondere an der von InfoSpace
entwickelten Technologie ist es, daf? Inhalte ausranhiedlichen Quellen problemlos zusammengefihrt
und auf eine Plattform oder ein Gerat Ubertragemarekdnnen. So kooperiert die Firma auch mit
anderen namhaften Unternehmen wie AT&T, Microsafer 33(¥ahoo Fir jeden belieferten Kunden
zahlen die Firmen eine monatliche LizenzgebihmémSpace. Inzwischen schickt sich Naveen Jain an,
den Markt der drahtlosen Kommunikation zu erob&as Microsoft im Bereich der PC-Betriebssysteme
ist, mochte er fir die Informationsgesellschaftaesr. Ob Handy, PC oder TV, lberall werden zukinftig
Informationen abgerufen werden und Jain will sioh diesem Markt, fiir den er ein Potential von etwa
einer Milliarde Kunden bis 2005 sieht, ein gewatdstiick abschneiden und so Bill Gates womdglich
auch mit seinem Reichtum tbertreffen.

Tom Jennings

Amerikanischer Computerspezialist, entwickelte M.

Wahrend die ersten Netze von Wissenschaftlern $tiefenten initiiert wurden, gab es zunachst kein
entsprechendes Netz fur Menschen, die ihren Heirpaten privat nutzten. Tom Jennings hat mit dem
.Fido Net“ ein solches Netzwerk geschaffen, die t&gen-Version des Internet”, wie das Magazin 31313
Wired schrieb. Dieses Netz bietet die Mdglichkeit, Uthier Telefonleitung weltweit Nachrichten
auszutauschen und Dateien zu versenden. Die Natedégn die Verbindung mit einem regionalen
Rechner her, mit dem sie Botschaften austauscherN&chrichten werden auf dem Rechner des
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Teilnehmers gespeichert und kénnen dann offlinesgel werden, wodurch Telefongebihren gespart
werden. Die regionale Struktur hat in den Hochreites ,Fido Net" eine ,monstrdse Hierarchie" von
Knotenpunkten hervorgebracht, was Jennings sdlbsireen der gréf3ten Fehler seines Systems
bezeichnet. Tom Jennings wurde 1955 in Boston, ddmssetts, geboren. Bereits als Schiller begeisterte
er sich fur Elektronik. 1973 bekam er einen JolPéistner bei ,Ocean Research Equipment”“. Schon
bald erhielt er eine andere Position und konntktedaische Gerate zusammenbauen, auch hatte er dort
erste Kontakte mit der Computertechnik. 1976 kaefftsich seinen ersten Rechner und war von da an
begeisterter Nutzer des BBS, eines Mailboxsysteasden Austausch von Nachrichten tber die
Telefonleitung erméglichte. Nach diversen Jobs Jgamings 1982 der erste Angestellte von Phoenix
Software Associates, einem Unternehmen, das heuteedtweiter Lieferant von BIOS-Systemen fir
Personalcomputer ist. Danach kam er als Prograranzer33(Apple Computer. Wahrend dieser Zeit
entwickelte er das Programm ,Fido" - die Bezeichmsnll auf den Namen seines damaligen Hundes
zurlickgehen- zum preisgunstigen Datenaustauscéimeiin Freund in Baltimore. Es blieb nicht bei
diesen zwei Nutzern, die Software verbreitete sicid, das ,FidoNet" entstand. Es wurde zum weltweit
erfolgreichsten privaten Netzwerk mit 32.000 Tdilmeern zu Beginn der 90-er Jahre. 1986 stellte
Jennings einige Regeln fiir das Netzwerk auf, deebyst als ,anarchistische Prinzipien“ bezeichnet.
Dazu gehorten die Selbstorganisation und die Mbgéd, unzensiert seine Meinung zu auf3ern. Die
regionale Struktur und die Regeln des Netzes halberings immer wieder zu Streitigkeiten zwischen
den Mitgliedern gefiihrt. Von 1986 bis 1990 kimmentaich hauptberuflich um das ,FidoNet“. Spater
ist er durch die Griindung des Online-Providers ,Litde Garden®, benannt nach einem Lokal im 31313
Silicon Valley im Jahre 1992 bekannt geworden. Die Firma b&ain Franzisko und Umgebung
gunstige Internet-Zugdnge an. Er verkaufte dasrdatenen 1996. Tom Jennings, der Birgerschreck,
der in keine Schublade paf3t, gab auRerdem das &imagazin ,Homocore" heraus und betétigt sich
als Kunstler. Von ihm sind Installationen wie ,Stdreller” oder ,Model 17, Audible Detector"

erhéltlich. Geratschaften, wie aus der Frihzeiteelektrotechnik, die mittels ,Phosphor und Tinte*
Geschichten aufs Papier bringen oder ,spukendeeBerld maschinelles Geschwafel aufspiren. Das
World Wide Web narrte er 1994 mit der ,Toilet Caaigreiner Reaktion auf die von ihm fir blédsinnig
gehaltenen ,Web-Cams", die Bilder von Kaffeemasehinnd ahnlichem ins Netz tbertragen. Viele
Surfer durchschauten den Scherz, doch einige Nutzerzum Beispiel das , Time Magazin“, nahmen die
Kamera auf einer privaten Toilette fir bare Minze.

Steven Paul Jobs

Grinder von Apple

Von diesem Visionar des Computerzeitalters wirddieet, er habe so eine Uberzeugungskraft, daf sein
Mitarbeiter bei Apple Computer voller Freude Gifhkicken wirden, wenn er es nur von ihnen verlangte
Steve Jobs wurde 1955 in Los Altos in Kalifornigaboren und von seinen Eltern zur Adoption freibpege
Im Alter von 27 Jahren erfuhr er, daf3 er eine Selevehat, die amerikanische Bestsellerautorin Mona
Simpson.Die Adoptiveltern von Steven zogen 196dais Santa Clara County, ein etwa 45 Kilometer skidli
von San Francisco liegendes Obstanbaugebiet, wesgtiger als RR3Eilicon Valleyweltberihmt wurde.
Schon in der Schule fiel er durch seine unkonveetie Art auf, die Dinge zu betrachten. Nach deghHi
School arbeitete er einige Zeit bei Hewlett Packand sich Geld fiir eine geplante Indienreise zdiesen,
von der sich Steve, der zuvor bereits von einenu@Gum Vegetarier bekehrt worden war, geistige
Erleuchtung versprach. Wahrend der Zeit bei HPtdeen Steve Wozniak kennen, dessen ,Blue Box* &grun
die Leute brachte. Aus Indien zurtickgekehrt gehéirteu den ersten 50 Beschéftigten bei Atari. Erdeunit
der Entwicklung des legendaren Videospiels Breakeauftragt, sah sich aber au3erstande, das Patljikt
durchzufihren. Glicklicherweise konnte er einerelggrten Tuftler, seinen Freund Steve Wozniak
Uberreden, ihm dabei behilflich zu sein. Wozniatnéckelte das Spiel nach Feierabend und freute (&
die 350 Dollar, die er als Anteil von Jobs erhiEltst spater erfuhr Wozniak, daf3 Jobs 5000 Dok&ommen
und sich als den alleinigen Entwickler des Spielsgggeben hatte. 1976 griindeten die beiden Frépyule
Computer, wobei die Idee zur Namensgebung von stalmsmte. Durch die erfolgreiche Firma brachte Steve
Jobs es bald zum Dollarmillionar. Im Alter von 2thden wurde er erstmals als Jiingster in der Fdiibts
der reichsten Amerikaner aufgefiihrt. 1985 schieicheBtreit mit John Sculley aus dem Unternehmen Bas
ehemalige Pepsi-Manager war 1983 von Jobs mit derew. ,Wenn Sie bei Pepsi bleiben, wird Ihr eirzig
Erfolg in funf Jahren darin bestehen, noch mehikneasser an Kinder verkauft zu haben. Wenn Sie zu
Apple kommen, kénnen Sie die Welt verandern.” zuntrit in die Firma Uberredet worden. Jobs griedet
die Firma NeXt Computer, die unter der BezeichnyNgXTStep“ eine objektorientierte Systemsoftware
vorstellte, die es dem Benutzer erlaubte, auch &magrammierkenntnisse eigene Anwendungen
zusammenzustellen. AuRRer einem Verlust von 250d1din Dollar brachte NeXt ihm jedoch nichts ein.
Anders dagegen die Pixar Animation Studios, wekth£986 erworben hatte. 1988 erhielt er einen O$car
einen Experimentalfilm und die bei Pixar produzerEilme ,Toy Story” und ,A Bug's Life* wurden zu
Kassenschlagern. 1997 kehrte Jobs zu Apple zunidlorachte die Firma, die damals nur noch einen
Marktanteil von 3% hatte, durch Einfliihrung des ieM@eder in Schwung, und sorgte fiir die Versdéhnunitg
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dem ewigen Apple-Widersacher BBl Gates dessen Softwaregigant BRIRrosoft Apple durch eine
finanzielle Beteiligung das Uberleben erleichteachdem Jobs zun&chst als Interimschef — i-Cdiif ein
symbolisches Honorar von einem Dollar im Monat fe#et hatte, tbernahm er im Januar 2000 offiziiell
Fuhrung von Apple. Fir sein Engagement belohntaérVerwaltungsrat mit einem Jet der Klasse
,Gulfstream V* und einer Option auf 10 Millionen Afe-Aktien.

Jobs & Adverts

Erste deutsche Arbeitsvermittlung im World Wide Web

Wéhrend zu Zeiten der grol3en Internet-Euphoried@ntBchland auch die Nachahmer der einfachsten
amerikanischen Geschéftsideen keine Probleme h#titenGeschéfte finanzieren zu lassen, sah es 1995
ganz anders aus. Selbst so gute Ideen wie die voRdland Metzger fanden keinen Kapitalgeber. Der
damals 45 Jahre alte Roland Metzger wollte eineeiglermittiung im Internet griinden. Er hatte
Mathematik und Wirtschaftswissenschaften studied war als Berater in der Informationstechnologie
tatig. Dabei hatte er auch mit der Anzeigenabwiaglund -schaltung zu tun. Metzger erkannte, dal3 das
World Wide Web eine ideale Plattform zur Veroffértiling von Inseraten darstellt und entwickelte sein
Konzept eines virtuellen Stellenmarktes. Da er &ddapitalgeber fiir sein Vorhaben fand, griindete er
1995 mit eigenem Geld die ,Jobs & Adverts GmbH"Zigei-Mann-Betrieb. Inzwischen firmiert das
Unternehmen, das 1999 an die Borse ging, als ,Jutbgé“ und hat Tochterunternehmen in 14
europaischen Landern. Auf den Angebots-Seiten kd@tellenangebote und -gesuche studiert werden;
Bewerber haben die Mdglichkeit ein Profil von satzulegen, welches mit in Frage kommenden
Stellenangeboten abgeglichen wird. Die Benachgcinti) im Anschluld einer Bewerbung erfolgt per E-
Mail oder neuerdings per SMS direkt zum MobiltefefdulRerdem werden verschiedene andere
Dienstleistungen rund um den Arbeitsmarkt angebdden Versuch, im Jahr 2000 ein gedrucktes
Magazin mit Stellenangeboten herauszugeben, sdiegi¢eloch, da sich die etablierten Verlage auf die
FuRe getreten fuhlten. So wurde dem Jobpiloten Beispiel gerichtlich untersagt, den Untertitel
.Karrieremagazin“ zu verwenden, da das Wort ,Kagfesin von einer bedeutenden Verlagsgruppe
geschutzter Begriff sei. ,als wenn jemand den Bégdtiase' schiitzen 1aRt und man nur noch
Gesichtserker sagen darf*, wurde dar Anwalt vompilobin der Presse zitiert.

Bill Joy

Amerikanischer Elektroingenieur, Mitbegrinder démfa SUN

.Eine Bombe kann man nur einmal ziinden, ein Vieise Nanomaschine oder ein Roboter kénnen sich
zukinftig immer wieder neu erschaffen®, so warntié By im Jahr 2000 vor den mdglichen
Auswirkungen zukinftiger Technologien. In einemiket, der im amerikanischen Magazin RR@ed

unter dem Titel ,Warum die Zukunft uns nicht bratiarschien, malte er ein dusteres Bild der
Gentechnik, Nanotechnologie und Robotik und forldieé Selbstbeschréankung der Wissenschatft. Es sei
.keine gute Idee, jedem den Zugang zu den Baupldeeitombombe zu geben.” Seine Thesen sorgten,
insbesondere im Feuilleton, wo sie wohlwollend anfgmmen wurden, fiir viel Aufsehen. Kritiker
werfen ihm jedoch eine zu simple Weltsicht vor, dden Science Fiction beeinflu3t die Zukunft ledigli
als Fortschreibung der Gegenwart beschreibt. Aligsihat Joy die heutige Zeit maf3geblich mitgestalt
Der 1954 in Detroit geborene Elektroingenieur warStudent in Berkeley der Chefentwickler des
Betriebssystems ,Berkeley UNIX* (BSD), das zum $fam-Betriebssystem in Ausbildung und
Forschung wurde. Da es auRerdem die perfekte UWiitenag der Netzwerkprotokolle bot, wurde es zur
Grundlage des Internet. Nach seinem Studium arUdérersitéaten von Michigan und Berkeley gehorte
er 1982 zum Grundungsteam der Firma SUN. Dort wdedevon ihm entwickelte Betriebssystem als
-SUN OS* eingesetzt. Joy ist bei SUN als Chefwisedaftler unter anderem maf3geblich an der
Entwicklung der Architektur der Microprozessorem Bama sowie an der Spezifikation der
Programmiersprache Java beteiligt. Auch an ,Jiirier Technologie, welche die Kommunikation
zwischen diversen Elektrogeraten und deren Verngteumoglicht, hat Joy, der inzwischen elf Patente
halt, einen groRen Anteil. 1997 wurde er zum Berdés amerikanischen Prasidenten Clinton, in Fragen
der Datenkommunikation und der Informationstechgi@o, ernannt. 1999 erhielt er den ,Lifetime
Achievement Award" fur die Entwicklung von Java.

Peter Kabel

Deutscher Kommunikationsdesigner.

Peter Kabels Werbeagentur ,Kabel New Media“ st&hSgnonym fir den Einsatz der ,Neuen Medien*
in der Werbung, er selbst wird manchmal als ,Muétdia-Papst* bezeichnet. Eine Kampagne fur die
Zigarettenmarke Philip Morris, bei der im Jahr 1988 Laptops ausgestattete Mitarbeiter der Firma
durch deutsche Kneipen zogen, wurde selbst vomikamischen Magazin 33ired erwahnt. Dort
konnte man diese ,Hochzeit des Nikotin mit dem rf@biComputer” zwar nicht entschuldigen, doch sah
man darin ein Vorzeichen des Marketing im digitafaitalter. Inzwischen hat sich die 1993 mit drei
Mitarbeitern gegriindete Agentur zum weltweit agielen ,E-Business Enabler* mit 600 Angestellten

97



gemausert. Peter Kabel wurde am 29. Juli 1962uitidatrt geboren. Sein Vater, der aus Agypten stammt
anderte den Geburtsnamen von Kabil auf Kabel. AfglKvollte Peter Kabel eigentlich Pianist werden,
er sang lange in einem renommierten Stuttgarteb&nehor und spielte Trompete. Mit Anfang 20 kam
er nach Hamburg, wo er Kommunikationsdesign artaethschule fiir Bildende Kiinste studierte.
Bereits neben seinem Studium begann er, selbstatgligrafiker zu arbeiten, um seinen Lebensunterhal
zu verdienen, er entwarf Broschiiren und Plakate fiivaZeitungen und Zeitschriften tatig. Diese Atbe
setzte er nach Beendigung seines Studiums 1983emiém ,Biro fur grafische Gestaltung” in Hamburg
fort. NatUrlich machte er als Grafiker auch mit @amputertechnik, in Gestalt eines Apple Macintosh,
Bekanntschaft. Dieses neue Arbeitsgerat ermdégliebtam, seine Auftrage schneller auszufihren und
dadurch seine Gewinnspanne zu erhéhen. Weiterenéttmensgriindungen Kabels waren 1991 die
Design-Firmen ,Biro Hamburg GmbH*" und ,Kabel Hamgp@mbH*. 1993 folgte die ,Kabel New
Media“, die 1999 erfolgreich an die Bérse ging el Griindung des , Trendburo“, einem
.Beratungsunternehmen fiir gesellschaftlichen Wandeich hat er einen Lehrauftrag an der
Fachhochschule Hamburg. Peter Kabel erkannte fitighzias Potential der neuen Medien, die Anfang
der 90-er Jahre unter dem Schlagwort ,Multimediaailer Munde waren. Die Nutzung dieser Techniken
betrachtet er als Grundlage fiir seinen ErfolgsEGiriindungsmitglied des ,Deutschen
Multimediaverbandes* (dmmv) und wurde vom Deutschiittelstandstag als ,Entrepreneur 2000“
ausgezeichnet. Sein Unternehmen ist nicht nur emt Entwurf von Internet-Seiten beschéaftigt, sondern
berét seine Kunden auch bei der Umstellung von l@dsablaufen fur den E-Commerce. Weiterhin ist
.Kabel New Media“ gemeinsam mit dem Mobiltelefonstetler ,Ericcsson” und der
Haushaltsgeratefirma ,Electrolux* am Projekt degelligenten Haushalts” beteiligt. Das Zentrum dies
Hauses wird vom dem Rikfternet KiihlschrankScreenfridge* gebildet. Peter Kabel, der im Ubrig

kein Technik-Freak ist, sieht die Zukunft des Int#s in mobilen Diensten, die es etwa ermdglichen
beim Spaziergang durch die Stadt, zum Beispiel dbarWalkman, die aktuellen Angebote der
Geschéfte zu erfahren, an denen man gerade vohibeige

Brewster Kahle

Amerikanischer Unternehmer.

So wie Trampelpfade meist die effektiveren Wege dinetet die Firma ,Alexa“ den Surfern im World
Wide Web die Méglichkeit, Zusatzinformationen unidks zu Seiten mit &hnlichem Inhalt aufzurufen.
Diese Vorschlage werden aufgrund der Besucherzaldejeweiligen Seiten zusammengestellt und
sollen die effektivere Suche nach Informatione¥orld Wide Web erméglichen. Gegriindet wurde das
Unternehmen 1996 von Bruce Gilliat und Brewster li€abie Bezeichnung ,Alexa“ ist eine
Reminiszenz an die Bibliothek von Alexandria, beieh Zerstérung im Jahre 270 n. Chr. etwa 500 000
Schriftrollen verbrannten, fast das gesamte Wislegrantiken Welt. Auch heute ist das im Internet
vorhandene Wissen bedroht, was heute noch onlieekbar war, kann morgen schon auf
Nimmerwiedersehen verschwunden sein, eine Web-8gigéiert im Durchschnitt nur 75 Tage. Diesem
Gedachtnisverlust will Brewster Kahle vorbeugentexa“ ist, seit seiner Griindung 1996, unaufhérlich
mit der Sammlung und Archivierung von Web-Seitesdbgiftigt. Die Ergebnisse werden im ,Internet
Archive“ oder der ,Internet Library* gesammelt undganglich gemacht. Eine spezielle Software von
LAlexa“ erlaubt es, beim Surfen im Internet aufstie Archiv zuzugreifen und wenn man auf eine ,404
Fehlermeldung* trifft (die besagt, dal3 die gesu@g#e nicht mehr existiert) mit Gliick doch noch di
gewtunschten Informationen zu erhalten. Umfaltdmtasnet 1996 eine Datenmenge von 1,5 TeraByte,
so waren es im Méarz 2001 schon 40 TeraByte , waa eer Milliarden Seiten entspricht. Brewster
Kahle, Jahrgang 1960, studierte am R3B, wo er sich mit kiinstlicher Intelligenz besch&gigNach
Beendigung seines Studiums 1982 gehorte er zu dieeddiindern der Firma ,Thinking Machines*, die
Supercomputer konstruierte. Im Oktober 1989 begaan dort mit dem Aufbau des ,Wide Area
Information Service", einer Datenbank von Interh@talten, die seit 1991 im Netz zuganglich ist. 299
griindete Kahle die ,WAIS Inc.”. Das Unternehmenrfétdie Datenbank fort und beschéftigte sich mit
dem Publizieren im Internet. Zu den Kunden gehdamger anderem die New York Times und die
Encyclopaedia Britannica. 1995 verkaufte Kahledaternehmen an RBOL. Auch Alexa hat einen
neuen Eigentiimer: Die Firma wurde 1999 von BRf&azonibernommen.

Robert E. (Bob) Kahn

Amerikanischer Ingenieur.

Im Oktober 1972 wurde auf der ,International Conggu@ommunications Conference” - ICCC — in
Washington das BRRRPANETerstmals der Offentlichkeit vorgestellt. Die Belsecder Konferenz
konnten auf verschiedene Standorte des Arpaneeifegrund sich von den Mdglichkeiten, die dieses
neue Netzwerk bot, tberzeugen. Organisiert ha¢té/drfihrung der Ingenieur Robert Kahn, der damals
bei BRMBBN arbeitete. Der 1938 in Brooklyn geborene Robehrkhatte am City College einen
Abschluf3 als Elektroningenieur gemacht und danaétrinceton studiert, wo er 1964 einen Doktortitel
erlangte. Danach arbeitete bei den Bell Laboratorom AT&T, bevor er als Professor ans MBIF ging.
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Von der Lehrtatigkeit wurde er freigestellt, um B8N am ARPANET mitarbeiten zu kénnen. Ende
1972 kam er zur DARPA der ,Defense Advance Rese@rofect Agency”, einer Arbeitsgruppe des
Verteidigungsministeriums. Dort arbeitete er gersam mit BRR/inton Cerfan der Vernetzung
unterschiedlicher Computersysteme. Dabei entstasdkdnzept des ,,Open Architecture Networking®,
das die Verbindung unterschiedlicher NetzwerkeubtlaMit Cerf entwickelte Kahn das
Ubertragungsprotokoll TCP (,Transmission Contradt®col / Internet Protocol®). Als Direktor des
sInformation Processing Techniques Office” (IPT@x dMARPA initiierte er das gréfite
Computerforschungsprogramm der amerikanischen RegjeEr pragte auch den Begriff der ,.National
Information Infrastructure* (NII) fur das sich eribkelnde Internet, der spater durch das Wort
.Information Highway" abgel6st wurde. 1986 grindBbert Kahn die ,, Corporation for National
Research Initiatives" (CNRI), dessen Prasidentoehrheute ist. Diese Organisation kimmert sich um
die Forschung und Entwicklung im Bereich der Infatibnstechnologie. Fir seine Verdienste um das
Internet wurde Robert Kahn 1997 mit der ,Nationadal of Technology” und 1999 mit dem ,George R.
Stibitz Computer Pioneer Award" ausgezeichnet.

Kurt Kammerer

Deutscher Unternehmer.

Ende 2000 fand sich Kurt Kammerer auf der Liste,dep 100 der New Economy* des Magazins
~Wirtschaftswoche" wieder. AulRerdem wurde er dutlels Weltwirtschaftsforum als ,Technologie-
Pionier* geehrt. Das Geschaftsmodell seiner Firhiging Systems" scheint so vielversprechend zu,sein
daf’ 2001 sogar die Protagonistin des InterneH3®fer Dysonn den Aufsichtsrat eingetreten ist. Das
inzwischen weltweit vertretene Unternehmen, es Bdahtergesellschaften in Osteuropa, Asien sowie
Nord- und Stidamerika, stellt Technologie fir Hasgklttformen im Internet her. Zum Beispiel ,Living
Agents”, eine Software, die selbstandig Informagioim Internet sammelt oder autonom auf
elektronischen Marktplatzen agiert. Daneben wetdisungen fiir Auktionen, virtuelle Treffpunkte und
ahnliches entwickelt. Zu den Kunden von ,Living &mss" gehéren so renommierte Firmen wie B33
eBay Hewlett-Packard oder BMW. Der 1962 in Donauesgbimgeborene Wirtschaftsingeniuer Kurt
Kammerer beendete sein Studium an der Universa#iskuhe 1985. Danach war er zun&chst bei einem
Software-Beratungsunternehmen tétig. Die eingefamestrukturen in den Fiihrungsetagen der
Wirtschaft erschwerten es jedoch, neue Ideen untzrseund so machte er sich 1990 mit ,Factory
Consulting” selbstandig. 1996 erfolgte, gemeinsaitrdem ein Jahr jingeren Informatiker Christian
Dannegger, der auch schon Erfahrungen als Untemethonweisen konnte, die Griindung von ,Living
Systems* in Donaueschingen. Kammerer, der sictstalb ,Marxistischer Kapitalist“ bezeichnet, hat
von Anfang an auf eine faire Mitarbeiterbeteiligugepchtet: So sind alle Aktien der Gesellschadten
Handen der Angestellten. Als Ausgleich fur seinbeirtritt er mit Freunden regelmafRlig mit einer
Comedy Show unter dem Namen ,Am-Vieh-Theater" difeh auf.

Jerry Kaplan

Amerikanischer Informatiker und Unternehmer

Mit seiner Geschéftsidee eines Auktionshauses teret wurde Jerry Kaplan zum Vorreiter einer
ganzen Branche. Zuvor hatte er jedoch nicht soGigtk: Sein Entwurf eines ,Pen Computers®, eines
kleinen Gerates, das mit einem Stift bedient wiadn zehn Jahre zu frith und scheiterte. Der 1952 in
New York als Sohn eines Textilmanagers geborerg Baplan hatte das Programmieren 1967 wéhrend
eines Ferienkurses gelernt, dort erstellte er eagamm zum Black-Jack-Spielen. Er studierte an der
Universitat von Chikago Geschichte und Wirtschdfigsophie und arbeitete danach zwei Jahre in
verschiedenen Jobs, bevor er an der UniversitaPaymsylvania ein Studium der Informations- und
Computerwissenschaften aufnahm. 1979 schloR3 ex geisbildung, wéahrend der er sich besonders auf
kiinstliche Intelligenz spezialisiert hatte, ab gl als wissenschaftlicher Mitarbeiter an die Kied
Universitat. 1981 war Kaplan Mitbegrinder der Firfhachnoledge®, einem Unternehmen, das sich mit
kinstlicher Intelligenz beschaftigte und das heutier anderem Software fur Firmen des E-Commerce
entwickelt. 1985 wechselte er zu ,Lotus”, wo er meallich an der Entwicklung von ,Lotus Agenda®,
dem ersten personlichen Informationsmanager, eDiemstprogramm zur Verwaltung von
Terminkalendern, Datenbanken usw. beteiligt warhiéd seiner Tatigkeit fir ,Lotus” entstand auch
die Idee des Pen Computers. Dieses Gerat solle miehr Gber eine Tastatur bedient werden. Ein
Betriebssystem zur Handschriftenerkennung solkeH#indhabung mittels eines speziellen Stiftes
ermdglichen. Gemeinsam mit Mitch Kapor, dem InhatesrFirma ,Lotus”, wurde 1987 das
Unternehmen ,Go" gegriindet, um diese ldee zu vétieiten. Doch dem Projekt, an dem sich unter
anderem auch BI®hn Doerrbeteiligte, war kein Erfolg beschieden. Letztechlblieben von dem
Unternehmen nur ein paar, mit dem Firmenlogo versehedle Lederhullen und der 1995 erschienene
Bestseller ,Startup: A Silicon Valley Adventureth tiesem Buch beschreibt Kaplan die Geschichte von
,G0"“. Er fihrt das Scheitern der Firma, die 30 Miflen Dollar in den Sand gesetzt hat, 1993 an AT&T
verkauft wurde und schlie3lich sang- und klanglegreben wurde, unter anderem auf die Beteiligung
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von IBM und RRMicrosoftzuriick. IBM soll die Entwicklung absichtlich bedert haben, wéhrend
Microsoft bestrebt war, die Technologie fur eigeweecke zu verwenden. 1994 griindete Jerry Kaplan,
zusammen mit dem einige Jahre jlingeren Elektroiegelan Fisher, die Firma ,OnSale", das erste
Auktionshaus im World Wide Web. OnSale ging im NP5 online. Das Unternehmen, das gebrauchte
Computer und andere elektronische Geréte verstefgad weltweit zahlreiche Nachahmer. Es kann als
die Idee bezeichnet werden, welche die Art des Elasdm Internet revolutionierte und wesentlich zum
Boom des E-Commerce beigetragen hat. 1999 verseh/@olSale“ mit der amerikanischen Software-
Ladenkette ,Egghaed Software" zu ,Egghead.com”.|Kahat das Unternehmen bis Mitte 2000 gefihrt.
Der Familienvater, er ist verheiratet und hat Viéchter, lebt bei San Franzisko und arbeitet am ,de
nachsten groRen Sache”, wie er es ausdrickt.

Philip Kaplan

Amerikanischer Web-Designer und Unternehmer.

Der 1975 geborene Philip Kaplan fand den Rummetlimvielen neuen Dot-coms ziemlich Ubertrieben.
Im Sommer 2000 Uberlegte er, wie eine Web-Seiteehen konnte, die mehr ,Traffic* erzeugte als eines
der durchschnittlichen tiberbewerteten Start-upgiefegt durch sich haufende Meldungen tber Internet-
Firmen, die Mitarbeiter entlieRen oder gar selbhktisRen mul3ten, entwickelte er die Seite
.Fuckedcompanie.com®, die im Juni 2000 online giAgf der Seite kann man Gerlichte Uiber in
Schwierigkeiten befindliche Dot-coms loswerden adi@rauf wetten, welche Firma es wohl als nachste
erwischt. Gewinnen kann man, auf3er Punkten furzetreffende Vorhersage und dem Ruhm, etwa eine
Firmenpleite richtig vorausgesagt zu haben, nichtstzdem gehort die Seite zu den popularsten
Angeboten im World Wide Web. Jeder registrierteZdukann Tips dartiber abgeben, welche Firma
wohl demnéachst Probleme bekommen wird. Die Mengederlangenden Punkte richtet sich nach der
Genauigkeit der Vorhersage. Angeblich sollen vikéser Hinweise von Mitarbeitern betroffener Firmen
stammen, und die Genauigkeit der veroéffentlichtgas Bpricht dafiir. Natdrlich hat die Angelegenheit
auch einen ernsten Hintergrund: Philip Kaplan &tAnsicht, daR viele der Griinder einfach nicht als
Unternehmer geeignet seien, sie wollten einfachSpaf3 haben und behandelten ihre Angestellen
teilweise ,wie eine Wahrung“, sagte er dem ,Spieget selbst betreibt eine kleine Agentur fir Web-
Design, die, wie er betont, profitabel arbeiteinSéersuch, Fuckedcompanie.com bei @BAyfiir einen
Millionenbetrag zu versteigern, schlug im Herbsb@@llerdings fehl. Mit dem Erl6s wollte er sichcau
einmal wie ein ,richtiges Start-up“ benehmen und danze Geld fiir ,Drogen Parties mit ,TheWho* und
ein paar Nutten zum Fenster herauswerfen.”

Karstadt

Deutsche Kaufhauskette, ging 1996 online.

Unter dem Namen ,MyWorld“ ging eines der bekanmadfaufhduser Deutschlands am 28. Oktober 1996 ins
Internet. In 18 verschiedenen Shops konnten 150u@6&rschiedliche Artikel geordert werden. Danepain

es die Moglichkeit, als Mitglied bei ,MyWorld“ eineigene Homepage einzurichten oder mit anderen
Mitgliedern zu ,chatten”, also sich zu unterhaltBas Konzept verfing jedoch nicht und ,MyWorld"“ vele

im Herbst 2000 wieder geschlossen. In der realeh kdan das alteingesessene Unternehmen bislangjraaif
weit positivere Geschichte zuriickblicken. Die Uispge der Firma liegen in einer Geschéaftsgrinduisg de
Wismarer Kaufmannes Rudolph Karstadt (1854 — 194djlahre 1881 erdffnete er mit einem Angesteiiten
Wismar ein ,Manufactur-, Confections- und Tuchgedth Das Besondere daran war, daf3 Karstadt ergtmal
Festpreise einfuhrte (bis dahin waren langwierigendndlungen tber den Preis allgemein Ublich) und
Barzahlung verlangte. 1885 tibernahm Theodor Altfi868 bis 1931) in Dulmen (Westfalen) ein ,Kurz-,
Woll- und Weilwarengeschéaft” von seiner Mutter. Age verfolgte ein &hnliches Konzept. 1920 fusideie

die beiden Unternehmen zur Rudolph Karstadt AG6M@rde die ,EPA Einheitspreis AG" gegrindet, die
spater als ,Kepa Kaufhaus" bekannt wurde. Das Wetemen tberstand die Weltwirtschaftskrise 1931 und
hatte 1939 bereits 67 Filialen. Nach dem Zweiteritkkieg wurde der Betrieb in Westdeutschland mit 45
Filialen weitergefiihrt. In den 70-er Jahren erwiédstadt 51 Prozent des Neckermann Versandhauseh. N
dem Fall der Mauer konnte Karstadt durch Ubernatenschiedener ,Centrum®- und ,Magnet*- Warenhéuser
wieder in Ostdeutschland Ful3 fassen. 1992 begankabperation mit dem bekannten Moskauer Kauthaus
,GUM?*. Schlie3lich wurde in Deutschland 1994 di&kbente Hertie-Warenhauskette tbernommen. Naturlich
arbeitet man bei Karstadt an einem neuen Internédi-i&, aber auch das Wohl der Aktionére liegt der
Geschaftsleitung am Herzen: Zur Zeit (Anfang 20@13ucht man die Rendite zu erhdhen, was unter amder
durch Sparmaflinahmen beim Verkaufspersonal ernemfaen soll.

Eugene Kashpureff

Amerikanischer DNS-Rebell.

Bereits im Alter von zehn Jahren lernte der 196dbgene Eugene Kashpureff die Programmiersprache
»LAssembler* und létete seinen ersten Computer zasam Doch aus dieser Beschaftigung wurde
zunachst kein Beruf. Er arbeitete als Lastwagesfalind betrieb schlie3lich ein kleines
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Abschleppunternehmen in Seattle. 1994 zeigte imMgiglied des drtlichen Gewerbevereins die Web-
Seite, die er fiir sein Unternehmen gestaltet heittdem Moment ging Kashpureff ,ein Licht auf*. Er
begann sich mit dem Internet zu beschéftigen, Inatie seine erste Web-Cam, mit der er 1995 die GGebu
seines jlungsten Sohnes ins Internet tbertrug (stivein hat er vier Kinder) und griindete Ende 1984 ei
Internet-Firma. Sein erstes Produkt war ,Yellowwiedin Adressenverzeichnis, dessen Inhalt er aus
dem Telefonbuch und dem Internet zusammengesarhattdt Wenig spater folgte ein Unternehmen
zum Handel mit Domain-Namen. Schlielich kam emgi@esam mit seiner Geschéaftspartnerin aus
Zeiten des Abschleppunternehmens, Diane Bolingdeuldee, selbst Top Level Domains (die Endungen
der Internetadressen wie com, de usw.) zu verkaferseiner Firma ,AlterNIC* - NIC ist die

Abkirzung fur ,Network Information Center — konntdie Domains xxx, .nic, .tld, .med, und .exp
registriert werden. Eigentlich war dies nicht méglidenn das ,Domain Name System" DNS wurde von
der ,InterNIC" verwaltet und die Vergabe der Nanwdrhag zu dieser Zeit allein der Firma ,Network
Solutions®. Kashpureff gelang es aber, in das Syster Root-Server einzudringen, wodurch es mdglich
wurde, dal3 auch die von ihm vergebenen Adresséntémet erreicht werden konnten. Zunachst lief3
man ihn gewahren, auch hatte er viele Sympathisaniter den Internetnutzern. Doch schlief3lich trieb
er es zu weit: Im Juli 1997 ,kaperte* er die Welit&der Organisation ,InterNIC*, welche fur den
Betrieb der Root-Server verantwortlich war. Das3hegr leitete Web-Surfer, die eigentlich die Sdite
,InterNIC* erreichen wollten, auf die Seite seirférma um. Dort wurden sie Uiber die Kontrolle, welch
die US-Regierung nach Meinung Kashpureffs Ubenntasnet ausibte, aufgeklart. Um einer Verhaftung
zu entgehen, floh er nach Kanada, wo er jedochydsstzt wurde und zwei Monate eine ,schéne Zeit mit
kanadischen Mérdern* (Kashpureff) im Gefangnis vachte, bis man ihn am 24. Dezember 1997 in die
USA uberstelle. Dort wurde ihm der Prozel3 gemdwditdem er im Frihjahr 1998 zu einer
Bewahrungsstrafe und einer Geldstrafe in Héhe ithOollar verurteilt wurde. Seitdem ist er in der
Computerbranche tatig und betreibt inzwischen Biekatungsfirma.

Holger Kayser

Deutscher Unternehmer, RRR DINO-online.

Der 1963 in Bremen geborene Holger Kayser studieatd seinem Abitur Wirtschaftsspadagogik und
Betriebswirtschaftslehre an der Universitat GogimgDanach arbeitete er am Volkswirtschaftlichen
Seminar der Universitat. 1996 war er einer von Z@mgindungsgeschaftsfihreren der Firma ,AIS Axon
Internet Services GmbH", die zur Vermarktung dedWataloges DINO-online gegrundet worden war.
Holger Kayser war hauptséachlich fir die kaufménmskteitung und das Marketing verantwortlich,
wobei das Online-Marketing einen besonderen Schwndtybildete. Nach dem Verkauf von ,,AlIS*
Anfang 1999 schied er Mitte des selben Jahres @uBidna aus. Seitdem ist er als Berater fuir
unterschiedliche Internet-Firmen tétig, unter aedefur die Firma ,Financial Networks" die mit
.2ertifikatweb” einen Katalog von Zertifikaten, @nbesonderen Form von Wertpapieren, im Internet
betreibt. Holger Kaysers eigenes Unternehmen, e, Media Beteiligungsgesellschaft”, hilft ihm
dabei, seine vielfaltigen Aktivitdten unter eineatktu bringen. Der Unternehmer ist viel unterwegs,
weshalb ihm kaum Zeit fir Freizeitbeschaftigungkmily. Auf die Frage nach einem Hobby nennt er
einzig die Anhangerschaft zum Ful3ballverein WeRlemen.

Michael Stanley Kibee (1964 — 1997)

Kanadischer Ingenieur, Grinder eines virtuellendeitofes.

Im April 1995 ging der ,World Wide Cemetery*, deri€dhof im Word Wide Web, ans Netz. Was hier
makaber und wie eine geschmacklose Geschéftsidebagnt, ist durchaus ernst gemeint: Kibee, der
Schopfer des Friedhofes, litt an Leuk&mie und dagbose lautete, dald er nicht mehr lange lebenevird
Der erste Verstorbene, der im Internet ,bestattettde, war jedoch nicht Kibee selbst, sondern aain
AIDS gestorbener Freund und Lebenspartner Victeegh Bombardieri. Michael Kibee hatte am Ende
seines Lebens das Internet entdeckt und sich dtet anderem in Mailinglisten zum Thema seiner
Krankheit engagiert. Als eine letzte Therapie ihmsmein wenig Aufschub verschaffte, baute der
Ingenieur sich zunachst einen eigenen schlichteg &# Holz und konzipierte dann mit einem Freund
den virtuellen Friedhof, als Vermé&chtnis an diei@Gemeinde. Auch war dies fir ihn eine
Méglichkeit, sich mit dem Tod und dem Sterben aneseilerzusetzen. Auf dem virtuellen Friedhof sollte
es die Moglichkeit geben, von Uberall her gestoebémeunde und Verwandten zu gedenken. Gegen eine
geringe Gebuhr kdnnen dort ,Gréber" eingerichtetdea, die neben einem Text auch Bilder und
Multimediadateien enthalten konnen. Ferner ist églith, den einzelnen Eintrdgen ,Blumen* in Form
von Texten zuzuordnen. Das Projekt erregte gro®ésehen und die Presse berichtete weltweit tGber
Michael Kibee. So kam es, dal3 Kibee, nicht wiesezinédchst vermutet hatte, eines der ersten Graber
belegte, sondern der Friedhof bei seinem Tod Ise@ditEintrage aufwies. Inzwischen wird dort zum
Gedenken an Gber 200 Personen aus aller Welt afiégewobei das Spektrum vom im zweiten
Weltkrieg gefallenen Soldaten bis zum wenige Taaghrder Geburt verstorbenen Saugling reicht.
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Jim Kimsey

Amerikanischer Geschéaftsmann, Mitbegriinder von AOL.

Eher zufallig ist Jim Kimsey in das Geschaft mitrdimternet geraten. Er war einer der InvestorefiABill
von Meisters,Control Video Corporation®, dessen gescheite@eschaftsmodell das Unternehmen an den
Rand des Ruins gefihrt hatte. Der erfolgreiche @ftamann Jim Kimsey wurde dazu ausersehen, digaFir
als Geschaéftsfiihrer zu retten. Seine Bemiihungeannafolgreich, sie fihrten schlieRlich zur Gringlaies
Online Providers BRAOL. Jim Kimsey wurde 1939 in Washington geboren. Echeg als altester Sohn einer
grofRen Familie im irisch-katholischen Milieu in Wiaisgton auf. Seine Schulzeit verbrachte er aufreine
katholischen Privatschule, von der er jedoch imtéet Schuljahr wegen mangelnder Disziplin verwiesen
wurde. So machte er seinen Schulabschluf3 auf aimiaren katholischen Schule, um dann ein Jahrran de
katholischen Universitat des Ortes zu studieremadh zog es ihn an die Militdrakademie West Paintler
Armee kommandierte er unter anderem die erste Kaiagter Interventionstruppe, die im April 1965 die
Dominikanische Republik besetzte. Nach Einséatzeviétham entschlo er sich jedoch Ende der 604aela
fur ein Leben mit Frau und Kind in Washington. Bhm Abschied von der Armee, um kiinftig als
Geschaftsmann seinen Lebensunterhalt zu verdi&meardffnete eine Bar, die als besondere Attrakéimen
Fernschreiber bot, der die aktuellen Borsenkuefertie. Sein Konzept hatte Erfolg, und zehn Jabhétes
besal} er eine ganze Reihe von Lokalen, die er rdan 80-er Jahre zu Geld machte, um seinen
Lebensunterhalt als Investor zu verdienen. EiniStictund aus West Point vermittelte ihm eine Bigteng
an Bill von Meisters ,Control Video Corporation“iedmit dem Vermieten von Videospielen Giber die
Telefonleitung Geld zu erwirtschaften versuchtenWeisters Unternehmen stand kurz vor dem
Zusammenbruch, als die Investoren Kimsey mit defigaloe betrauten, die Firma zu retten. Er standdeor
Aufgabe ,Gefligelsalat aus HihnerscheiRe zu matlieimsey) und entwickelte gemeinsam mit dem
Marketingassistenten 3@2eve Casdas Konzept fir einen Onlinedienst, der spateAaisrican Online,
AOL, fur Furore sorgte. Der fur seine direkte Austksweise beriihmt beriichtigte Jim Kimsey war b&519
Prasident der Firma, ihm ist es zu verdanken, da&éinen Firmensitz nicht ins BBicon Valleyverlegte.
Unter seinem Nachfolger Steve Case wurde AOL siBhtie zum grof3ten Online-Dienst der Welt. Jim Kimse
ist weiterhin bei AOL, er fihrt die Geschafte déblAFoundation, die Projekte der Bildenden Kunst
unterstiutzt und auch den weniger begiterten TeiMischheit mit den Segnungen des Internet beghick
mochte. Aufsehen erregte Kimsey, als er im Marz2020 den linksgerichteten Guerilleros in Kolumbien
Verhandlungen fuhrte, um die Entwicklung diesesdesndurch Investitionen auslandischer Unternehmen
voranzutreiben..

Stephen Edwin King

Amerikanischer Bestseller-Autor.

Eigentlich hat Stephen King es nicht noétig, sichimternet auf eigene Faust ein paar Pfennige dazu z
verdienen. Sein Werk umfal3t inzwischen Uber 25 Rmmand etwa 100 Kurzgeschichten in tiber 200
Millionen verkauften Exemplaren. Trotzdem lieR srsech nicht nehmen, im Sommer 2000 seinen
Roman ,The Plant* stiickweise im Internet zum Dovanl@nzubieten, zum Schrecken seines Verlegers,
denn der Text wurde nur in digitaler Form veroffieht. ,Verleger werden nichts lieber sehen, al8 da
dieser Versuch floppt” lautete dann auch Kings Kaentar zu dem Projekt. Das Besondere dabei war,
dal3 der Roman in einzelnen Kapiteln ins Netz géstelde. Die Leser waren nun aufgerufen, die
Kapitel zu laden und zunéchst jeweils einen DalaKing zu Uberweisen. Er wollte die Geschichte nur
fortsetzen, wenn mindestens 75 Prozent der Lesen iBbolus entrichteten. Doch die Nachfrage war fur
Stephen Kings Verhéltnisse niedrig: Das erste Kapitirde noch 120.000 mal aufgerufen, wahrend sich
zum Schluf3 nur noch 40.000 Interessenten fandeaubia die Zahlungsmoral zu winschen brig liel3,
(schlieB3lich hatten nur noch 46 Prozent gezahlh)jag Ende 2000 bekannt ,die Pflanze habe die
Blatter eingerollt* und werde wahrscheinlich in eder zwei Jahren fortgesetzt und eventuell sogar a
gedruckte Version erscheinen. Stephen King hatdfi@stlassische amerikanische Karriere ,vom
Tellerwascher zum Millionar” absolviert. Der 194vRortland, Maine, geborene Stephen und sein
Bruder David wuchsen bei der Mutter auf, nachdenMdger sich 1949 aus dem Staub gemacht hatte.
Der begeisterte Leser begann bereits im Alter wedlfzJahren zu schreiben und bot seine Geschichten
schon bald, allerdings erfolglos, verschiedeneragen an. Wahrend seiner Studienzeit schrieb er ein
wochentliche Kolumne fiir die Studentenzeitung uedbffentlichte erste Kurzgeschichten im ,Man’s
Magazine“. Nach seinem Studium heiratete er 19itfed€ommilitonin Tabitha Spice, mit der er noch
immer zusammenlebt und drei Kinder hat. Um den bsbaterhalt zu verdienen, arbeitete King zunéchst
in einer Wascherei, bis er eine Stelle als Lehaadf Wahrenddessen schrieb er unentwegt
Kurzgeschichten und Romane. 1973 wurde sein drsteran verd6ffentlicht, der funfte, den er
geschrieben hatte. ,Carrie”, eine Horrorgeschiciter ein Madchen mit telekinetischen Fahigkeites, w
ziemlich erfolgreich und so konnte er dank des Har®(250.000 Dollar) seinen Beruf als Lehrer
aufgeben und sich von nun an nur noch dem Schreiimen. Seitdem produziert der Spezialist fur
Horrorgeschichten einen Bestseller nach dem and&886 waren sechs seiner Blcher gleichzeitig auf
den Bestsellerlisten in den USA zu finden. Danetmrer auch unter dem Pseudonym ,Richard
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Bachmann* funf Bucher verdffentlicht. Einige vorefhen Kings Romanen wurden verfilmt und auch
der Autor selbst versuchte sich, allerdings mit ipéifh Erfolg, selbst als Regisseur. Schon vor der
Veroffentlichung von , The Plant” im Internet haéng einen Ausflug in die digitalen Welten gewagt.
Seine Geschichte ,Riding the Bullet erschien imrk3a000 als Datei fiir das ,E-Book” (ein
elektronisches Lesegerat) und wurde mehr als 5001 verkauft. Allerdings verlief auch diese Aktio
nicht wie geplant: Bereits zwei Tage nach Erscheimtten Fans die Verschliisselung der Datei geknack
und kostenlos im Internet verbreitet.

McKinsey

Amerikanische Unternehmensberatung.

Wer sich mit den Biografien vieler Griinder der NEsenomy beschéftigt, wird friiher oder spater auf de
Namen McKinsey stof3en, denn viele der jungen Uetemrer, zumindest aus Deutschland, waren bei der
-einfluBreichsten Unternehmensberatung der Weli&, \Business Week" bereits 1993 schrieb, beschéftig
Der Exodus ging teilweise sogar so weit, daR ein€g deutsche Tageszeitung im Sommer 2000 von
Jeilweise entvélkerten Biuros" der Niederlassung3f13Silicon Valleysprach. Die Unternehmensberatung
McKinsey wurde 1926 von James O.McKinsey in Chikgggriindet, er hatte die damals neue Idee, Inhabern
grof3er Firmen als Berater zur Seite zu stehen. rf@88er in Harward promovierte Rechtsanwalt Marvi
Bover in die Firma ein. Als McKinsey 1939 starbgetftahm Marvin Bover das NewYorker Biro der
Unternehmensberatung und fihrte es unter dem bek@ahamen weiter. Bover verpflichtete seine
Angestellten, eine einheitliche Arbeitskleidungtragen, deren Bestandteile unter anderem ein Hut un
Kniestrimpfe waren. Auch gehdrte es zu seinen Bigrz, hohe Honorare zu fordern, um so die Bedeautun
seiner Dienstleistung zu unterstreichen. Wichtigeden Erfolg von McKinsey waren allerdings drei
Grundsatze, nach denen er die Firma fuhrte: AbsoMbrrang der Interessen der Klienten, nur Auftrag
anzunehmen, die auch erfillt werden kdnnen undrgdagr dem Kunden immer unabhéngig und objektiv zu
bleiben, auch auf die Gefahr hin, den Auftrag ztlieen. Inzwischen hat die Firma 80 Niederlassuniged1
Landern. 500 Mitarbeiter kimmern sich allein um &emeich E-Commerce. McKinsey beteiligte sich an de
Grindung der NASA, beriet den Vatikan, die FrantduBorse, die Treuhandanstalt bei der Abwicklueg d
DDR-Wirtschaft und fuhrte in den USA den UniverBabduct Code, das Gegenstiick zum Europaischen
EAN-Code, der alle Waren kennzeichnet, ein.

Steve Kirsch

Amerikanischer Informatiker und Unternehmer.

Der 1957 geborene Steve Kirsch interessierte sichrsals Schiler fiir technische Dinge. Mit 15
verdiente er sich durch die Reparatur von Flipperaaten ein zusatzliches Taschengeld und arbeikete
Systemprogrammierer am ersten Knoten desAFRIRANET Inzwischen wohnt der Vater von zwei
Tochtern mit Frau und Kindern in einem voll digisérten Haus und féhrt ein Elektroauto, das jeden
Porsche oder Ferrari an der Ampel abhangt. 1980(5ar sein Studium als Elektroingenieur und
Informatiker am BRMIT ab und nahm eine Stellung als SoftwareingenieuW&thrend seines Studiums
hatte er die optische Computermaus entwickelt.Lienz fiir seine Erfindung vergab er auf Anraten vo
Freunden zur Vermarktung an eine Firma. Das bemgtéirUnternehmen erfiillte seine Erwartungen
jedoch nicht und so griindete er 1982 mit zwei Fdean,Mouse Systems*”, um die Verwertung selbst in
die Hand zu nehmen. Das erfolgreiche Unternehmedenvii990 verkauft. 1986 griindete er sein zweites
Unternehmen: ,Frame Technology” zur Vermarktungdas ihm entwickelten Layout-Programms
.Frame Maker". Auch diese Firma fand spater einenem Eigentiimer, sie wurde 1995 von Adobe
Ubernommen. 1993 kam es schlieB3lich zur Grindun&dehmaschine Infoseek, da Kirsch der Ansicht
war, die Informationen aus dem Internet solltefhhiwr jedermann zuganglich sein, sondern auch der
bequeme Zugriff solle ermdglicht werden. Auch Iefels war erfolgreich und wurde 1999 vom Disney-
Konzern erworben. Steve Kirsch griindete erneut Eimea. Das Unternehmen ,Propel” entwickelt
Software fiir Betriebe des E-Commerce. Allein dieriese als Firmengriinder wiirde gentigen, um
Kirsch zur bekannten Personlichkeit zu machen. iBet®87 zahlte man ihn zu den erfolgreichsten
Unternehmern unter 30, 1995 wabhlte ihn das Magaéwsweek” unter die 50 einfluBreichsten
Personlichkeiten im Cyberspace, und im Jahr 200@mge er zu den ,Top 100 Unternehmern 2000, die
das Wirtschaftsmagazin ,Red Herring“ kirte. Zu seiBekanntheit hat jedoch auch sein Engagement als
Unterstltzer wohltatiger und gemeinnutziger Zwels&igetragen. Zwar ist es in den USA, auch im B3R
Silicon Valley durchaus ublich, grof3zuigig zu spenden, doch ¥esehs Aufwendungen sind
aulRergewohnlich: Gemeinsam mit seiner Frau griretetam Beispiel mit 75 Millionen Dollar eine
Stiftung und unterstutzt zahlreiche Projekte. Dabgiht die Spannweite von der ,Rettung der Wekt (
finanziert ein Projekt zur Suche nach Asteroidesiche der Erde gefahrlich werden kénnten undftiitt
die Achtung der Atomwaffen ein) liber die Bekampfietgensbedrohender Krankheiten bis zur
Forderung des Schulwesens und des Umweltschutadei i3t er bestrebt, moglichst viele Internet-
Millionare zu ahnlichem Tun anzuregen, denn ,naeind od bringen Spenden keine Steuervorteile
mehr*, wie er es ausdriickt. 1999 gehérten Kirsath sgine Frau zu den acht grof3ziigigsten Spendern der
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USA. Sein Unternehmen ,Propel” stellt ein Prozesd &Grundkapitals fur wohltatige Zwecke zur
Verfligung. AuRerdem versucht er, in dieser Firmaatische Grundsatze im Wirtschaftsleben
einzufiihren. Dazu hat er eigens einen ehemaligantdapriester als ,Ethicist* engagiert. Dieser
kiimmert sich nun darum, daf3 zum Beispiel getrofféimmachungen eingehalten werden. Etwa die
Zusage an einen Stellenbewerber, auch wenn zwigetilich ein besserer Kandidat aufgetaucht ist, ein
Verhalten, das im Silcon Valley nicht selbstversiii zu sein scheint.

Leonard Kleinrock

Amerikanischer Ingenieur und Informatiker.

Bereits 1959 hatte sich der Student Leonard Klekam RBRMAIT mit analytischen Modellen von
Kommunikationsnetzwerken beschaftigt. 1961 scheiebinem Aufsatz Uber die Lenkung von
Datenstromen in Netzwerken und 1962 legte er nniesdissertation ,Communication Nets", die 1964
auch als Buch veroffentlicht wurde, die Grundla§ismden Datenflul3 im Internet, lange bevor der
Vorlaufer des Netzes, das RRRPANETprojektiert wurde. Daher wird Kleinrock zuweilench als

Vater oder Erfinder des Internet bezeichnet. Ledbtdeinrock wurde am 13. Juni 1934 in Manhatten
geboren. Angeregt durch die Lektire eines Supermamic-Heftes, dem eine entsprechende Anleitung
beigelegt war, baute der Sechsjahrige sich eingtallempfanger (ein Radio, das ohne
Versorgungsspannung arbeitet) und entwickelte mich begeisterten Radiobastler. Nach dem Besuch
der High School of Science nahm er 1951 eine Stglals Techniker bei einer kleinen Eletronikfirnma a
Nebenbei studierte er in Abendkursen am renommmiédtsn Yorker City College Elektrotechnik. Nach
seinem Abschluf3 im Jahr 1957 schlug er ein AngKkotOlsens aus, sich an der Griindung der Firma
RRRDEC zu beteiligen. Statt dessen nahm der begabte ikgesin Stipendium fir das renommierte
Massachusetts Institute of Technologie an, wodr siit der damals wenig populéren
Netzwerktechnolgie beschéftigte. Nach BeendiguimgeseStudiums ging er als Professor an die
University of California at Los Angeles (UCLA). Alie ARPA sich Mitte der 60-er Jahre mit der
Netzwerktechnologie zu beschéftigen begann, wuadiérlich auch Kleinrock in die Arbeiten
einbezogen. Er leitete 1969 das Team der UCLA, eslcdort den ersten Knoten des ARPANET
etablierte, von dem aus die erste Nachricht UbeMN#razwerk versendet wurde. Zu seinen Mitarbeitern
gehdrten unter anderem RGiditon Cerf RRRStephen Crockand RRRAJohn PostelLeonard Kleinrock
lehrt immer noch an der Universitéat von Kaliforniseinen Studenten empfiehlt er, eingefahrene Wege
zu verlassen und neue ldeen zu entwickeln. Mitédeahat er tber 40 Doktoranden betreut, die zu den
Experten der Informationstechnologie gehdren. &t Bn Vorstand diverser Unternehmen und
Organisationen und hat selbst mehrere Firmen mitimelgt, zum Beispiel im Jahre 1998 ,Nomadix
Software”, ein Unternehmen, das Software fiir dggreinlematischen Internetzugang entwickelt.
Kleinrock ist verheiratet, hat vier Kinder und fiEfikelkinder. Als Freizeitbeschaftigung gibt eramt
anderem Karate (er besitzt den schwarzen Gurtel)Marathonlauf an. In einem Interview im Jahre
1999 warnte er davor, die Nutzer des World Wide Wetth (ibermafige Bannerwerbung und schlecht
gemachte Web-Seiten zu vergraulen.

Charley Kline

Amerikanischer Informatiker, versandte die erstis&it.

.LO" so lautete die erste Botschaft, die mittelses Internet-Protokolls Uber eine Telefonleitung vo
einem Rechner zu einem anderen geschickt wurdebiBlischer Ausdruck (,l0" heif3t ,siehe®) oder die
phonetische Form des Wortes ,hello”, wie R&dnard Kleinrocksich erinnert. Eigentlich sollte ,login*
Ubertragen werden, um eine feste Verbindung hezlteist Doch die beteiligten Rechner stiirzten ab,
nachdem das ,G" eingegeben worden war. Eine Stapdter war der Fehler behoben, und das Internet
war geboren. Der Versuch fand am 29. Oktober 198Schen der University of California at Los
Angeles (UCLA) und dem Stanford Research Insti(8RI) statt. Eine erste Ubertragung zwischen zwei
Rechnern, die allerdings nur zwei Meter voneinamagfernt waren, war bereits am 2. September
gegluckt. Im Oktober hatte der damals 21 JahreStltdent Charley Kline die Ehre, das Terminal zu
bedienen. Kline ist dem Internet treu geblieberarbeitet als ,Senior Technologist” bei der Firnf&f(3
Cisca In einem Interview im Jahr 1999 bezeichnete erAlgsbau der Infrastruktur als vordringliche
Aufgabe zur Entwicklung des Internet, da dadurciv@&mdungen wie Internet-Telefonie oder
Videoubertragungen in annehmbarer Qualitat ermbiglidirden.

Claudia Klinger

Deutsche Designerin, Herausgeberin eines der emdéertschen Magazine im Internet.

DalR das World Wide Web nicht nur ein TummelplatzGiéschaftemacher und Glicksritter ist, beweist
Claudia Klinger, die das Netz als Mdglichkeit behrtet, weltweit zu kommunizieren oder Menschen,
ohne Rucksicht auf Landergrenzen, zu begegnew@ige 1954 in Ulm geboren und wuchs in
Wiesbaden auf. Nach dem Abitur begann sie ein dtadum, was sie jedoch abbrach, da es nicht ihren
Neigungen entsprach. 1979 kam sie nach Berlin,izs&emmunikationsdesign an der Hochschule der
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Kinste studierte. Ihr Talent zum Schreiben, Gestalind Organisieren nutzte sie beim Engagement in
der Mieter- und Hausbesetzerbewegung. AulRerdensied¢neipenbesitzerin und gab in Kreuzberg eine
eigene Zeitung heraus. Als Gestalterin kam sierti@inicht umhin, sich Anfang der 90-er Jahre dat
Computertechnik zu beschéaftigen. Zunachst eignetsich das Wissen durch die Lektire diverser
Fachzeitschriften an und ergriff dann die Moglidhksich zur EDV-Fachkraft fortzubilden. Sie war
bereits zwei Jahre mit dem BBEX-System der R3Belekononline, als sie 1995 das World Wide Web
entdeckte. lhr war klar, daf3 das Netz eine phastdmst Mdglichkeit bietet, Geschriebenes zu
veroffentlichen, mit anderen Menschen in Kontaktreten und diese zu eigenem Tun anzuregen.
Klinger gab einen Job als Projektleiterin fur Umtkampagnen auf, um sich fortan den ,unendlichen
Weiten* des Internet zuzuwenden. Uber ihre Erfabeimberichtete sie zunachst fir diverse Printmedien
1996 stellte sie ,Human Voices" ins Netz, eine Baximlung, welche die Leser zum Mitmachen
aufforderte. Wenig spater folgte das Magazin inermét ,Missing Link". Hier wurden philosophisch
essayistische Beitrége tber Gott und die Welt widrtich Uber das Word Wide Web veroffentlicht.
Claudia Klinger ist auRerdem Co-Autorin des ,Midaisline ABC*, einem Buch, das sich mit den
kulturellen und philosophischen Stromungen im imé¢beschaftigt und auRerdem dessen technische
Grundlagen erlautert. Das Werk kann auch im Intesitee, Webwunders online ABC* aufgerufen
werden. Weitere Projekte sind ein ,Digital Diargin Tagebuch ,Vom Leben auf dem Land und in den
Netzen" sowie das ,Webwriting Magazin“, dort werdBexte tber das Publizieren im Internet
veroffentlicht, wobei der Inhalt und nicht die Tedghim Vordergrund steht. Seit 1997 ist Claudia
Klinger selbstédndige Web-Designerin und InternetaBarin, sie lebt inzwischen auf dem Land in
Mecklenburg.

Karl Koch (22.07. 1965 — 23.05.1989)

Deutscher Hacker und Cracker.

Unter anderen Umstanden ware Karl Koch vielleid¢heaster Internet-Surfer Deutschlands gefeiert
worden, doch im allgemeinen spricht man von ihmaisiHacker und KGB-Spion, der seinem Leben
1989 ein Ende setzte. Er wurde am 22. Juli 196%ainnover geboren. Als Grundschiiler erlebte er das
Leiden seiner Mutter, die schlieBlich an ihrer Kgetkrankung starb. Auf der Gesamtschule die er
besuchte, fiel er als guter und engagierter SchiilerEr war erst Klassen-, dann Schulsprecher und
schlieB3lich Mitglied in der LandesschulervertretuAgch engagierte er sich in der Anti-Atomkraft-
Bewegung und als Mitherausgeber mehrerer Schiterzgin. Nach der elften Klasse lief3 er sich sogar
fur ein Jahr von der Schule beurlauben, um diegaféltigen Aktivitdten besser nachgehen zu kdnnen.
Inzwischen hatte er sich auch seinen ersten Compotgschafft, einen Commodore 64. Mit Hilfe eines
Akkustikkopplers machte er sich nun auf Entdeckugige durch die Uber das Telefonnetz erreichbaren
Mailboxen. Koch entwickelte sich zum begeistertertker. Als 1984 sein Vater starb, ermdoglichte es
ihm eine kleine Erbschaft, sich nur noch mit detsienden Datennetzen zu beschéftigen. Gemeinsam
mit Freunden war er nun tage- und nachtelang ini@annetzen Deutschlands und den USA
Lunterwegs”. Um die Midigkeit zu tGberwinden, beganriKokain zu konsumieren, was spater zu einer
Kokainpsychose, mehreren Klinikaufenthalten undiieanahme von Psychopharmaka fiihrte. Eine
wichtige Rolle spielte auch ein Roman von Roberzstind Robert A. Wilson, den Koch im Alter von 14
Jahren gelesen haben soll. Darin kdmpft der Heligitdrd Celine” gegen die Weltverschwérung eines
computerisierten Geheimbundes mit der Bezeichnilhgnjnatus” (dieser Bund existiert tatsachlich, er
wurde im 18. Jahrhundert zur Verbreitung der IdgenAufklarung gegriindet, seither wird er gern, wie
.die Freimaurer“ oder ,die Juden“ mit allen mdglehVerschwdrungstheorien in Zusammenhang
gebracht.) Koch wahlte den Namen ,Hagbard Celis“Rdeudonym im Netzwerk und er begann,
gemeinsam mit Freunden, unberechtigt in Rechnerikaméscher Universitaten und
Forschungseinrichtungen einzudringen, wo er anigeteMaterial gelangte. 1986 wurde der
amerikanische Astrophysiker BRBfford Stoll auf die Eindringlinge aufmerksam und begann ihnen
nachzuspuiren. Ein Jahr spater gelang es ihm, iif@ &lnes ,geheimen” Datenpakets als Kdder, die
Hannoveraner Hacker ausfindig zu machen. Die Fddizehien bei einem Freund Kochs, konnte jedoch
mit den verschlisselten Daten nichts anfangen,mudar die Fangschaltung der Post illegal gewesen
und das Verfahren wurde eingestellt. 1986 war Kacdh auch auf die Idee gekommen, geheimes
Material an den sowjetischen Geheimdienst KGB z4augfen, um ein ,Gleichgewicht der Information®
zwischen den USA und der Sowjetunion herzustelfatsachlich kamen Karl Koch und seine Freunde
mit dem KGB ins Geschéft, allerdings sollen dieafgten Betrage eher gering gewesen sein. Schlrel3lic
offenbarte sich Koch 1988 dem Verfassungsschutbli&l aber auf freiem Ful3, wollte eine
Drogentherapie machen und eine Ausbildung begint@80 rief er eine Mailingliste zum Thema
Computer, Politik, und Philosophie ins Leben. Deotlte er ein Gesellschaftsmodell diskutieren, émd
die vernetzten Computer die Basisdemokratie erroigli. Zu dieser Zeit arbeitete er als Bote bei der
CDU in Hannover. Am 23.05. brach er zu einer Batarif mit dem Dienstwagen auf und am 25.05.
wurde seine bis zur Unkenntlichkeit verbrannte heiewischen Celle und Braunschweig gefunden. Es
wird spekuliert, er habe sich selbst verbrannglidazahlen fiinf und 23 in den Illluminati-Romaneneei
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herausragende Rolle spielen. Freunde Karl Kochaéigzin die Suizid-Theorie jedoch und ein
Mitarbeiter des Kdlner Verfassungsschutzes, dedmit Spionagefall betraut war, wird mit den Worten
zitiert, Kochs Tod sei ,sehr, sehr seltsam.”

Bernd Kolb

Deutscher Unternehmer.

Der ,Evangelist der neuen Medien®, wie eine Fadszérift Bernd Kolb nannte, hat die Zeichen detlt Zei
rechtzeitig erkannt und mit seiner Werbeagentud Media“ frih auf die ,Neuen Medien" gesetzt.
Inzwischen ist sein Unternehmen eine Aktiengededianit iber 400 Mitarbeitern und gehort auch
international zu den erfolgreichsten Firmen demBhee. Der am 21. 11. 1962 in Aalen geborene Bernd
Kolb ging nach Beendigung seines Studiums (die Aagaiber das Studienfach schwanken zwischen
Psychologie und Jura) in die USA. Dort arbeitetarger anderem fur Andy Warhols Zeitschrift
Jnterview" und lernte das gerade entstehende hatiekennen. Nach Deutschland zurtickgekehrt
griindete er 1988 in ERlingen seine Agentur fir Mang und Kommunikation. Nachdem er 1991 die
Bekanntschaft mit dem Protagonisten der digitalextign, 3RMicholas Negropontegemacht hatte,
begann Kolb sich auf den Bereich ,Neue Medien“ Laiditale Marketingstrategien” zu spezialisieren.
1993 erdffnete er ein erstes Multimedia-Produkistigio, das 1994 das interaktive Lifestyle-Magazin
.Radar* auf CD-Rom herausbrachte. Es folgten 1986 atste Werbeprojekt im Internet (fir die
Zigarettenmarke ,West") und 1996 ein Interent-Spadls der ,Swatch Net Hunt“. Weiterhin machte ,I-
D Media“ durch die Entwicklung von E-Cyas, einematar (einer nur im virtuellen Raum existierenden
Figur), der als ,Botschafter zwischen realen Weliad dem Cyberspace” fungieren soll, von sich reden
Der 1998 vorgestellte Onlinedienst ,Cycosmos* hiétgernet-Nutzern die Moglichkeit, sich in einer
~Selbstkreierten sozialen Rolle zu bewegen* (Kolie Aufgabe einer Werbeagentur im digitalen
Zeitalter besteht laut Kolb nicht mehr darin, diemMdchen zu manipulieren, sondern sie dazu einzulade
virtuelle Universen zu erkunden. Dort wiirden splézi€iltertechniken es ermdglichen, den Nutzern
individuelle Informationen zur Verfiigung zu stellé&onsequenterweise sieht Bernd Kolb, der auch als
Berater fiir die rot-griine Bundesregierung im Gedpkéiar, den Wandel von der Industrie zur
Informations- oder Wissensgesellschaft auch aksreimit der industriellen Revolution vergleichbaren
Prozel3 an. Dabei sei die Informationsgesellschelfit dlurch eine uniiberschaubare Menge an
Informationen, sondern durch deren intelligentekvi@pfung gekennzeichnet.

DrKoop.com

Amerikanisches Gesundheitsportal.

Das Traumland der Hypochonder liegt im Internet 2on dem amerikanischen Arzt initiierte Web-Seite
.DrKoop.com®, bietet Zugang zu Informationen Ub#e andglichen Krankheiten. Der 1916 in New York
geborene Charles Everett Koop ist eine Ikone desiiamischen Gesundheitswesens. Nach seinem
Medizinstudium und der Erlangung des Doktortitetslahr 1947 arbeitete er von 1948 bis 1981 als
Chefchirurg des Kinderkrankenhauses von PhiladalphiiRerdem war er lange Jahre Professor fur
Kinderheilkunde an der Universitat von Pennsylvabf#/4 erregte er durch eine Operation, bei der
Siamesische Zwillinge getrennt wurden, weltweit gakfen. Als Chef der Gesundheitsbehérde, unter der
Reagen-Administration 1981-1989, machte der alséwomtiv geltende Mediziner durch seine fortsdieften
Ansichten zu den Themen Rauchen und AIDS von &dban. Er empfing zahlreiche Auszeichnungen und
besitzt 35 Ehrendoktortitel. 1995 machte er siehrdoderne Technik zur Aufklarung im Gesundheitswese
zunutze, als er gemeinsam mit dem Time Magazin &&r& von Videos zu verschiedenen Themen rund um
die Gesundheit produzierte. Den Internet-Boom Eiete90-er Jahre nutzte Dr. Koop zur Etablierungrrein
entsprechenden Seite im Internet. Zwar gab esatissthon eine schier unubersehbare Anzahl entsgder
Seiten im Internet, doch die Bundelung solcher Aroge versprach ein eintrégliches Geschéft zu weiSen
stieg der Aktienkurs der Gesellschaft kurz nach @&msengang 1999 auf Giber 36 Dollar. Doch Dr. Koop
hatte die Rechnung ohne den Wirt gemacht. Zwar evdid Seite recht gut besucht, doch das Publikum
scheute sich davor, etwa sensible Daten preiszageievon der angebotenen individuellen
Gesundheitsberatung zu profitieren. So rutschteAlieenkurs auch schnell wieder ab und lag im ARADO
bei zwei Dollar. Dr. Koop muf3te den grof3ten Teihee Mitarbeiter entlassen, und das Unternehmechens
auf der ,Todesliste* eines amerikanischen Wirtstdmafgazins. Das Uberleben des Unternehmens, das im
Jahr 2000 bei einem Umsatz von 9 Millionen Dollaxea Verlust von 88 Millionen Dollar einfuhr, kornt
bislang nur durch immer wieder neue Finanzspritzehlmeinender Investoren gesichert werden.

Tim Krauskopf

Amerikanischer Informatiker, Mitbegriinder von BRygass.

Dem Sohn eines Professorenehepaars lag das Uhterrien Blut, als Student unterrichtete er Schiiler
der Programmiersprache BASIC, noch bevor er sétfistmatik studiert hatte. Er selbst war im Alter
von 17 Jahren vom Programmieren gepackt worden Kramskopf wurde 1963 in einer Kleinstadt in
Missouri geboren. Er absolvierte ein ,IntegrateéeBce” Studium, eine Art Studium Generale der
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verschiedensten naturwissenschaftlichen Fachetemuauch ein wenig Informatik gehdrte. Auf3erdem
absolvierte er die Kellog Graduate School of Mamaget, bevor er an der Universitat von lllinois ein
Informatikstudium begann, welches er 1987 abscida®ach arbeitete er am ,National Center for
Supercomputing Applications* (NCSA) der Universithit lllinois war er an der Entwicklung des
Programms ,NCSA Telnet", einer Software zum Vereatzon MS-DOS und Macintosh Rechnern,
beteiligt. Auch ,DataScope“, ein Programm zur Vissiarung numerischer Daten fir Wissenschaftler
und Ingenieure, wurde unter seiner Beteiligung @kalt. 1990 gehdrte er zum Griinderteam von
~Spyglass”, einer Firma, die sich um die Vermarktwon Entwicklungen des NCSA kiimmern sollte

und die spater durch den Internet-Browser ,Mosaigkannt wurde. Nach dem Bérsengang verliel3 er die
Firma und arbeitete einige Jahre fir das Field Mos& Chikago, dem viertgré3ten Naturkundemuseum
der Welt. Inzwischen ist Krauskopf, der in Chikdgbt, Vizeprasident der Firma ,Motorola“. Daneben
ist er in diversen Non-Profit-Organisationen aktiv.

Mark Kriegsman

Amerikansicher Unternehmer und Programmierer.

Am 3. Dezember 1998 ging ein wahrer Regen von Br@&eMails und Telefonanrufen auf die Firma
Clearway nieder. Die Absender, zumeist unabhandige-Aktivisten, kiindigten an, Clearweay zu
boykottieren wenn nicht sofort das Programm AdSaenClearways Web-Seite entfernt wiirde. Die Firma
von Mark Kriegsman, die sich mit der Software-Emntdiing fir Apple-Computer beschéftigt, hatte die
Software zum Download bereitgestellt. AdSeen didatzu, Werbung von Web-Seiten zu entfernen und den
Surfern so den schnelleren Zugriff auf Web-Seiteermoglichen. Mark Kriegsman gab nach, und nach 10
Stunden wurde das Programm von der firmeneigenia &wtfernt. In einem offenen Brief an die
Netzgemeinde stellte er klar, dal3 die Veroffentliog der Software ein Fehler gewesen war, da ,Jeder
Benutzer einer solchen Software aul3erst effiziensehnellen Tod seiner eigenen Lieblingswebselieitat,
dreht er doch den Geldhahn ab, der die Seite redaktund technisch tragt.” Die Entwicklung eirsaichen
Software war fiir Clearway naheliegend, denn ihidBkb Fire-Site sorgt furr eine schnellere Ubertraguan
Seiten vom Web-Server aus. Auf die Idee von Fite-&m Kriegsman, der sich Ubrigens wegen seiner
Beteiligung an der Programmierung des Spiele ,StamtBr* und ,Panic Button“ fiir den Apple 2 auf der
,Liste der klassischen Spieleprogrammierer” wienheldt, durch die Web-Seite seiner damaligen Freundi
Rebecca Rodman war wegen eines Kinderfotos auf Web-Seite zum ,Babe of the web* nominiert worden
und ihr Web-Server brach unter der Last der Anfnagesammen. Mark Kriegsman hatte die Idee, dieeBild
der Web Seite auf einem anderen, schnelleren WekeSkereitzustellen, um so den Server seiner [iaun
zu entlasten. Nach diesem Prinzip arbeitet auah &ite. Aufsehen erregte auch die Web-Seite, die&m
und Mark anl&Rlich ihrer Hochzeit 1995 einrichtet®re Seite, die neben der Einladung, diversen
Erinnerungsfotos und &hnlichem auch Tips zur Oggditn einer erfolgreichen Hochzeitsfeier enthiilirde
1996 unter anderem vom ,People Magazin“ und dentgbide“ vorgestellt.

Walter F. Kugemann

Deutscher Psychologe, Initiator des ersten RRR RNeein Deutschland.

Fir sein Vordiplom muf3te der am 15.05. 1944 in $lzat geborene Walter Kugemann im Jahr 1966
Matritzen berechnen. Er benutzte dafur eine meskheiRechenmaschine mit zwei Rechenwerken.
AnschlieRend sagte er sich, dal3 ein Computer iledieit sicher wesentlich erleichtert hatte. Atesuchte
er den ersten Programmierkurs der Hochschule (nediEht-Ingenieure angeboten wurde. Nach Beendjgun
seines Studiums an der Universitéat Erlangen-NumberJahr 1968 war er dort zundchst als
Wissenschatftlicher Assistent fur Experimentelledhsjogie und Methodologie und dann im Bereich
-Entwicklung und Erprobung von Studiensystemen imdiénverbund”, also der Anwendung neuer
Technologien im Bereich des Lernens, tatig. Er praerte 1974 zu diesem Thema und widmet sich smitde
intensiv dieser Aufgabe. Mit dem Aufbau von Forsuisnetzwerken in aller Welt wurde nattrlich audh di
Nutzung des Internet fur die Ausbildung interessantl Dr. Kugemann beschéftigte sich seit 1986dminh E-
Learning, wobei die Netzwerkprotokolle und die Tealogie aus den USA kamen. 1990 berichtete Peter
Beck, der als studentische Hilfskraft an der Ursitét Erlangen-Nirnberg arbeitete, Uber das FreeNet
welches er bei einem Aufenthalt in den USA kenntargehatte. Dies brachte Walter Kugemann auf dez)
ein solches Netz auch in Deutschland zu etablienehdamit den kostenglinstigen Zugang zum Intefinet,
das sich damals hauptsachlich Computer- oder Korkationsfreaks interessierten, auch fir andereeTasl
Bevdlkerung zu ermdglichen. Dabei sollten vor allerauen, éltere Menschen und Schulen angesprochen
werden. So entstand das ,Free-Net Erlangen -NUgHEEN), das 1990, drei Monate nach dem Free Met d
Technischen Universitéat Helsinki, seinen Betrietnabm. Die technische Realisierung wurde dabeiReter
Beck bernommen. Im Rahmen der Initiative ,ZukBdtyern“ des Bayerischen Wirtschaftsministeriums
wurde das FEN Ende 1993 vorgestellt. Dies gab destoR zu weiteren Initiativen, die schliel3lich zur
Entstehung der Birgernetze in Bayern fuhrten. AdieHProjekte des E-Learning haben sich entwickelt.
Inzwischen gibt es die ,Virtuelle Hochschule Bayedie fast ein komplettes Studium Uber das Internet
ermoglicht. Dr. Kugemann warnt vor einer Entwicldydie grof3e Teile der Bevélkerung von der Nutzdeg
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Internet und den Chancen, die es bietet, aussthiielso zu einer gespaltenen Gesellschaft fulet. D
Aufgabe, fir die Teilhabe aller Biirger am Netz atgsen, vergleicht er mit der Einfihrung der allgame
Schulpflicht in Deutschland.

Kulturbox

Berliner Internet-Projekt.

Wie im Zeitalter der virtuellen Projekte und Untehmen mit Vergangenem (blich, ist von der Berliner
-Kulturbox“ nicht mehr viel tbrig. Allein auf der \8b-Seite der Zentral- und Landesbibliothek Berlin
sind einige Projekte der ,Kulturbox* zugénglich.eDi993 von Otto Kuhnle und Jirgen Specht als
Mailbox fur Kulturschaffende gegriindete ,Kulturboging 1994 als Prasentationsplattform fur Kultur
ins Netz. Das erste grof3ere Projekt war die Pragentder Berlinale Anfang 1995. Im Mai des selben
Jahres machte das Projekt durch die exklusiveriatdPrasentation der Reichstagsverhillung durch
Cristo und Jeanne Claude von sich reden. In digdggammenhang kam es auch zur Entwicklung eines
Stadtinformationssystems fiir Berlin, das unter amalecine Hotelbuchungsmdglichkeit, einen
Stadtplandienst und einen VeranstaltungskalendeBmnale 1995 wurde gemeinsam mit dem Soziologen
Ingo Braun eine GmbH gegriindet, die sich zur gédrm@eratungs- und Anlaufstelle fir Internetprogekt
der deutschen Hauptstadt entwickelte. Unter andererden die Internetprasenzen der ,Gedenkstatte
Deutscher Widerstand” und der Zentral- und Landsiglthek von dem Unternehmen entwickelt.
AuRerdem beschaftigte sich die ,Kulturbox* mit Falrangsprojekten im Bereich der
Suchmaschinentechnologie und man dachte Gber Venhate eine ,Virtual Reality Platform*” fir
Museen nach.. Es wurde eine Mailinglistensuchmascéiabliert, die immer noch unter dem Namen
KBX.de exisitert, und der Stadtplandienst konntemem Service ausgebaut werden, der sogar die
Lokalisation von Hausnummern ermdglichte. 1998 fdkm die Firma ,StadtINFO* den Stadplandienst,
und der Mailinglisten-Service ging an den BerliReovider ,Speed Link“. Die Firmengrinder
beschlossen, sich zukinftig anderen Aufgaben zuadereund so wurde die ,Kulturbox®, die zeitweise
als groRtes europaisches Internetprojekt galt, prilA999 zugeklappt.

Jaron Lanier

Amerikanischer Kiinstler und Computerspezialistgpedden Begriff ,Virtual Reality".

~Wer versucht, kiinstliche Intelligenz zu erschaffiamdet nur bei natiirlicher Dummheit.” Dies veutea
Jaron Lanier in einem Interview dem Magazin ,Dere§pl" an. Den Uberwiegenden Teil der derzeit
gebrauchlichen Software bezeichnet er als ausgespnamiserabel und unelegant. Die heutigen
Computerprogramme erscheinen ihm als ,gefahrlictogafische Pferde kulturellen Einflusses.” Das
Internet sieht er hingegen als ein Stuck ,Leberiepbphie”, da es den Umgang der Menschen
untereinander regelt. Jaron Lanier, Jahrgang 1866hs in einem kleinen Nest in New Mexico bei
seinem Vater, einem Autor wissenschaftlicher Literaauf. Seine Mutter, eine Konzertpianistin, war
frith gestorben. Der Einzelganger traumte davonyailsiker und Wissenschaftler zu arbeiten.
Schliel3lich brach er die Schule ab, um sich nuhmoit Musik zu beschéftigen. Im Alter von 14 Jahren
durfte er an der Universitat von New Mexico Fortdegtenenkurse in Mathematik besuchen. Eine
Ausnahmegenehmigung erlaubte es ihm sogar, sellsseku geben. Er lernte Programmieren und kam
auf die Idee, mathematische Formeln und Symbolmedsaktive animierte Computergrafiken
darzustellen. Seine Ansatze erschienen erfolgvechpnd, doch ging er zunéchst nach Santa Cruz, um
sich der Computermusik zu widmen. Spéter begandesik fur die Videospiele der Firma ,Atari“ im
RRRSilicon Valleyzu machen. Das Videospiel ,Moondust*, welchedler,Atari* entwickelte,
ermdglichte es ihm an einem eigenen Projekt, eireen Form der Datenvisualisierung und
Programmierung, zu arbeiten, das bald darauf ziinddmg des Unternehmens ,VPL" fiihrte. ,VPL" ist
die Abkirzung von ,Virtual Programming Language‘dunurde von Lanier im Zusammenhang mit
einem Artikel des ,Scientific American” gepragt,rdéer ihn und seine Arbeit berichtete. Lanierd Zie
war es, ein System zu entwickeln, das die Grenbensihreiten sollte, welche die physikalische Welt
den Menschen in ihren Méglichkeiten setzt, siclzaddicken und mit andern Personen zu
kommunizieren. ,VPL" entwickelte erste Systeme, tenen Personen in einem virtuellen Raum
interagieren konnten. Dabei kamen ein Datenhandisahie Entwicklung von Thomas Zimmermann,
einem Kollegen Laniers bei ,Atari“, und ein SpelaelHelm, der Gber eingebaute Monitore die visuelle
Orientierung in diesem kiinstlichen Raum ermdglichten Einsatz. Zu den Kunden des Unternehmens
gehorte unter anderem die amerikanische Raumfdiatde NASA. Anfang der 90-er Jahre geriet
Laniers Firman jedoch in finanzielle Schwierigkaitend wurde vom franzdsischen Konzern ,Thomson
»aufgekauft, wobei auch alle Patente Laniers andfsternehmen gingen. Inzwischen ist ,VPL" vom
Computerhersteller SUN Gibernommen worden. Jaroietater in einem Haus mit Blick tber die Bucht
von San Francisco lebt, hat seither auch als Kémetin sich reden gemacht. Der Mann mit den langen
Rastalocken, der auch als ,Rasta Hobbit" bezeictwret, besitzt eine Sammlung von 300
Musikinstrumenten. Er schrieb ein Ballett, fihresinem Film fur den deutsch-franzdsichen Sender
ARTE Regie und komponiert moderne Kammer- und Gsterenusik, die er mit Virtual Reality
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Performances erganzt, wobei zum Beispiel eine eliglVelt durch ein Klavier kontrolliert wird, auf

dem er selbst spielt. Lanier macht Techno-MusikEinfieborenen-Instrumenten und rekonstruiert
altagyptische Kompositionen. Auch in der Compuidustrie ist er weiterhin aktiv. Zum Beispiel
engagiert er sich in der ,National Tele-Immersiaitiative*, NTII, die Systeme zur Ubertragung
dreidimensionaler Bilder entwickelt, um so zum P&t die Videokonferenzen zu revolutionieren. Auch
ist er in der Firma ,Eyematic* aktiv, dort werdewaare (kinstliche Gestalten auf dem Bildschirre, di
den Nutzer zum Beispiel in Computerspielen verkidrpmit realen Gesichtern versehen. Die
Computertechnologie ist fur Lanier jedoch kein Sedtveck, sondern eine faszinierende Méglichkeit, um
Menschen zu verbinden.

Edward C. ,Toby" Lenk

Amerikanischer Unternehmer, Griinder von eToys

Der ,,Onkel des Aufsichtsrates* (Uncle of the boandie sich der Griinder und Vorsitzende des
Aufsichtsrates des Spielwarenversendersdditiys Toby Lenk nennt, gibt sich selbst wie ein grof3es
Kind. ,Kein Biiro ist ohne eine Darth Vader Actioigbr komplett vertraute er ,Business Week an und
es wird berichtet, daRR er haufig Golfbélle durah Eliure des Firmensitzes schlagt oder mit den Kimde
seiner Schwester Wasserschlachten veranstalteto8gnisatorisches Talent konnte er bereits irarAlt
von 19 Jahren unter Beweis stellen. Damals flhredseChef der 70 Caddies eines Golfclubs erstmals
einen verbindlichen Terminplan, fiir die zuvor zieMlunkoordiniert arbeitenden Jungen, ein. Edward C
Lenk wurde 1961 als zweites Kind eines Bankandéstelind einer Hausfrau in Boston geboren. Er
studierte am Bowdoin College und machte 1987 eiieschlul3 an der Harvard Business School, wo er
bis 1991 als wissenschatftlicher Mitarbeiter tatey w/on 1991 bis 1996 arbeitete er im Bereich der
strategischen Planung der Themenparks des Disneydfias. Dort lernte er die Liebe zum Detail die
auch in seiner Arbeit bei eToys deutlich wird: [Piakete von eToys werden in neutralen Kartons
verschickt, um die Neugierde der Kinder der Empéingerade zur Weihnachtszeit, nicht unnétig
anzustacheln. Auch diskutierte er zwei Stunden tigeFarbe eines Feldes auf der Web-Seite der Firma
Angeregt zur Grindung von eToys wurde er durches&irstrierenden Erlebnisse bei den
Weihnachtseinkaufen fur seine Nichte und seinerieddeEnde 1996 beschloR er, im Internet einen
Handel mit exklusiven Spielwaren fiir Yuppies zurgtéin. Seine Kapitalgeber konnten ihn jedoch davon
Uberzeugen, daf} eine Firma in dem von ihm gewaBl&zaich im Internet nur etwas werden kénne,
wenn sie ein moglichst grol3es Sortiment anbietiets&h Rat nahm er sich zu Herzen und griindete im
Mai 1997 gemeinsam mit R/HHl Grossvon Idealab! eToys . Die Firma ging im Oktober Z@line.

Die Entwicklung der Firma verlief erfreulich unditmeBérsengang 1999 hatte eToys einen Wert von
sechs Milliarden Dollar. Eine erste Storung desdBafisverlaufs ergab sich Ende 1999 durch den
legendaren ,toywar" der Kinstlergruppe &8y die zum Boykott des Unternehmens aufgerufen hatte
nachdem eToys in einer Klage die SchlieRung dde Seir Kiinstlergruppe gefordert hatte. Auch verlief
das Weihnachtsgeschaft in diesem Jahr nicht serkigfft. Zwar hatte eToys immer noch einen
Zuwachs des Umsatzes von 366% gegeniiber dem Varjaterbuchen, aber die Lieferung der bestellten
Spielsachen erfolgte bei Tausenden von Kundemac$t dem 26. Dezember. Der Aktienkurs der Firma
sank um etwa 50% aber Lenk, dessen Aktienpakebimn$er 2000 immer noch 49 Millionen Dollar

wert war, hoffte das Problem durch Investitioneudim Logistik I6sen zu kénnen. Als der Umsatz
Weihnachten 2000 hinter den Erwartungen zurtckpiielyden im Januar 2001 zwei Warenlager
geschlossen und 700 der 1000 Angestellten entlaksak selbst wohnt noch immer in einem
gemieteten Haus und fahrt einen geleasten Toyetae Schwester wunderte sich noch im Jahr 2000
Uber seine Sparsamkeit, als sie bemerkte, daBteinsierhalb der letzten vier Jahre nicht ein Paae
Schuhe gekauft hatte.

Michael Lesk

Amerikanischer Wissenschaftler, entwickelte dasdkadl UUCP.

Das von Michael Lesk in den 70-er Jahren beim d@meischen Forschungs- und Entwicklungsinstitut
,Bellcore” entwickelte Ubertragungsprotokoll ,UUCP;Unix to Unic Copy Protocol®, dient zur
Ubertragung von Daten (iber die Telefonleitung. ke die Grundlage zur Entwicklung des Usenet,
dem ,ARPANET fiir Arme". Michael Lesk hatte wahreseiner Ausbildung zum Chemiker in Harvard
in den 60-er Jahren am Projekt SMART mitgearbedatses Forschungsprojekt wurde 1961 ins Leben
gerufen und beschéftigte sich mit Moglichkeiten automatischen Textrecherche. Nach Erlangung
seines Doktortitels in Physikalischer Chemie imrJ&869 ging Michal Lesk zu ,Bellcore”, wo er an der
Entwicklung des Betriebssystems UNIX mitarbeit&teben* UUCP* entwickelte er au3erdem die
Werkzeuge ,tbl“ und ,refer zur Textverarbeitungyvee das Kompilierungstool ,lex“. Fir seine
Verdienste um UNIX und die Netzwerktechnologie wauet 1994 von der Usenix-Organisation
ausgezeichnet. Michael Lesks Spezialgebiet liedyigh im Bereich der Erstellung und der Handhabung
digitaler Informationssysteme. 1997 erschien seiolB,Practical Digital Libraries". Er arbeitete an
einem geografischen Navigationssystem und an tegitaibliotheken. Lesk ist Gastprofessor fir
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Informatik am ,University College London" und inidgNational Science Foundation* der USA im
Bereich ,Information and Intelligent Systems" tétig

Lawrence Lessig

Amerikanischer Jurist, Spezialist fir Cyberlaw

Unter der Bezeichnung SDMI (Secure Digital Musitiftive) bemuht sich die Industrie, einen neuen
Standard fir die Verbreitung von Musikdateien irretnet einzufiihren. Doch Kritiker sehen darin nur
einen Versuch, die absolute Kontrolle Uber Inhg#e/innen zu wollen und sogar das Prinzip des ,Fair
Use", der Erlaubnis, Kopien urheberrechtlich gesdtieil Werke fir den privaten Gebrauch oder
kiinstlerische Zwecke anfertigen zu durfen, zu lstéen. (so ist es durchaus mdglich, beispielsweise
CDs herzustellen, die sich nur noch auf Geréatetirbader Hersteller abspielen lassen.) Der 1963
geborene Rechtsprofessor Lawrence Lessig wendeésischieden gegen solches Ansinnen. Der Sohn
eines Unternehmers wuchs in Pennsylvania auf, idagragement und Wirtschaftswissenschaften
studierte. Ein Studium der Philosophie in CambridgeloR sich an, bevor er 1989 an der Yale Law
School seinen Abschlul? machte. Von 1991 bis 1997wRrofessor an der Universitat von Chikago,
seitdem lehrt er an der Harvard Law School. 1982000 war er dartiber hinaus Dozent am
Wissenschaftskolleg Berlin. Der Spezialist fur \Asgungsrecht lehrt seit 1995 ,Cyberlaw", also ozer
Recht im Internet. Er ist der Ansicht, daf diesestRvon den im Internet gebrauchlichen Standards
abhangt. Noch sei das Netz dezentral von unten olaeh organisiert, doch die Industrie sei bestiibg
umzukehren. Da die Durchsetzung von Recht mit aamithis der Aufenthaltsorte von Personen
verknupft ist, wird versucht, durch bestimmte Véartn die Identifikation der Surfer im Netz zu
erleichtern. Lessig lehnt diese Bestrebungen aist &fitglied der ,Electronic Frontier Foundation*
(EFF), die fur Meinungsfreiheit im Internet eintriind unterstitzt die Open-Source-Bewegung, er ist
sogar der Ansicht, dal sich die ,reale Welt" rudigden dort glltigen Prinzipien orientieren kénins.
Rampenlicht geriet er 1998, als er im Kartellveréahgegen BRRlicrosoftauftreten sollte und als
befangen abgelehnt wurde.

Vladimir Leonidovich Levin

Erster Bankrauber des Cyberspace

Anfang 1994 wunderten sich Kunden der amerikanis@igbank dariiber, dal3 groRere Geldsummen
ohne ihr Zutun auf Nimmerwiedersehen von ihren lKanterschwanden und meldeten dies dem
Geldinstitut. Da sich diese Vorféalle wiederholt&onnte festgestellt werden, daf3 jemand
unberechtigterweise in das System der Bank einggéruwar, Geld von diversen Konten abgebucht und
es auf Banken Uberall auf der Welt verteilt hefie gelang, sechs Personen festzunehmen, die Geld in
San Francisco, Tel Aviv und Ruf3land abgehobenmastie identifizierten Vladimir Levin als

eigentlichen Drahtzieher dieser Aktion. Der dan2@islahre alte Sohn eines Arztes hatte ein Studarm d
Biochemie abgeschlossen und arbeitete als Progrmaniiei einer St. Petersburger Software-Firma, von
wo aus er die Manipulationen vornahm. Zu Levinsd&léxistierte jedoch kein entsprechendes
Auslieferungsabkommen zwischen den USA und RuBlsmdal er zunachst unbehelligt blieb. 1995 trat
er eine Reise nach London an, wo er bereits anhBfeg von Interpol erwartet wurde. Sein gegen eine
Auslieferung in die USA gefiihrte Kampf durch altestanzen blieb jedoch ohne Erfolg und so konnte er
1997 nach Amerika Uberstellt werden. Der russistheker, den die amerikanische Presse eher mit einer
Figur aus einem Dostojewski-Roman als mit einermrhHigch Spezialisten verglich, wurde Ende 1998 zu
einer dreijahrigen Haftstrafe verurteilt. Die Angabiiber den von ihm gestohlenen Geldbetrag
schwanken zwischen funf und zehn Millionen DolBis auf einen Betrag von 400.000 Dollar hat die
Bank das Geld zuriickerhalten.

Olia Lialina

Russische Netzkinstlerin

Der Name der Arbeit Olia Lialinas ,If you want ttear your screen — scroll up and down* ist gleictige
Programm: Die Web-Seite zeigt die Abbildung dereimitiche einer gedffneten Hand, die mit Hilfe der
Scrollbalken des Browsers hin und her bewegt wekdam, als wiirde der Monitor von innen mit einer
Hand abgewischt. Die 1971 geborene Olia Lialinaehiat Moskau Journalistik studiert. Sie schrieb
Filmkritiken, war als Kurator fir das Moskauer Kijdine Fantom*“ tatig (das sich der Prasentation
russischer Experimentalfilme widmet) und hat sethgth zwei Experimantalfiime gemacht. 1995 hatte
sie ihren ersten Kontakt mit dem Internet als geWileb-Seite fir ,Cine Fantom* erstellte, dabei dem
auch Videosequenzen eingebunden. Lialina fragte siz es nicht moglich sei, eine Bildsprache zu
entwickeln, die es ermdglichte, mit den Mittelnsie neuen Mediums Geschichten zu erzahlen. lhre
erste Arbeit auf diesem Gebiet, ,My Boyfriend cabaek from the war", die 1996 veroffentlicht wurde,
fand international Anerkennung. Der Betrachterateden Verlauf der Geschichte, da es an ihm liegt,
welchen der angebotenen Links er anklickt, wodulehEindruck einer speziellen Montagetechnik
entsteht. Der Bildschirm wird mit Hilfe der Framehaik schlie3lich in 17 Segmente geteilt, die anddn
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der Geschichte schwarz sind. Olia Lialina spieltaein Inhalten und Techniken des Internet, wenn zum
Beispiel bei ,Anna Karina goes to paradise” - eidemddie in drei Akten und Epilog - auf schwarzweil3
gehaltenen Seiten, die Web-Seiten von Suchmaschemigt werden. Sie zeigen die Ergebnisse der
Suche nach den Begriffen ,Love", ,Train“ und ,Paisaf, deren Ergebnisse jedoch samtlich ins Leere
fuhren. Bei ihrer Arbeit ,Anna Appears" wird derdddg zweier Personen mit dem Mauscursor sichtbar
gemacht, indem beim Berthren der Figuren kleingd exscheinen und die Geschichte durch Mausklick
fortgefiihrt wird. 1998 erdéffnete die Kiinstlerin di&rt. Teleportica®, die erste Galerie fur Netzkunidier
werden entsprechende Werke ausgestellt und verkealfiei der Kéufer entscheiden kann, ob und wo
das Kunstwerk kuinftig zu sehen sein soll. Als Eehlifizertifikat gilt dabei die originale Web-Adresse
Olia Lialina ist verheiratet und hat eine Tochtie lebt und arbeitet in Moskau und Miinchen, wo sie
Mitglied des Medienforums ist. Die gefragte Dozarith Bereich Netzkunst hat zur Zeit einen
Lehrauftrag an der Merz-Akademie, Stuttgart.

Vinny Licciardi

Held der frustrierten Computeranwender.

Wer hat sich nicht schon gewiinscht, seinen Compinéasich an die Wand zu werfen, wenn die Software
wieder einmal nicht das tat, wozu sie eigentlichemthafft wurde. 1998 kursierte ein Videoclip im
Internet, der einen offenbar heimlich aufgenommevlann zeigte, welcher in einem Grolraumbiiro
seinen Computer demolierte und somit die WinschlevAnwender auszufuhren schien. Der kleine
Film verbreitete sich im Schneeballsystem rasast die ganze Welt und wurde schlief3lich sogar im
Fernsehen gezeigt. Doch bald stellte sich herafsdie ganze Szenerie gestellt war. Spezialisten
verkiindeten, daf? die Tastatur gar nicht an denf@@angeschlossen war und der vermeintliche
Ubeltater zwischendurch sogar in die Kamera grirkagsachlich handelt es sich um einen Werbefilm
der Firma ,Loronix* aus Durango, Colorado, die $€987 Uberwachungskameras herstellt und vertreibt.
Das Unternehmen hatte 1995 eine CD-ROM mit Werktsdfio inre Produkte produziert und an Kunden
verteilt. Darsteller war der damals 32 Jahre aligestellte der Firma Vinny Licciardi. Seine Aufgadle
Schauspieler bewaltigte er problemlos ,Jeder idtfraatriert. Ich muf3te nur meinen Gefiihlen freien
Lauf lassen und es geniel3en” bekannte er in einggrnview.

Joseph Carl Robnett Licklider (Lick) (11.03. 1915 -26.06. 1990)

Amerikanischer Computerwissenschaftler.

Schon 1960 beschrieb Joseph Licklider die Visiorgi, Think Center”, das die herkdmmlichen
Bibliotheken mit den zu erwartenden Vorteilen déoimationstechnologie verbinden wirde. Seine
Veroffentlichung ,Man-Computer Symbiosis*, in der¥60 auch ein universelles Netzwerk beschrieb,
wird heute als Meilenstein auf dem Weg zum Inteamgfesehen. Joseph Licklider wurde am 11. Mérz
1915 als Sohn eines Baptistenpredigers in St. L &dissouri, geboren. Schon als Kind zeigte er sich
technisch interessiert, er baute begeistert Mddglttuge, und im Alter von 15 Jahren kaufte er sih
erstes Auto. Er nahm den Wagen vollstandig ausdaranm seine Funktion von Grund auf zu verstehen.
Der vielseitig interessierte Lick studierte MathditaPhysik und Psychologie an der Universitat von
Washington. Seinen Doktortitel erlangte er 194ZFawch Psychologie, wobei er sich in seiner Promotion
mit der Psychophysiologie der Wahrnehmung von Tdresthaftigte. 1942 kam er als
wissenschaftlicher Assistent an die Harvard Unité&trsLicklider beschéaftigte sich auch weiterhint mi
Problemen der Wahrnehmung, wobei zunachst mildeg-ragestellungen im Vordergrund standen,
etwa die Probleme der durch viele Nebengerduschtérgen Kommunikation in Flugzeugen.. Im Januar
1945 heiratete er, die zwei Kinder der Familie vamrd 947 und 1949 geboren. Seine wissenschaftliche
Laufbahn setzte er als Professor fir Elektrotecanik3RBVIT fort. Dort arbeitete er unter anderem am
SAGE Projekt, einem computergesteuerten Systemlzwehr von sowjetischen Luftangriffen Am

Licoln Laboratory des MIT lernte er auch R®@sley Clarikkennen, der ihn in die Arbeit mit dem TX-2
Computer einfiihrte. 1957 ging er zu (B®N dort konnte er die Geschaftsleitung davon Ubeyzey
einen Rechner anzuschaffen, was es ihm ermdéglidateProgrammieren zu erlernen. Auch wahrend
seines Engagements bei BBN setzte er sich mit Zearhangen der Wahrnehmung von Ténen
auseinander und veroffentlichte verschiedene Sehrifu diesem Thema. Drei davon beschéftigten sich
mit der Moglichkeit, das Schmerzempfinden bei Zabtieehandlungen durch Musik zu unterdriicken.
Bei seinen Forschungsarbeiten war ihm aufgefatlaf, 85 Prozent seiner Zeit fir ,Routinearbeiteri& w
dem Zusammentragen von Informationen oder der Dilinchng von Berechnungen, verbraucht wurden.
Er entwarf ein Forschungsprogramm, dessen Zielagsdie Computertechnologie in einer Weise
fortzuentwickeln, welche die Erganzung des menshbh Geistes ermdglichen sollte. Unter dem Titel
.Man-Computer Symbiosis" wurde sie spater als glegendes Werk zur Entwicklung des Internet
betrachtet. Als Licklider 1962 zur BBRPAkam, um das ,Information Processing Technique&&ff
IPTO, zu leiten, hatte er die Mdglichkeit, seineignen in die Tat umzusetzen. Er fihrte das ,Time
Sharing“, die gemeinsame Nutzung von Rechnerka&jtanit ein und begann mit der Vernetzung
unterschiedlicher Institutionen. Dabei pragte ar Begriff des Intergalaktischen Netzwerkes, das den
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Zugriff von Uberall her erlaubt, wobei er auch Wiéglichkeit voraussah, Software direkt aus dem Netz
Zu nutzen, eine Technologie, die mittlerweile umter Bezeichnung ASP an Bedeutung gewinnt. Auch
sah er friihzeitig die Probleme durch die Nutzunigrachiedlicher Betriebssysteme in Netzwerken und
falte diese Fragestellung mit den Worten ,Wie korainmunikation zwischen véllig
unterschiedlichen vernunftbegabten Wesen zustarmeszimmen. 1968 veroffentlichte er gemeinsam mit
Robert Taylor ,The Computer as a Communication PetiDort wird unter anderem der ,Network
Citizen" beschrieben, der nicht nur aus dem Netkwensumiert, sondern auch seinen Beitrag zur
Fortentwicklung des Netzes leistet. Neben seinbeibei ARPA gab er 1963 am MIT den AnstoR3 zur
Griundung des heutigen Labors fir Computerwisseffterhd 967 ging er zu IBM, arbeitete dann am
MIT und kehrte noch einmal zum ARPA zurlick, wo kerdings mit der damaligen militarischen
Ausrichtung der Organisation nicht zurecht kamkligter wird als héflicher Mann beschrieben, der die
Fahigkeit hatte, seine Umwelt von seinen Ideenegelstern ohne jemals aufdringlich zu sein, dabei
legte er keinen Wert darauf, als Urheber seinegrdgenannt zu werden. Die einzigen Marotten, die er
hatte, sollen der unmaRige Verbrauch von Coca Qudadas Tragen von gelb geténten Brillenglasern,
die angeblich das Sehvermogen verbesserten, gewewserer in seinen letzten Lebensjahren an der
Parkinsonschen Krankeit und an Asthma leidendelidiekwar seit 1985 im Ruhestand. Er starb am 26.
Juni 1990 nach einem Asthmaanfall.

Sam Lowry

Anti Dot.com Bewegung.

Am Morgen des 29. Februar 2000 klebten Uberallin Brancisco und Umgebung Aufkleber, auf denen ®ing
wie: ToothpasteDeliveredinAnHour.com, PetShit.catercAnythinglFoundinMyGarageForSale.com zu lesen
waren. Daneben fand sich ein, wie ein Verkehrsegicdufgemachtes, Logo mit einem durchgestrichenen
schwarzen Punkt und der Zeile: BlowTheDotOutYoutéas. Was Ubersetzt heildt: ,Pfeif Dir den Dot aus
dem Arsch.com”. Marketingleute hielten diese Aktfindie besonders pfiffige Werbeingidee eines neue
Internet Start-ups. Das war es aber mitnichten. fliBlowTheDotOutYourAss.com Seite im World Wide
Web aufrief, erfuhr, um was fiir ein Unternehmesieh tatsachlich handelte und konnte Vorlagen fér d
Aufkleber herunterladen. Unter dem Pseudonym Sawry,ceiner Figur aus dem Science Fiction Film
.Brazil“ von Terry Gilliam, die aufgrund eines Tifghlers in die Fange einer Ubermachtigen Birokigsigit,
organisierten zwei Angestellte der New-Economyaligktion. Die beiden wollten auf die Gbertriebene
Euphorie um die Internet-Wirtschaft und den Niedagvon San Francisco und dem [SRigon Valley
hinweisen, der seit dem Boom der Firmen der NewnBowge, der sogenannten Dot coms, sténdig
voranschreitet. Die ganze Gegend ist von jungeei@rbund vergniigungssichtigen Leuten, mit teilereis
unvorstellbar hohem Einkommen bevélkert und allehtdsich nur noch um die New Economy. Dies treibt
naturlich die Preise fur Wohnraum in immense Holsendal? inzwischen viele Familien mit ,normalem*
Beruf und Einkommen obdachlos werden. Auch die énsind Musiker, die San Francisco einst so belebt
wandern ab. ,Jeden Tag gibt es neue Millionarer abayibt auch mehr Obdachlose als je zuvor. Ing@ndst
das Bild schief* wie es einer der Sams in einerarinéw ausdriickte. Eines Tages sah er sich in iseBi@o
um und fragte sich, ob unter seinen Kollegen Ghgrhaoch jemand sei, der einen Tisch aus Holz zimme
kénne oder Lust zum Saen hatte. Der Kragen pldeatebeiden, als sie eines Abends zur Party eirzet§is
gehen wollten, doch eine Horde von coolen 24-j@hmrjglie ebenfalls Einlal3 begehrte ihnen den Weg
versperrte. Sie gingen nach Hause und begannepRb®lution”. Die Web-Seite brach unter dem Anstur
der Zugriffe zusammen und sie wurden mit zustimreare-Mails aus aller Welt Giberhauft. ,Wenn wir der
Euphorie Uber die coolen Dot.coms nur ein wenigStigze nehmen kénnten, wére das schon ein Eridég’
hat offensichtlich nicht jeder begriffen: Die Aktiavurde im September 2000 fiur einen Marketing-Preis
nominiert.

Herbert Marshall Mc Luhan (31.07. 1911 - 31.12. 199

Kanadischer Literaturwissenschaftler und Medientieéker.

Der von McLuhan gepragte Ausdruck vom ,GlobalenfDwst heute zum wohlfeilen Argument

geworden, ganz gleich, ob es um die Rechtfertigamgrikanischer Militdraktionen in aller Welt, den
Kampf gegen Auslanderfeindlichkeit oder das Integaht. Auch der von ihm gepragte Satz ,Das
Medium ist die Botschaft" wird gern bei jeder pas$en und unpassenden Gelegenheit gebraucht. Doch
McLuhan war kein Beflurworter der elektronischen Med die oben genannten Ausdriicke stehen
vielmehr als Warnung vor einer durch die elektronen Medien geschaffenen Massengesellschaft, in der
der Mensch nur noch eine Nebenrolle spielt. Herldkantshall McLuhan wurde 1911 in Edmonton,
Kanada, geboren. Nach seinem Studium der Literadggemschaften lehrte er zunéchst an verschiedenen
amerikanischen Hochschulen, bevor er 1946 an dieelsitat von Toronto kam, wo er spater das
~center for Culture and Technology" griindete. Erdffentlichte eine Unzahl von Bichern, die oft ggnu
von Mitarbeitern geschrieben wurden, die das Matatis Notizen und Tonbandern McLuhans
zusammentrugen. Zu seinen bekannteren Werken g&iérGutenberg Galaxis — The Making of
Typographic Man“, in dem er den Erfinder des Bucietts als wichtigste Person des Jahrtausends
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bezeichnet. Er vertrat die Ansicht, der Buchdruakehzur Individualisierung der Menschen beigetragen
und sei die Vorstufe der Industriellen Revoluti@wgsen. Vom katholischen Philosophen Pierre
Teilhard de Chardin (1881-1955) beeinfluf3t, saim @&en elektronischen Medien zunachst eine Chance
fur die Menschheit. (Chardin hatte ein die Erde pamsiendes Gehirn, als gleichgeschaltetes Bewul3tsein
der Menschheit beschrieben, das entstehen wiirdel) Epater vermutete er darin ein Werk des
Antichristen, was er mit den Worten:“Satan istgiaf3artiger Elektroningenieur” ausdriickte. Das
elektronische Universum wiirde das Ende der Kuitig,sie seit der Erfindung des Alphabets entstanden
ist, herbeifihren und die Gleichschaltung der Maasdewirken. Das ,globale Dorf* sei ein Ruckfall i
den primitiven Urzustand der Menschheit. Dennotimie er die Maschinenstiirmerei als sinnlos ab. Er
empfahl stattdessen, Uber die zu erwartende Erliwigkinaus zu denken. McLuhans vielzitierter Satz
,Das Medium ist die Botschaft" legt einen erweigertMedienbegriff zugrunde: Jede Technik, welche die
menschlichen Fahigkeiten erweitert, wird von ihm lledium bezeichnet. Die Summe aller
Auswirkungen dieser Techniken auf die Gesellsdbefeichnete er als die Botschaft. Sein Buch ,The
Medium is the Massage" machte ihn Ende der 604meJaopuléar. Darin legte er dar, daf3 die
elektronischen Medien Uber das Zentralnervensysdemganzen Menschen erfassen (ihn
durchmassieren), worauf zum Beispiel die hypno&sdhlirkung des Fernsehens zurtickzufihren sei. Der
transportierte Inhalt sei fur die Wirkung vollighenséachlich. Der Familienvater, McLuhan hatte sech
Kinder, und pfeiferauchende Wissenschatftler leliate Fernsehen ab, im Kino soll er meist
eingeschlafen sein. Statt dessen war er ein undichédLeser. Der exzentrische Intellektuelle hatte
1000 Ideen, schrieb Unmengen von Leserbriefen amnid interviews seine Meinung Uber Gott und die
Welt kund. Gemeinsam mit seinem Neffen, einem Ckempatentierte er unter dem Namen ,Prohtex"
ein Mittel zum Entfernen von unangenehmen Kdorpérgfeen aus Unterhosen. Im Playboy legte er dar,
warum Minirdcke nicht sexy seien. 1978 hatte eewrikurzen Auftritt in Woody Allens Film ,Der
Stadtneurotiker”. Nie war er einem Streitgesprdoheameigt wobei er Kritikern kurzerhand das Wort
abschnitt . ,Fir viele Menschen bedeutet Denkewentligerweise die Identifikation mit Trends",

lautete haufig seine Kritik. McLuhans Vortrage teel sich selten an die vorgegebenen Themen. Er war
als Wissenschaftler geschatzt, doch gleichermalse®charlatan verrufen. Er starb am 31. Dezember
1980, nachdem ihn ein Schlaganfall in seinem latk&bensjahr zur Sprachlosigkeit verdammt hatte.

Lycos

Bekannte Suchmaschine

Diese 1994 von Michael Mauldin an der Carnegie MelUniversitat in den USA entwickelte Suchmaschine
wurde nach der lateinischen Bezeichnung der Wadtisgp- Lycosidae — benannt. Diese Spinne baut kein
Netz, sondern jagt ihre Beute im schnellen Lauer&p durchforsten die Roboter von Lycos standig das
Internet und speichern das Gefundene in einer Datda Zur kommerziellen Nutzung der Entwicklung deir
1995 die Lycos Inc. gegruindet, welche die notweadigchnologie fir ein Trinkgeld von der Universitat
erwarb. Der erste Angestellte der Firma, RobertiQaler zuvor in 14 verschiedenen Unternehmen der
Technologiebranche gearbeitet hatte, machte dieaFau einem der weltgréR3ten Medienunternehmen. &n M
2000 wurde Lycos vom spanischen Internet-Anbieterd Lycos fur 12,5 Milliarden Dollar gekauft.

Daniel C. (Dan) Lynch

Amerikanischer Mathematiker, Griinder der Internegdgle Interop

Im Jahr 1986 fand in den USA eine von der Regiefimanzierte Konferenz statt, bei der sich alles um
das Netzwerkprotokoll , TCP/IP* (Transmission Comtwotocol / Internet Protocol) drehte. Organisiert
wurde die Veranstaltung, an der Ingenieure vonfliifenden Unternehmen der Computerbranche
teilnahmen, von Dan Lynch. Die Konferenz war eiflercErfolg, und sie findet seitdem regelmafig als
Messe zum Thema Netzwerktechnologie inzwischerr ulgeBezeichung ,Netword+Interop” statt. (der
Name ist vom Begriff der ,Interoperabilitat” abgids, der die Fahigkeit von Geraten unterschiedlich
Hersteller beschreibt, miteinander zu kommunizigrepnch, Jahrgang 1941, hatte Mathematikan der
University of California at Los Angeles studiertduals Leiter des Computerlabors am Institut fir
Kinstliche Intelligenz des Stanford Research lakjtin Zusammenarbeit mit der Firma B3N, in den
70-er Jahren erste Versuche mit dem TCP/IP-Prdtgkohacht. 1983 leitete er das Team, das dieses
Protokoll im ARPANET als Standard einfuhrte, wassemtlich zum raschen Wachstum des Netzes
beitrug. Dan Lynch ist Mitbegriinder von ,,Cyber Casglinem Unternehmen, das Zahlungssysteme fir
das Internet entwickelt. AuBerdem ist er in divar€eganisationen engagiert, die sich um die
Fortentwicklung der Netzwerktechnologie kimmerrs Risikokapitalgeber unterstitzt er zahlreiche
Start-Ups im World Wide Web, darunter Firmen wiafgseek" oder ,InfoSpace”. In St. Helena,
Kalifornien, besitzt er ein Weingut, wo er untedarem die Rebsorten ,Cabernet* und ,Merlot* anbaut.

Jack Ma (Ma Yun)
Chinesischer Unternehmer.
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Der Vater des ,chinesischen E-Commerce”, wie Jaekwh der chinesischen Presse genannt wird, sieht
sich selbst immer noch als ,Internet-Dummy*, denvicchnik keine Ahnung hat. Daher besteht er auch
darauf, daB3 die Seiten seines Unternehmens sdtgestad, dalR auch er sie ohne Probleme bedienen
kann, denn auch die meisten Chinesen verstiindahmihr von Technik als er. Seine erste
Bekanntschaft mit dem Internet machte der am 1@eSdmer 1964 in Hangzhou geborene Jack Ma auf
einer Auslandreise in Seattle. Dabei fiel ihm alaf} es im Netz so gut wie keine Informationen &lean
Heimatland gab. Nach China zurtickgekehrt, entwteket fiir seinen Arbeitgeber, das ,Hangzhou
Electronic and Engineering Institute”, fir das eit $988 als Englischlehrer arbeitete, einen Attfiim

World Wide Web. In den ersten Stunden nach Frelaaigder Seiten bekamen sie immerhin schon fiinf
Riickmeldungen von Besuchern der Seite. 1995 bdsdlalok Ma, selbst ein Unternehmen im Internet zu
grunden, und es entstand mit ,China Pages" das ¥mizeichnis chinesischer E-Commerce-
Unternehmen. Seine Geschéaftsidee war damals noekagisch, dal? er bei der Anmeldung der Firma
dem Beamten erst zwei Stunden lang erklaren muftedas Internet Gberhaupt ist, und die Leute in
seiner Heimatstadt hielten ihn fiur verriickt. Doets tdNetz wurde auch in China bekannter und 1997
wurde er vom Ministerium fir AuBRenhandel mit desteiung einer Web-Prasenz beauftragt. Schlief3lich
griindete er 1999, gemeinsam mit 18 Mitstreitertdimus seiner Familie in Hangzhou, das Unternehmen
+Alibaba“. Die B2B Plattform versteht sich als Veitier von Geschaftskontakten von Firma zu Firma
(Business to Business) und bietet ihre Dienste tsachlich kleinen und mittelstandischen Unternehmen
an. Bislang ist ,Alibaba“ erfolgreich, die renommign Risikokapitalgeber Goldman Sachs und die
~S0ftbank” haben sich an der Firma beteiligt. Akoimnte Ma namhafte Persdnlichkeiten als Mitarbeiter
fur sein Projekt gewinnen, etwa den ehemaligen @sfiner von R3Bahoound den vormaligen Chef
der Welthandelsorganisation WTO. Jungunternehniiergs ihm gleichtun mochten, rat Ma, bloR3
keinen komplizierten Businessplan zu erstellen, seéme Idee nicht in einfachen Worten schildern
kénne, sei zum Scheitern verurteilt.

Romana Machado

Amerikanische Programmiererin.

Wer im Internet verschliisselte Botschaften versemd@chte, kann dazu eines der verbreiteten
kryptografischen Verfahren benutzen. Mochte mangedsermeiden, daf die Verwendung eines solchen
Systems erkannt wird, so empfiehlt es sich, dig&tegraphie zu bemiihen. Dabei wird der zu
Ubermittelnde Inhalt so in einer unverfanglichendétmung versteckt, dafl3 von der eigentlichen Absicht
nichts erkennbar ist. Mit dem von Romana Machad® lntwickelten Programm ,Stego” kénnen Texte
in Bildern versteckt werden, wobei die einzelneldBunkte verandert werden, um die Nachricht
aufzunehmen. Die Veranderung ist jedoch so geda@,sie mit bloRem Auge nicht erkennbar ist. Von
Romana Machado selbst ist nicht viel bekannt. Bieitete bei RRApple Computer am Newton Projekt
mit (,Stego” wurde urspriinglich fur den Apple Maiiah entwickelt) und ist neben ihrer Tatigkeit als
Softwareentwicklerin auch als Model tatig. Auf ink&eb-Seite bietet sie erotische Fotos von sichden,
im Gegensatz zu ,Stego”, das kostenlos zu habgeersttnach Angabe der Kreditkartennummer
abgerufen werden kénnen. Machado, die man auch deteNamen ,Cyphrella“, ,Mistress Romana“,
.Katrina" oder ,Kate" kennt, ist vielseitig intersiert. Im November 1985 zierte sie den Titel des
Magazins ,Playboy, sie sang in einem Barock-Endemind sie ist aul3erdem eine leidenschatftliche
Leserin von Science-Fiction-Literatur. Weiterhingge Anhangerin des Transhumanismus, einer
Bewegung, welche die mentale, soziale und physikcieicklung des Menschen mit Hilfe der Technik
vorantreiben will. Der Tod ist fUr sie nur ein ,wgstes technisches Problem* und es wird unter
anderem die Moglichkeit propagiert, sich kurz ndem Ableben einfrieren zu lassen, um kdrperliche
Defekte in Zukunft etwa mit Hilfe der Nanotechndbgeparieren zu kénnen und dann weiterzuleben.

Steve Madere

Amerikanischer Softwarespezialist, Grinder von B&ja.com.

Als im Jahr 1999 ein Teil des Archivs von ,Deja‘ribergehend aus dem Netz genommen wurde, war
die Aufregung grol3, das Magazin RB&onverstieg sich sogar zu der Feststellung ,Wir venioen

keine Buicher mehr, wir stdpseln den Server aust“liegeisterte Usenet-Nutzer Steve Madere hatte 1995
begonnen, die Nachrichten des Usenet zu archiviendrsie tiber den Dienst DejaNews leicht zuganglich
zu machen. Es wird erzalt, daf? der leidenschaétlittindsurfer auf diese Idee gekommen sei, als er in
den Newsgruppen des Netzes nach einem geeignetiir Seine Hochzeitsreise suchte, die ihn
schlie3lich nach Mauri fuhrte. Er selbst berichtiet} er ein System zum Durchsuchen von Datenbanken,
die riesige Textbestande enthalten, entwickelehalhs auch auf Computern mit geringer Leistung
einsetzbar war. Er hatte ,einen Hammer entwickedt suchte nach dem passenden Nagel.” Steve
Madere wurde 1965 als Sohn eines amerikanischeni€# geboren und wuchs in Austin, Texas, auf. Er
hatte zehn Geschwister, weshalb er sich an dadieal@ben als eine ,interessante Mischung aus
Ordnung und Chaos" erinnert. Bis zur siebten Kldssichte er eine katholische Konfessionsschule, wo
er bereits sein Interesse fir Mathematik und Wissleaiit entdeckte. Spater auf der High School suchte

114



seine Mathematiklehrerin geeignete Schiler fir@emputerunterricht aus, und auch Steve war dabei.
Von Anfang an war er begeistert und er kaufte badld von seinem gesparten Taschengeld einen Sinclai
ZX80. Dieser aus England stammende Computer wagimém Preis von unter 100 Pfund einer der
ersten erschwinglichen Heimcomputer. Als Obersahiggann Madere nebenbei als Programmierer
Geld zu verdienen, eine Beschéaftigung, die er awiitrend seines Physikstudiums an der Universitéat
seines Heimatortes fortsetzte, um die Studiengelniibezahlen zu kénnen. Trotzdem konnte er sein
Studium mit Auszeichnung abschlie3en. Bevor er 188%a“ griindete, arbeitete er bei IBM am
Betriebssystem OS/2 und war als Berater bei einéw@refirma tétig. DejaNews entwickelte sich rasch
zu einer der beliebtesten Seiten im World Wide Wds Archiv war aber nicht nur eine hervorragende
Mdglichkeit, in den Beitragen der zahlreichen Nemuggen zu recherchieren, man konnte dort auch
verschiedene Fakten Uber die Autoren der Beitrigammmentragen und so Peronlichkeitsprofile
erstellen.. Die Firma, die im April 1995 mit dreiitskbeitern begann, hatte schlie3lich tber 150
Angestellte. Anfang 2001 wurde das Unternehmeni@®dchmaschine ,Google" verkauft.

Pattie Maes

Belgische Informatikerin am B3R MIT

Als Kind ware die 1961 in Belgien geborene Patti@eldlam liebsten Tierdrztin geworden oder hatte ein
Tierheim eroffnet. Sie zlchtete Kaninchen und etéréhre groRe Familie, sie hat drei Schwestern und
zwei Brider, stéandig mit kranken Hunden und Katzk® sie mit nach Hause brachte. Inzwischen ist sie
selbst verheiratet, hat einen Sohn und lebt inl®A, wo sie vor einiger Zeit zu den ,100 Amerikamer
fur das nachste Jahrhundert* gewéhlt wurde. Plslities hatte Informatik an der Universitat in Briussel
studiert, da ihr dieses Studienfach am vielsegiggtrschien. Sie beschéftigte sich mit kiinstlicher
Intelligenz und promovierte 1987 Uber selbstrefevkinde Computerprogramme. Rodney Brooks vom
Massachusetts Institute of Technologie, MIT, wuadéihre Arbeit aufmerksam und lud sie ein, dort fi
zwei Monate, gemeinsam mit dem Guru der RobotenikdWarvin Misky, am Institut fir kiinstliche
Intelligenz zu arbeiten. Bevor ihr am MIT eine Geisfessur angeboten wurde, arbeitete sie daran,
Robotern das Gehen beizubringen. 1990 kam sie iamrMedia Lab des MIT, dort beschéftigte sie sich
mit der Entwicklung von ,Agenten*. Dies sind ,leéffige” Programme, die bestimmte Aufgaben
Ubernehmen und auf ihr Umfeld ,reagieren” kénnen.dtstes Programm dieser Art war ein
Terminplaner, ein zweiter Agent Namens ,Maxim“ batie Aufgabe, Pattie Maes eingehende E-Mail in
der Reihenfolge ihrer Prioritat zu sortieren. Dadt®are ,beobachtet” einige Zeit, wie die eingehemd
Mails behandelt werden und kann danach selbstgkatden”, wie die eintreffenden Nachrichten zu
sortieren sind. Eine weitere Entwicklung waren Agendie miteinander kommunizieren konnten. Traf
zum Beispiel die E-Mail eines Absenders ein, den destandigen Programm unbekannt war, so konnte
die Software bei anderen Agenten ,nachfragen”, eshcStellenwert der Absender wohl haben kdnnte.
Auf der Grundlage dieser Entwicklungen grindetei®aaes gemeinsam mit Partnern 1995 das
Unternehmen BRRirefly, um die Technologie auRerhalb des ElfenbeinturessMiT in der Praxis zu
erproben. Die Firma verwendete Agenten, die aufjdes Musikgeschmacks der Nutzer entsprechende
Einkaufsvorschlage machten oder Kontakte zwiscleradhen mit ahnlichen Vorlieben knupften. Pattie
Maes arbeitet als Leiterin der ,Autonomous Agenteup"“ des MIT weiter an dieser Technologie, die
inzwischen schon recht weit fortgeschritten ists Paojekt ,Kasbah" ist zum Beispiel ein virtueller
Markt, auf dem Agenten miteinander Handel treili&in.anderes Anwendungsgebiet dieser lernfahigen
Software ist die Unterhaltungsindustrie, wo etwaammierten Filmen die Figuren keinen vorgegebenen
Bewegungsmustern mehr folgen, sondern auf diemsgebende ,Umwelt" reagieren. Auf diese Weise
wurden die Flederméuse in dem Film Batman Il animi2en VVorwurf, die Agenten wirden der
zunehmenden Verblddung der Menschen weiteren Vabsldisten, tritt sie entgegen. Fir sie, die sich
selbst als eher vergel3lich und unordentlich berei;isind diese Programme eine Hilfe, den Alltag
besser bewaltigen zu kénnen, etwa wenn es darumaghglnstigsten Preis fir eine Ware zu ermitteln
Auch ist es ihr Anliegen, Menschen einander nabésringen und Gemeinschaften zu schaffen.
Naturlich sollten die Nutzer in jedem Fall die Ftinksweise der Software kennen, wodurch es in
Zukunft einer immer groRer werdenden Anzahl von &téen mdglich wirde, ihren Horizont zu
erweitern.

Carl Malamud

Amerikanischer Autor, Griinder des ersten InterrediBs.

Im Gegensatz zu den meisten Protagonisten desiéttést Carl Malamud der Meinung, dal3 auch die
Regierungen eine wichtige Rolle im Netz spieleftanl Naturlich fordert er nicht, daf3 durch
birokratische Regelungswut etwa die Meinungsfre#iegeschrankt wird. Vielmehr ist er der Ansicht,
daf? sich das weltweite Netzwerk nur durch Beteflggder Regierungen in eine Richtung entwickeln
kann, die Zugriff auf alle Informationen und Meimsfreiheit ermdglicht. Sonst kdnnte das Internet
schlieB3lich in totalem Chaos versinken. Denn ,Tedbgie allein ist keine Garantie fir
Meinungsfreiheit.” Schlie3lich wiirden auch die $¢t&dnd Gemeinden der realen Welt entsprechend
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verwaltet, zum Beispiel indem Stra3en angelegt eertdm diesem Ziel naher zu kommen, forderte er
1994 von der amerikanischen Regierung, diversenmitionen im Internet zur Verfiigung zu stellen,
etwa das Archiv des Patentamtes oder die ,EDGARNhENdatenbank. Carl Malamud gehort nicht zu
den Computerfreaks im eigentlichen Sinne. Zwarehddétr 1959 in New York geborene Malamud schon
als Schiler ersten Kontakt mit GroRRrechnern (eftel@ahlenkolonnen eingeben, die zum Booten der
Rechner nétig waren), als sein Vater, einer den@etides ,Fermilab“, dem amerikanischen
Teilchenbeschleuniger, ihm dort Experimente er&ldtoch Sohn Carl studierte lieber
Wirtschaftswissenschaften und Jura wobei er dihRercder Universitat nur zur Textverarbeitung oder
zur grafischen Darstellung von Wirtschaftstheorernwendete. Als er sich im Computerzentrum tber die
umstandliche Arbeit mit den Programmen beschwelit=Gomputer arbeiteten damals noch mit
Lochkarten), lieR3 er sich dazu Uberreden, dorBalster fir andere Nutzer zu arbeiten. 1991 erachie
sein Buch ,Exploring the Internet — ein techniscReisebericht* in dem er Uber Personen berichtite,
mafigeblich an der Entstehung des Netzes beteiggrw Er kam auf die Idee, Interviews, die er im
Zusammenhang mit dem Buch gemacht hatte, im Intatae&sound-Dateien zu veréffentlichen. So
entstand 1993 dal erste Radioprogramm, in dem &awpmit entsprechenden Personlichkeiten unter
dem Titel ,Geek of the Week" verdffentlicht wurdddas Konzept kam an und es wurde durch die
,Ubertragung” von Pressekonferenzen und dhnlicherakstaltungen zum ,Internet Talk Radio®
erweitert. Organisiert wurde das Radio vom ,Intéielticasting Service®, einer Non Profit
Organisation Malamuds, die verschiedene Internetifte anbot. Einer davon ist ,North Pole.org"“. Dort
kann man mit dem Weihnachtsmann Kontakt aufnehnden werschiedene Geschichten rund um
Weihnachten abrufen. Uber diese Web-Seite lerntiamfiad auch seine Ehefrau Rebecca kennen, die
sich an ,santa@north.pole.org" gewandt hatte, uerEalaubnis zur Nutzung einiger Audio-Dateien zu
erhalten. Zwei Wochen spéater war sie schon an dgartsation der ,Internet 1996 World Exhibition*
beteiligt. FUr diese Weltausstellung hatte Carlanald 30 Lander bereist und dort um Unterstiitzung
geworben. Die Ausstellung im World Wide Web zog vedtd des Jahres 1996 fiinf Millionen Besucher
aus 130 Landern an. Seine Erlebnisse bei der Grafdom dieser Veranstaltung verarbeitete er in dem
1997 erschienenen Buch ,A World's Fair for the Glb¥illage" (Eine Weltausstellung fiir das Globale
Dorf) fur das der Dalai Lama das Vorwort und dienktlerin Laurie Anderson das Nachwort schrieb.
Weitere Blicher Malamuds beschaftigen sich mit Netktechnologie. Gemeinsam mit Marshall Rose
griindete er 1998 auRerdem die Firma ,Invisible \@&rtlie an Technologien fur den besseren Zugriff
auf die Datenmengen des Internet arbeitet.

Thomas (Tom) Marill

Amerikanischer Psychologe und Unternehmer, erriehtias erste WAN.

Der Begriff ,,Protokoll“ zur Beschreibung der ArtidBateniibertragung zwischen verschiedenen
Rechnern geht auf Thomas Marill zurtick. Er hattmitldas Verfahren bezeichnet, das er verwendete,
um zu prufen, ob die Datenlibertragung im ersterd@Mrea Network”, WAN, (einer Verbindung von
Computern Uber eine groRRere Distanz) korrekt alliiekill war Inhaber der Firma ,Computer
Corporation of America“, CCA, die diesen VersuchAmftrag der BRARPAdurchfihrte. Auf der

Suche nach Auftragen fir sein kleines Unternehnadte ler der ARPA dieses Experiment vorgeschlagen
und prompt den Zuschlag erhalten. Allerdings wusB88Larry Robertsvom Lincoln Laboratory des R313
MIT mit der Uberwachung des Vorhabens betraut, beijdegin Rechner des Lincoln Lab und der Firma
~Systems Development Corporation” Uber die Telefgohg verbunden wurden. 1966 verdéffentlichten
Marill und Roberts ihre Erfahrungen mit diesem Vofer des Internet in der Schrift ,oward a
cooperative Network of Time Sharing Computers” ThasriViarill wurde 1929 in Berlin geboren und
verbrachte seine Kindheit in Paris, wo er auchGliendschule besuchte. Nach der deutschen Invasion
1941 emigrierte die Familie in die USA. Marill stade Wahrnehmungspsychologie an der Cornell
Universitat und erwarb 1956 am REIRT bei BRRJoseph Licklideeinen Doktortitel, sein Thema
stammte aus dem Bereich der experimentellen kognitPsychologie. Wahrend seines Studiums am
MIT war er am Labor fur Akustik und am Forschungslafiir Elektronik beschaftigt. Nach der
Promotion blieb er zunachst am MIT wo er am SAG&ékt, einem computergesteuerten System zur
Abwehr von sowjetischen Luftangriffen, mitarbeiteddanach leitete Marill bei REBN die
Computerforschungsabteilung, wo er unter anderedeafntwicklung des ersten Time Sharing -
Systems mitwirkte. 1965 machte er sich mit der ,@atar Corporation of America“ selbsténdig, die
kurz darauf Internet-Geschichte schreiben solles Dnternehmen besteht immer noch, es entwickelt
Datenbanksysteme. Thomas Marill hat sich 1985 auuma zurtickgezogen, er beschéftigt sich
seitdem am MIT mit kiinstlicher Intelligenz. Gemeinsmit seiner Frau Marian lebt er in Cambridge,
Massachusetts.

Marimba
Amerikanisches Softwareunternehmen.
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-surfen ist out, die Leute wollen, daf3 sich ihrenfpauter genauso leicht bedienen lassen wie Fernseher
Sie wollen nur ein paar Kanale, die sie sich inednét ansehen kénnen”. So zitierte das Magaziny§bc
im Jahr 1997 die Geschéaftsfuhrerin der kalifornestkirma ,Marimba“, Kim Polese. Die
Softwareschmiede beschéftigte sich mit der ,Pusthiielogie”, die damals als der letzte Schrei im
Internet galt. Die Nutzer des Netzes bedienenfsichewohnlich der ,Pull-Technologie®, das heiflg s
suchen sich gewiinschte Informationen selbst zusamnmaem sie etwa entsprechende Web-Seiten
wahlen. Bei Verwendung der ,Push-Technologie* hgeyewerden die Inhalte den Nutzern frei Rechner
geliefert. Eine spezielle Software sorgt dafur, Bafen von zuvor festgelegten Rechnern aus dem Netz
Ubertragen werden. Dabei kann es sich ebenso utmridaien wie um Updates fir genutzte Software
handeln. Das daftr notwendige Protokoll DRP (Oisttion and Replikation Protocol) wurde von
-Marimba"“ sogar dem W3 Konsortium als Internet-Stam vorgeschlagen. Das Unternehmen wurde
1996 von vier ehemaligen Mitarbeitern der Firma Sg#driindet, die an der Entwicklung der
Programmiersprache ,JAVA" mitgearbeitet hatten. Dakannteste Mitglied des Teams war die damals
34 Jahre alte Italo-Amerikanerin Kim Polese, diedds Marketing des Java-Projektes verantwortlich
gewesen war, au3erdem gehdrten Jonathan Payney #ath Hoff und Sami Shaio zur Gruppe. Die
~Push-Technologie" hat sich zwar nicht grof3flactligchgesetzt, doch Marimba beschéftigt sich immer
noch mit der Softwareentwicklung in diesem Bereich.

Angela Marquardt

Deutsche Politikerin, ihre Web-Seite wurde von Arggen geldscht.

Fur Angela Marquardt ist das Internet eine hergerale Moglichkeit zur Starkung der Demokratie. Bies
Meinung wird jedoch nicht unbedingt von den deuescBehdrden geteilt. Die Internet-Seite welche die
damalige stellvertretenden Parteivorsitzende de3 B& dem Provider RBERBompuServeingerichtet hatte,
wurde auf Geheil3 der Staatsanwaltschaft im Septef@86 geldscht, denn Frau Marquardt hatte auf ihre
Seite einen Link zu der in Deutschland verboteneitszhrift ,Radikal” eingerichtet, die unter anderelurch
die Veroffentlichung des ,Kleinen Leitfaden zur Beterung von Bahntransporten aller Art* aufgefaliear.
Die am 03.08. 1971 in Ludwigslust geborene Angelitarquardt hatte sich nach der ,Wende" in Greifgival
fur ein selbstverwaltetes Jugendzentrum eingedetath diese Arbeit kam sie auch in Kontakt mit B&S,
in deren Bundesvorstand sie 1991 gewahlt wurdeé.1968 ist die Studentin der Politikwissenschaften
Abgeordnete des Deutschen Bundestages, in dessegralnen Versammlung sie mit ihrer bunten Punk-
Frisur immer wieder auffallt. Das Internet wurde dlurch einen Mitarbeiter schmackhaft gemacht baeeits
eine eigene Homepage hatte. Angela Marquardt veairfiert von den Mdglichkeiten der ,unzensierted un
unkontrollierten weltweiten Information und Kommbuation®, die das Netzwerk bietet. Daher war es nur
konsequent, daf3 ihre Homepage im Zuge der Diskussiomilitante linke Politik auch einen Verweis der
umstrittenen Zeitschrift enthielt. Allerdings fedlier Hinweis nicht, da? Marquardt selbst GewaliMittel
der politischen Auseinandersetzung ablehnt. Soésmu dem oben genannten, die Gemeinde der Internet
Nutzer empérenden Zwischenfall. Noch heute erhéaligdika Marquardt gelegentlich Anfragen von
Menschen aus aller Welt, die sich mit diesem FaillZensur im Internet beschaftigen. Mit der Losghilmmer
Homepage war es jedoch nicht getan; Marquardt waeteen ,Billigung von Straftaten” angeklagt. Das
Verfahren endete jedoch mit einem Freispruch, da. it von Marquards Seite schon vor dem miG3liehige
Artikel bestand und der Verweis nicht direkt zu Beblikation fihrte. Das Verfahren gegen die Haditin

war Ubrigens nicht die einzige Aktion, welche diag@sanwaltschaft gegen die Web-Seiten von ,Ratlikal
durchfiihrte. So sperrte unter anderem das#f8 Anfang 1997 den Zugang zum niederlandischen Peovid
XS4ALL", auf dessen Server sich die Seiten der wittenen Publikation befanden. Ein ziemlich sirsde
Unterfangen, denn durch Unterbringung der betreéanSeiten auf anderen Rechnern im Internet blieb
.Radikal" erreichbar. Nur den kommerziellen Kundem ,XS4ALL" bereitete diese Aktion Verdru3, denn
sie waren zeitweise von Deutschland aus nichtabair.

Michael Mauldin

Amerikanischer Wissenschaftler, Entwickler der Sua$chine Lycos.

»Ein Methode zur Erstellung eines Kataloges vondiat in einem Netzwerk, das aus einer Vielzahl von
verbundenen Computern besteht, auf denen wiedeinerVéelzahl von Dateien gespeichert sind..." So
beginnt der Text des US Patents 5748954. Es béktHie Suchmaschine Lycos, die 1994 von Michael L.
Mauldin entwickelt wurde. Fuzzy, wie er auch gentanmind, beschéftigte sich als Forscher an der Gziene
Mellon Universitat als erster Wissenschaftler neit Erfassung und Sammlung des Inhaltes des Wortte Wi
Web. In diesem Zusammenhang entstand die Suchmascitos. Der Name leitet sich aus der lateinischen
Bezeichung der Wolffspinne, ein Tier, das MichagW\iin sehr bewundert, her. Diese Spinne bautMeia,
sondern jagt ihre Beute im schnellen Lauf. Alsdréversitat von Anfragen beziglich der Suchmaschine
formlich Gberschwemmt wurde, kam es zur Grindung-gieos Inc. in Boston. Michael Mauldin wurde 1959
in Dallas, Texas, geboren. Schon als Kind entdezktein Interesse an der Computertechnik. 197idate

er die High Shool und studierte Mathematik und infatik, wobei er seinen Doktortitel 1989 an derr@gie
Mellon Universitat erlangte, wo er noch immer atsgeher tétig ist. Dort beschéaftigt er sich unteerem mit
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kinstlicher Intelligenz und dem Verwalten und Andfen von Informationen. Ein Schwerpunkt seiner Arbe
liegt in der Einbindung der natirlichen SprachdismComputertechnik. Er war wesentlich an der Eckiving
von ,Julia, dem Chatterbot” beteiligt. Ein Chatterlist ein Chat-Roboter, also eine Maschine, mitrdan

eine Unterhaltung fihren kann. 1994 nahm Julia daring Test* um den Loebner Preis teil und beldge
funf Teilnehmern den vierten Platz. Beim Turing fT&sllt ein Mensch einem Computer und einem amdere
Menschen Fragen, dabei mufd er anhand der Antwbeterusfinden, wer der Mensch und wer der Computer
ist. Ist das nicht mdglich, so hat der Computer Test bestanden und kann gemaf dem Entwickler elsts T
denken. Bislang ist dies allerdings noch keinem Quterprogramm gelungen. Aul3erdem ist Michael L.
Mauldin Manager bei der Firma ,Virtual PersonaktieDort beschaftigt man sich mit der Entwicklungnv
kinstlichen Charakteren als neuartige Benutzertiindrén .Michael Mauldin ist verheiratet und hatidre
Kinder. Der begeisterte Hobby-Kunstflieger besitati Sportflugzeuge. Daneben baut er in seinezEitean
Battle Bots, an Kampfrobotern. Diese mit allen nidiggn Zerstérungswerkzeugen ausgeristeten Geetea tr
einmal jahrlich auf einer grol3en Veranstaltung gegeander an. Gewonnen hat, wer ubrig bleibt...

Marc P. McCabhill

Amerikanischer Programmierer, Mitentwickler von ,eer”.

In kaum einer Aufstellung zur Geschichte des Irgefahlt der Name Marc P. McCahill. Der 1991

bereits 35 Jahre alte McCalhill hatte an der Unitérgon Minnesota Chemie studiert, dabei jedoch
erkannt, dalR ihm die Arbeit mit dem Computer begeéiel als die Tatigkeit im Labor. So war er
schlie3lich Programmierer geworden und leiteteToeam, welches 1991 ein Informationssystem fir die
Universitat entwickelte. Wahrend andere Hochschalgreinen zentralen Rechner setzten, auf dem alle
Informationen zur Verfliigung gestellt wurden, enisdhman sich in Minnesota fur ein System aus
mehreren Servern. Es wurde eine meniigesteuertwadefentwickelt, die es erlaubte, einfach auf die a
das System angeschlossenen Rechner zuzugreifefrBgmmm war bewul3t einfach gehalten, denn die
Entwickler hatten es eilig und auBerdem solltereblemlos moglich sein Software zu schreiben, die e
ermoglichte, auf Rechner mit unterschiedlichen iBbsystemen zuzugreifen. Diese Struktur machte das
System populdr und im Internet entstand ein daafiffauendes umfangreiches Netz von Rechnern. Der
Name des Systems ist ,Gopher”. Experten sind dier den Ursprung der Bezeichnung allerdings nicht
recht im klaren, einerseits heil3t es, sie gingedasfMaskottchen der Universitat von Minnesota, der
Taschenratte (Gopher), zuriick. Andererseits igt den USA Ublich, Blroboten mit der Aufforderung
.Go fer it" zu beauftragen, Dokumente herbeizuholen

Neil McElroy (1904 — 1972)

Amerikanischer Geschéaftsmann, initiierte als Velitpingsminister die RRR ARPA.

.ES ist die Aufgabe der Schulen, den Intellekt Memschen zu férdern®, hielt Neil McElroy den

Kritikern der Seifenopern vor, die behaupteten,mtipuldren Fernseh- und Radioprogramme des
Waschmittelherstellers ,Procter & Gamble" (P&G) wén zur Volksverdummung beitragen. Die erste
Seifenoper war 1933 unter der Agide McElroys vor@&ingefiihrt worden. Die von der 23-jahrigen
Virginia Payne moderierte Radiosendung mit dem Najfixydols own Ma Perkins" richtete sich an
Hausfrauen und sollte die Marke ,,Oxydols* bekanmiciren. Der Begriff ,Seifenoper” wurde spater zum
Synonym fir seichte Fernsehprogramme, die von Kogsiterherstellern finanziert wurden. Neil
MacElroy wurde 1904 als juingster Sohn eines me#isdhen Lehrerehepaars in Breda, Ohio, geboren.
Sie erzogen ihre Kinder nach dem Motto ,Hilf Ditlsst, so hilft Dir Gott.“ Also begann er schon als
Schiler, mit dem Austragen von Zeitungen und dehilfe in einer Wascherei sein erstes Geld zu
verdienen. Als er im Alter von 16 Jahren die Higih&ol beendete, hatte er bereits 1000 Dollar gespar
Wie seine zwei Brider ging er nach Harvard undisttel dort Wirtschaft. Um sich die Studiengebtihren
fur die Harvard Business School zu verdienen, denschlie3end besuchen wollte, nahm er eine
Stellung bei P&G an. McElroy war in dem Unternehrsehr erfolgreich und wurde bereits 1930 nach
England geschickt, um dort eine von seinem Arbbiigé&ibernommene Firma zu leiten. Er blieb bei
Procter & Gamble, fihrte dort in den 30-er Jahriemncarkenorientierte Werbung ein, in dessen
Zusammenhang auch die Einfihrung der Seifenoped staich griindete er eine firmeneigene
Forschungsabteilung , auf deren Konto unter andeliermit Fluor versetzte Zahncreme geht. 1948
wurde er schlie3lich Prasident des UnternehmenseiNeeiner Arbeit bei P&G engagierte sich McElroy
in zahlreichen gemeinnitzigen Organisationen, widbmidie Bildungspolitik besonders am Herzen lag.
In den 50-er Jahren beriet er den amerikanischésidemten Eisenhower in Bildungsfragen und wurde
schlief3lich 1957 Verteidigungsminister der USA.ig&nTage vor seiner Amtseinfiihrung hatte der
sowjetische Sputnik die amerikanische Offentlichkeifgeschreckt und so fiel seine drei Jahre dagern
Amtszeit direkt in den kalten Krieg. McElroy spragibh jedoch gegen ein Ubertriebenes
Raketenbauprogramm aus. Um die Forschung in di@seich voranzutreiben, initiierte er eine
unabhéngige Behorde, die unter der Bezeichnung gAded Research Projects Agency” (ARPA) durch
die Entwicklung eines Computernetzwerkes, das gemmeials Vorlaufer dies Internet betrachtet wird, i
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die Geschichte einging. Neil McElroy ging nach seinAusscheiden aus dem Staatsdienst wieder zu
P&G. Er starb 1972, ein Jahr nach seiner Pensiamigr

Mary Meeker

Amerikanische Analystin und Bérsenmaklerin, Cheelde des Internet.

,KOnigin des Web", ,First Lady des Internet* oddedVahl zur drittwichtigsten Frau der Welt; die
amerikanische Presse ist um Superlative fir didystia Mary Meeker nicht verlegen. Kritiker sehen i
ihr jedoch die Symbolfigur einer Fehlentwicklung &€all Street, bei der selbst Unternehmen mit
Verlusten in Millionenhéhe zu schwindelerregendegigen gehandelt werden. Meeker selbst gibt zwar
zu, dal3 70 Prozent der ,Dot.Coms", wie die Firmarternet heiRen, weit Uber Wert gehandelt werden,
trotzdem ist ihr Optimismus ungebrochen, was dfelgsaussichten der Internet-Wirtschaft anbelangt.
Die im September 1959 in Portland, Indiana, geboidary Meeker hat Psychologie und
Wirtschaftswissenschaften studiert. Schon wéahrberesiStudiums begann sie als Borsenmaklerin zu
arbeiten. 1986 trat sie eine Stelle als Analyséinder Bérsenmaklerfirma ,Solomon Brothers* an. hNac
einem Engagement bei einer weiteren Maklerfirma kaschlie3lich 1991 zum Wertpapierhaus
.Morgan Stanley Dean Witter”, wo sie als Analysiim Bereich Software/Hardware beschaftigt wurde. In
diesem Zusammenhang lernte sie 1994 auch die BRfketscape&ennen und erkannte das
wirtschaftliche Potential des Internet. Sie empfahinen wie BRMAOL oder RRYahoozum Kauf, als
kaum jemand an den Erfolg von Unternehmen dieseglaubte. In ihrem 1996 erschienenen Buch
.Internet Report* prophezeite sie der Werbung intZleine goldene Zukunft, was sich mit dem Ende
der 90-er Jahre einsetzenden Internet-Boom bewidtdndnzwischen entscheidet sie mit ihren
Empfehlungen tber Wohl und Wehe von UnternehmechAach der mittlerweile eingetretenen
Abkihlung des Marktes (so sank etwa der Aktienkars Yahoo Anfang 2001 um 94 Prozent) ist sie
weiterhin optimistisch. Das R(8licon Valleyvergleicht sie mit den Verhaltnissen im Basketball
wahrend ihrer Hig-School Zeit, damals gab es naheBasketball-Liga, und auch unbekannte
Mannschaften konnten gegen bislang erfolgreicharBespielen und gewinnen. Ebenso kénnen heute
kleine Garagenfirmen im Internet gegen GroRRkonzamigeten. Uber Mary Meekers Privatleben ist nicht
viel bekannt, sie ist unverheiratet und verbritgeiknappe Freizeit beim Angeln und Skilaufen mit
ihrem 21 Jahre alteren Bruder.

William F. (Bill) von Meister (21.02. 1942 — 18.08995)

Amerikanischer Unternehmer, legte den Grundstaii\oL

,Das ist der Beginn des Informationszeitalters’ ser Science Fiction Autor Isaac Asimov Uber Boh
Meisters Onlinedienst ,The Source” gesagt habeighvee der Offentlichkeit im Jahr 1979 vorgesteltirde.
The Source bot einen Restaurantfihrer, die Mdgéithklige zu buchen und andere fir die Allgemdinhe
interessante Angebote. Der Onlinedienst war nwesedter Projekte des grof3artigen Visionars und atiden
Geschéaftsmannes Bill von Meister. Schon als Kinteher seine Familie mit ungewdhnlichen Konstrukén

in Erstaunen versetzt: Zu Weihnachten baute eraieme Apparatur aus Seilen und Rollen, die mit de
Haustur verbunden war und ihm die Ankunft des Wadtsmannes melden sollte und ,Papas Tea Tutor" war
mit dem Auto seines Vaters verbunden und I6ste Bbek ein Signal in der Kiiche der Familie aus, ddi
seinem Herannahen von der Arbeit das Teewasserzedifp aufgesetzt werden konnte. Bill von Meister
das alteste von drei Kindern eines aus Deutsclitaidmenden Unternehmers, der ursprunglich als
Reprasentant der Firma, die den Zeppelin betredieg USA gekommen war. Nach dem Hindenburg-Ungliick
blieb er in Amerika und machte sich selbstandigidBovéhrend seiner Ausbildung in der Schweiz urfd au
zwei Universitaten in Washington fiel Bill von Mé&s durch seine Vorliebe fur schnelle Autos und
rauschende Parties auf. Auch spater waren seirie Iegendar, und er war bekannt dafur, daf3 er
Verhandlungen mit Kapitalgebern in seinem Ferrddrd?orsche fuhrte, mit dem er mit tber 200
Stundenkilometern durch die Nacht brauste. Nach 8rium fand er eine Anstellung als Berater bei
~Western Union“. Dort wurde sein Interesse an Komikationssystemen geweckt, und er entwickelte das
Faxsystem ,Telemail“. Im Alter von 27 Jahren griiteder seine erste eigene Firma, die ,Advanced Relsea
Corporation“. Weitere Projekte folgten, und obwsia meist erfolglos blieben, konnte von Meister, eia
glanzender Unterhalter war, immer wieder Kapitakgelon seinen Ideen begeistern. 1975 griindeteter mi
einem Partner ,TDX". Die Firma entwickelte ein com@rgesteuertes System, das es GroRunternehmen
ermdglichte, ihre Telefonkosten fir Ferngespraehsenken. Der britische Netzbetreiber ,Cable & Wéiss"
investierte in das Unternehmen und konnte dadur€dem amerikanischen Markt Ful3 fassen. Von Meister
muf3te TDX verlassen, da er das Kapital fur den @aack der Investoren zu schnell verbrauchte. SeieiA
an TDX in H6he von 700 000 Dollar erméglichte emjlein nachstes Projekt, die ,Digital Brodcastirgy ",
ins Leben zu rufen. Damit sollten Gber eine UKWderenz Informationen fir Geschéftsleute verbreitet
werden, was jedoch nicht realisiert wurde. Inzwésthatte sich 33BompuServeals Onlinedienst fur
Geschaftskunden zu etablieren begonnen, und dierggiverleger suchten mit Diensten wie ,Videotex"
(Einem dem in Deutschland bekannten Videotext ghah System) nach neuen Lesern. Von Meister
entwickelte die Idee eines ,Home Information Ugflitdas im Gegensatz zu CompuServe, nun Privatkunde
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bedienen sollte. Der Dienst wurde im Juli 1979,atse Source”, vorgestellt und bereits im Oktobdried

von Meister im Streit aus dem Unternehmen ausy daieh hier das Geld mit vollen Handen ausgegeb#g.h
Im Jahr darauf konnte von Meister vor Gericht seiAateil an dem Unternehmen, an dem sich inzwischen
der Verlag Readers Digest beteiligt hatte, ergimeiSpater wurde , The Source* von CompuServe gekab
folgende Projekt versuchte er gemeinsam mit dregimmierern zu realisieren. Der ,Home Music Store"
sollte Gber das Kabelnetz populédre Musik versenB@nKunden sollten die Musikstlicke kaufen und
aufzeichnen kdnnen. Obwohl von Meister die Untdzsiiig der in den 70-er Jahren popularen Musikgruppe
~,0smond Family* und der Firma ,Warner Brothers"teatschlug das Projekt fehl, da Warner Brothers sic
nach dem Protest der Schallplattenhéndler und Redionen aus dem Geschéft zurtickzog. Auch miesein
Firma ,Control Video Corporation“, CVC, war von Mger seiner Zeit voraus, aber auch einen Moment zu
spat. CVC bot mit seiner ,Game Line"“ Atari-Nutzetie Moglichkeit Video Spiele Uber das Telefonnetihr
Gerat zu laden und dann einige Male zu spielers Badite nur die Vorstufe zu weiteren Geschéafteieidsein,
zum Beispiel einer BankLine oder SportsLine. 19&8pntierte von Meister das Unternehmen auf der
Consumer Electronic Show. Dort stellte er den juniglarketingassistenen R&Sfeve Casein, der aus dem
Unternehmen spater BBA®L machte, den gréfZten Onlinedienst der Welt. Bill Weister Gibersah die Krise
der Videospiele-Industrie, gab das Geld aber mlemdHanden aus, und es kam wieder zum Streit erit d
Investoren. Jim Kimsey wurde Geschaftsfuhrer urm Meister verliel3 das Unternehmen. Eine erneute
Firmengrindung, eine Telefonhotline, die ein Fraged Antwortspiel anbot, bei dem die Teilnehmeirigere
gewinnen konnten, scheiterte auch. Nun hatte voistetezusehends Schwierigkeiten Geld aufzutreitdan,
sein Ruf bei den Kapitalgebern inzwischen ruinieat, hinzu kam eine Alkoholabh&angigkeit, die es
notwendig machte, an einer Entzugstherapie teilzones. Trotzdem entwickelte er immer wieder neuernde
Selbst als er schwer an Krebs erkrankte, dachde ein System, das die notwendigen Infusionen emt d
Computer steuern sollte. Im Mai 1995 starb er haaischuldet in Great Falls. Seine Angehdrigen eefah
erst bei seiner Beerdigung, dal eine seiner Firni@dgingen der Vorlaufer von AOL gewesen war.

Michaela Merz

Deutsche Unternehmerin.

1999 wurde in den deutschen Medien eine lebhaf&udsion Uber das Programm ,Web Washer" der
Firma Siemens gefiihrt, eine Software, die das Amtd#n von Werbebannern beim Surfen im Internet
erlaubt. Die damalige Geschéftsfuihrerin des Prasig@ermany.Net" gehdrte zu den entschiedenen
Gegnern dieser Technologie. Kein Wunder, denn derilwr im Jahr 1995 gegriindete Dienst
»Germany.Net" bot einen, bis auf die Telefongebithkestenlosen Zugang zum Internet, der sich durch
Werbung finanzierte. Also beschwor sie den Kong@ferbung gegen Information®, der im Internet
zwischen Anbietern und Abrufern bestiinde. Michadtaz wurde 1960 in Kassel geboren und begann
nach dem Abitur ein Studium der BetriebswirtscHafte. Wéhrend dieser Zeit war sie mit einem
Informatiker liiert, von dem sie sich nach einemesttrennte. Allerdings liel3 er in ihrer Wohnurejreen
Computer, einen Sinclair ZX 81, zurtick. Michaelarkeegann, sich mit diesem Gerat zu beschaftigen.
Sie lernte Programmieren und nutzte die Mailbo)ayst des Fido- und Magicnet. Auch entwickelte sie
mit Freunden und Bekannten Software, die Uber @impene Mailbox verteilt wurde. Spater entstand
daraus die ,Free Software Association of GermaR$AG, ein Unternehmen zur Entwicklung und zum
Vertrieb freier Software. Zu den Kunden gehértenddmehmen wie IBM, Siemens oder Hewlett
Packard. Nach ihrem Studium arbeitete Michaela Mar#chst als Trainee bei einer internationalen
Werbeagentur und war dann Marketingleiterin eiapgapischen Unternehmens, das elektronische
Systeme fiir den Point of Sale entwickelte. Den Nap@ermany.Net" lie3 sie im Jahr 1994 registrieren
und ein Jahr spater wurde die Firma ,Callisto Gewyrsdet* gegriindet. Michaela Merz wollte mit der
Firma breitere Bevolkerungsschichten fir das Irgemteressieren, auch reizte sie die Aufgabe, die
Kommunikationsmdglichkeiten, die sie im Netz kengedernt hatte, mit dem Marketing zu verbinden.
Ihr Plan sah daher vor, einen kostenlosen, durctbWg finanzierten, Internetzugang anzubieten. Ihr
Konzept ging auf und ,Germany Net“ war 1996 dettgréf3te Online-Dienst Deutschlands, noch vor
RRRAOL oder dem Microsoft Network. 1997 verkaufte Meneikirmenanteile an den Telefonanbieter
,0.tel.o" und zog sich schlieBlich 1999 ganzlicts@e@m Unternehmen zuriick. Inzwischen lebt sie in
Florida, wo sie die Firma ,Steyla Technologiestiguete, welches Projekte und Technologien fir
Unternehmen im Bereich der Telekommunikation ertelic Auf3erdem ist sie Vorstandsvorsitzende
eines Providers fur E-Commerce-Losungen. In ihreiz€it beschéaftigt sie sich mit Dingen, die nichts
mit dem Internet zu tun haben. Die begeistertetiRiftegt auRerdem viel und lernt auf diese Welge
Landschaften und Naturwunder der USA kennen.

Robert M. (Bob) Metcalfe

Amerikanischer Ingenieur und Journalist, entwickelas Ethernet.

Auf der sechsten WWW-Konferenz, die im Jahr 19@éfsind, konnten die Besucher einem ungewdhnlichem
Schauspiel beiwohnen: Der Kolumnist des Computeamag ,Info World“, Bob Metcalfe, verzehrte vor dem
versammelten Publikum ein mit etwas Wasser vernesc8tlick Zeitung. Er I6ste damit ein Versprechen e
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das er im Jahr zuvor gab, nachdem er in einer Koduden Zusammenbruch des Internet fir 1996
vorausgesagt hatte. Zwar betonte er, dal3 im Augs die Router bei dem Provider [#BL ihren Dienst
versagt hatten, was ihn jedoch nicht von seineewdfpnlichen 6ffentlichen Mahlzeit bewahrte. Andseer
Aussagen waren zutreffender, 1991 prangerte arsisr RRMBJicrosoftsmonopolistisches Verhalten an und
sagte richtig des Rickzug BB Gatesaus der Leitung der Firma voraus. Vor allem istddfe jedoch als
Erfinder des Ethernet bekannt geworden, dem hautgendard fir lokale Netzwerke. Schon als Kindehat
sich der 1946 in Brooklyn geborene Metcalfe mit Biktrotechnik beschéftigt, damals allerdings eher
zufallig: Als der zehnjahrige Schiiler sich ansctégkletzter Minute einen Schulaufsatz Uber eintBug
schreiben, welches er gelesen hatte, erwischte Beigal seines Vaters, eines Raumfahrt-Technikers,
Werk tber Elektrotechnik, dessen Inhalt er in beagausarbeit beschrieb. Zwar hatte er davon digen
nichts verstanden, doch um eine gute Note zu belemmformulierte er am Schluf3 seines Aufsatzes den
Wunsch, spéter auch ein Elektroingenieur zu wer@iatsdchlich nahm er 1961 ein Studium am BIBI3 auf
und erlangte dort 1969 jeweils einen Abschlul? &&tEoingenieur und im Fach Betriebswirtschaft. A @jing
er nach Harvard, wo er Mathematik und Informatilkdgtrte. Seine Doktorarbeit Uber das BEPANET
wurde jedoch zunachst abgelehnt, 1973 promovienti®eh noch, mun aber mit einer Arbeit Gber B33
Norman Abramson8LOHANET. Schon wahrend seiner Studienzeit begaob Metcalfe 1972 am ,Palo
Alto Research Center”, PARC, der Firma Xerox zweédn. Dort entwickelte er gemeinsam mit D.R. Boggs
das Ethernet, ein Netzwerk, das es erlaubt, Compatschiedener Hersteller zu vernetzen. Als Dadiem
Erfindung wird der 22. Mai 1973 genannt, damalsdearerstmals mehrere Rechner mit einem Drucker
verbunden. 1976 wurde die Entwicklung in dem Payti¢iernet: Distributed Packet Switching For Local
Computer Networks" dokumentiert. Bei Xerox PARCaditbte Metcalfe auRerdem an der Entwicklung der
Xerox Star Workstation, dem ersten mausgesteugehner mit einer grafischen Benutzeroberflach@919
grundete Bob Metcalfe schlie3lich im Alleingang Biema ,3Com - computers, communication
compatiblity“-, um die Verbreitung der von ihm emtkelten Netzwerktechnologie voranzutreiben. Das
Unternehmen konnte, gemeinsam mit Intel, DEC unabXeas Ethernet als Standard durchsetzen undterach
1982 einen entsprechenden Netzwerkadapter firaskbrte Computer auf den Markt. ,3com* arbeitaete
IBM und Microsoft zusammen, wurde jedoch spater Vedmonter Software-Giganten tber den Tisch
gezogen. 1990 zog sich Metcalfe aus dem Unternelzongick. Nach einer Gastprofessur am Computerlabor
der Universitat Cambridge begann er als Jourralistrbeiten. Er war zeitweise Herausgeber des Magaz
.nfoworld“, halt Vortrage und organisiert Konferzen, wie die ,Agenda 99 oder die jahrlich inzwisch
auch in Europa stattfindende ,Vortex“. Dabei nimenffir sich in Anspruch, die Bezeichnung ,Keynote
Speech* fur einen 45-minttigen Vortrag zu einentibeaten Thema gepréagt zu haben. Aulerdem ist nach
ihm das ,Metcalfsche Gesetz" benannt, welches davmgeht, dal3 ein Netzwerk mit zunehmender Grol3e
immer nitzlicher und kostengiinstiger wird. Bob Nfee, der mit seiner Familie, er ist verheirated tnat

zwei Kinder, lange im R28ilicon Valleylebte, hat sich nun in einer ,frischen, lebendiGsgend”
niedergelassen. Die Metcalfes haben in Maine eamenferworben, dort widmet sich seine Frau Robyn der
Zucht seltener Haustierrassen, und er selbst érscheveilen als ,Farmer Bob* auf den Titelseiteonv
Hochglanzmagazinen.

Microsoft

Amerikanischer Softwaregigant.

Fast sah es so aus, als hatte Microsoft den Boasrieeld Wide Web verschlafen, noch 1995 sagte der
Firmenchef BRBIll Gatesim Nachrichtenmagazin ,Der Spiegel“: ,Mit Mediergaboten wie Internet
wird heute kein Geld verdient... Zehn Jahre wirdnésdestens dauern, bis diese Medien breit akagptie
sind.” Allerdings hatte Microsoft zu diesem Zeitptibereits von der Firma 3/8pyglasgslie Lizenz der
Mosaic-Technologie fiir Web-Browser erworben unceédbe fieberhaft an der ersten Version des
microsoft eigenen Anzeigeprogramms fir Web-Seitem Internet-Explorer. Als der Explorer 1995
schlieB3lich auf den Markt kam, hatte der Browsd} RBtscapéeoereits einen Marktanteil von tber 70
Prozent. Microsoft begann, seinen Browser zu versiobn und es kam zum ,Browserkrieg", in dem
beide Hersteller standig neue Versionen der Progvaauf den Markt brachten, um sich gegenseitig zu
Ubertrumpfen. Dank seiner groRen Finanzkraft koMitzosoft diesen Krieg flr sich entscheiden.
Microsoft wurde 1975 von den Studenten BRI Allenund RRBill Gatesals Micro Soft in
Albuquerque gegriindet. Die zwei hatten die Prograrsprache BASIC auf den ersten
Personalcomputer, den Altair 8800, implementiegciem zunéchst Auftrage fur Firmen, wie RRR3
Apple Commodore oder Tandy ausgefuhrt wurden, folg&D1der groRe Durchbruch, als Microsoft das
Betriebssystem MS-DOS fir die neuen PersonalcomputelBM liefern konnte. Da IBM selbst nicht
recht an den Erfolg des Computers glaubte, wariesolsbft moglich, das Betriebssystem auch an andere
Computerhersteller zu lizenzieren und so bald ginektbeherrschende Stellung zu erlangen. Daneben
konzentrierte sich die Firma auf die Entwicklunghnvdnwendungen fur den Birobereich. Das
Textverarbeitungsprogramm Word, die TabellenkalkotaExcel, die Datenbank Access und das
Prasentationsprogramm Power Point sind heute dficgD-Paket der Marktfiihrer in diesem Bereich.
Die Firma, die 1980 in die Nahe von Seattle gezagan brachte 1985 das Betriebssystem ,Windows*
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mit einer grafischen Benutzeroberflache auf denkt&ir eine schlechte Kopie des Apple Systems
gehalten, ging seine Entwicklung jedoch auch awireiLabor des Xerox PARC entwickeltes System
zurilick. Gleichzeitig mit der Einfiihrung von Windotsgann Microsoft mit IBM an dem Betriebssystem
OS 2 zu arbeiten, das als multitasking-fahigese®ysnehrere Aufgaben gleichzeitig erledigen sollte.
Die Zusammenarbeit wurde mit dem Erscheinen vondédirs 3.0 im Jahre 1990 beendet. Mit Windows
3.0 hatte das inzwischen in Redmond bei Seattlésaige Unternehmen ein System geschaffen, das dem
von Apple fast ebenburtig schien und damit seingehearktbeherrschende Stellung begriindet. Zur
Einflhrung von Windows 95 startete Microsoft eimgagtische Werbekampgne wahrend der eine
Ausgabe der Times kostenlos verteilt wurde undut@gernehmen fir 12 Millionen Dollar den Song der
Rolling Stones ,Start me up“ erwarb. Inzwischen Matrosoft mit den Systemen Windows95, 98, NT
und 2000 eine monopolartige Stellung im BereichAtbeitsplatzrechner erreicht. Dies gelang jedoch
nicht durch Uberzeugende Qualitéat der Produktedesondurch teilweise auch dubiose
Geschaftspraktiken, die darauf bauten, andere Ritméer Druck zu setzen, wie etwa dem PC- Herstelle
Compag, dem damit gedroht wurde, ihn nicht mehrdaih Betriebssystem Windows zu beliefern, wenn
der Netscape Navigator wie geplant mit den GerdezriFirma ausgeliefert wiirde. Inzwischen kann
Microft unliebsame Konkurrenten einfach aufkaufeas Quasi-Monopol wird Microsoft immer wieder
vorgeworfen, doch hat die Firma dadurch einen nichtesentlichen Beitrag zur Verbreitung der
Computer und zur Standardisierung in diesem Bermgaddistet. Auch beginnt das Monopol zu bréckeln,
mit dem von BRRinus Torvaldentwickelten Betreibssystem LINUX scheint der &afteriese einen
ernsthaften Konkurrenten bekommen zu haben, deimdast auf dem Markt der Webserver, in dem
Microsoft einen Marktanteil von unter 40 Prozent, leén gewichtiges Wértchen mitredet. Microsofts
Marktmacht und Geschéftspraktiken fuhrten immermerezu Gerichtsverfahren, die 1998 schlieldlich in
einem Kartellrechtsverfahren kulminierten, das 26rBundesstaaten und diversen
Konkurrenzunternehmen angestrengt wurde. Das Vienfiaikt noch nicht abgeschlossen, aber bei
Redaktionsschlul? wurde eine Aufspaltung von Micftoisazwei unabhangige Unternehmen erwartet.
Wie ernst auch die Unternehmensfiihrung das Venfahiramt, wird deutlich, wenn man hoért, dalR BR3
Steve Balmeund BRBill Gateszeitweise planten das Unternehmen zu verlassenlaemmVerfahren

eine glinstige Wendung zu geben. Obwohl Microsafaksf,Reich des Bésen* bezeichnet wird, gehort
die Firma zu den 100 Unternehmen mit den besteristiiedingungen in den USA, die von der
Zeitschrift ,Forbes" ermittelt werden. Der Firmemngaus liegt in einem parkahnlichen Gelande und ist
mit zahlreichen Sportplatzen fir die Mitarbeitesgestattet, alle Getranke in der Firma sind fred u
dank Aktienoptionen arbeiten in Redmond inzwisctibar 2000 Milliondre. Microsoft erhalt fast 2500
Bewerbungen wdchentlich und kann so unter den bégtéften auswéahlen. Die Geschéftsbereiche des
Unternehmens beschrénken sich naturlich nicht mehauf Software, die Firma betreibt einen eigenen
onlinedienst und ist an zahlreichen anderen Untenea beteiligt, unter anderem ist geplant, mit
Teledesic ein Netz von tber 800 Satelliten in didguinlaufbahn zu bringen, um die weltweite drahtlose
Kommunikation zu erméglichen. Mit der ,Dotnet" ligitive, an der sich verschiedene namhafte
Unternehmen beteiligen, und die, im Gegensatz &itnebigen Praxis, mit offenen Standards arbeitet,
sollen Gerate vom PC ber das Handy bis zum Kochinegrnettauglich gemacht werden. Die ,X-Box"
soll Microsoft aul3erdem auf dem Markt der Spieledaden etablieren und es wird spekuliert, daf3 damit
auch der Internetzugang maoglich sein soll.

Thomas Middelhoff

Deutscher Manager bei Bertelsmann

.Er erkannte sehr frihzeitig die Mdglichkeiten, dis Internet zur Erneuerung von Kommunikation,
Information, Nachrichteniibermittlung und Unterhatjuder Menschen bietet”, das sagte Bfve Casaler
Grunder von AOL uber seinen Geschaftspartner Thavhiddelhoff. ,The Standard* erklarte ihn, im Fruhja
2000, zum einfluBreichsten Geschéftsmann der letaffirtschaft auRerhalb der USA. Thomas Middelhoff
wurde am 11. Mai 1953 in Dusseldorf geboren. Edistte Betriebswirtschaftslehre in Miinster und
promovierte zum Dr. rer. Oec. Seit 1986 ist erBitelsmann und stets auf der Suche nach neuen
Vertriebswegen. Als er 1994 das Internet entdeskde,ihm klar, daR die Kombination von Inhalt und
Kommunikation auch fiir Bertelsmann eine groRe Cadmerleutete. Als er im selben Jahr das Joint Ventur
mit AOL in die Wege leitete, schittelte man in Aikarden Kopf dariiber, daf3 er nicht mit R@&npuServe
zusammenarbeitete. ,Diese verriickten Deutscherhatien keine Ahnung davon, was wirklich los ist*
erinnert er sich. Inzwischen ist Bertelsmann détgidRte Medienkonzern der Welt und schickt sinhdurch
eine Beteiligung an der Musiktauschbdrse Napsterivaisikindustrie zu retten.

Robert N. (Bob) Miner

Amerikanischer Programmierer und Unternehmer (1941994)

Bob Miner war derart bescheiden und zuriickhaltda@, seine &lteste Tochter erst aus der Liste der
wvierhundert reichsten Amerikaner des Magazinsrifes" von seinem grof3en Vermdgen, das er als
Teilhaber von BRPracle besal3, erfuhr. Robert Miner wurde 1941 als jursysta vier Kindern in
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Cicero, lllinois, geboren. Seine Eltern, ein Hotgjastellter und eine Hausfrau, waren einige Jahwverz
aus dem Nordiran in die USA eingewandert. .ScherKald bewies Bob seine Eigenstandigkeit, als er
im Alter von zwolf Jahren seiner Mutter erklartewdirde von nun an nicht mehr in die Kirche getdm,
er nicht an Gott glaube. Er studierte an der Umsit&tr von lllinois Mathematik und Philosophie. Sa&in
Wehrdienst leistete er im ,Public Health Serviosty er Computerprogramme fir Forschungsaufgaben
entwickelte. Spater arbeitete er bei IBM und ,AppliData Research®, fiir die er einige Zeit nach paro
ging. Dort lernte er auch seine Frau kennen, @irigaris arbeitende Englanderin, die er 1969 hé@rate
Nach seiner Rickkehr in die USA arbeitete er zusiith eine Softwarefirma in Washington D.C., bevor
er bei Ampex in Kalifornien zu arbeiten begann. tDear er bei einem Projekt des CIA mit dem Code-
Namen ,Oracle, das sich mit der Datensicherung\ddéobéndern beschéftigte, der Vorgesetzte von
RRRLarry Ellison Wahrend der Arbeitszeit spielten sie zusammem&ghalRen ausgiebig zu Mittag und
spielten regelméaRig Tennis. Dabei kam es immer evied kleinen Streitereien zwischen den beiden,
wenn Miner in den Spielpausen Programmcode schreilodite, Ellison jedoch lieber tber die
Mdglichkeiten reich und beriihmt zu werden schwaidm®. Nachdem das Projekt ,Oracle gescheitert
war, verliel3 Ellison die Firma Ampex, um wenig sganit der Idee, gemeinsam mit B& Oatesder
ebenfalls bei Ampex gearbeitet hatte, ein Unterrahmau griinden, an Bob Miner heranzutreten. Miner,
der inzwischen Vater zweier Kinder war und sichagerein Haus gekauft hatte, zégerte zunachst, liel
sich dann aber doch liberreden. Der erste AuftragligeEntwicklung eines Steuerprogrammes fiir ein
mechanisches System zu Verwaltung von Folien, di&ahriftstiicken versehen waren. Wenig spater
entstand die Idee, eine kommerzielle relationaleeBlzank auf der Grundlage eines von IBM
entwickelten Systems auf den Markt zu bringen. Gesaen mit Ed Oates arbeitete er an der Datenbank,
die den Erfolg von BRBracle, wie die Firma spater genannt wurde, begriindedb. Biner war einer der
wenigen, die Ellison gelegentlich einen Dampfepassen konnten. So wird berichtet, da® Miner den
chronisch unpunktlichen Ellison nach einem verpaftermin mit den Worten: ,, Wenn Du das nachste
Mal nicht plnktlich bist, bin ich nicht mehr da“dréi3te. Danach soll Ellison keinen Termin mehr mit
ihm versaumt haben. SchlieB3lich war Bob Miner darigle Programmierer, ohne den der Erfolg von
Oracle wahrscheinlich nicht méglich gewesen wargaMeiter erzahlten vom gefliigelten Wort ,Kein
Problem, das ist ein SMOP*, ein ,simple matter mfgramming”, also eine einfache Aufgabe, wenn es
darum ging, komplizierteste Dinge zu programmieiwb Miner blieb trotz seines Reichtums
bescheiden und zuriickhaltend. Sein einziger Luxaremregelmafig ein neuer Porsche und ein
Weinberg, den er sich kaufte. AuBerdem achtetéets darauf, taglich um halb sieben mit einer Feamil
zu essen. Als er an Krebs erkrankte, leistetecérlgine teueren Spezialisten, sondern wéhlte eine
Klinik, die er zu Ful3 von seinem Haus aus erreidteamte. Nachdem er 1994 gestorben war, brachte die
Lokalzeitung erst flinf Tage spéater einen 183 Wiamgen Nachruf.

Minitel

Weltweit erfolgreichstes Videotext-System

~Minitel“ (Medium Interactif par Numérotation d’leffmations TELéphoniques) ist ein in Frankreich
weit verbreitetes Terminal, bestehend aus Monitat Tiastatur, fiir den Zugriff auf das
Kommunikationsnetz ,Télétel“. In diesem Netzwerknk&n die Teilnehmer zum Beispiel
Telefonnummern erfragen, Fahrkarten und diverser@nid/aren kaufen, Geld Gberweisen oder
miteinander kommunizieren. Der Name ,Minitel* hatlsfir die Bezeichnung des Dienstes
eingebirgert. Die Einflhrung des Systems, dasemit#iile etwa 17 Millionen Nutzer hat, geht auf eine
Initiative der franzésischen Regierung aus denr/@abren zurtick. Nachdem ein erfolgreiches Programm
zur besseren Versorgung der Haushalte mit Telefutdiissen initiiert worden war, wurde 1978
beschlossen, die Verbreitung von Videotext voramioen. Dieses System, zur Ubermittlung und
Darstellung von Daten via Telefon und Fernsehappsotite Frankreich ins Informationszeitalter
katapultieren. Wahrend eines ersten Feldversuclfengrni981, bei dem 2500 Haushalte Uber ihre
Fernsehgerate 190 verschiedene Dienste aufrufemédwpnstie? das System noch nicht auf besondere
Begeisterung. Doch die franzdsische Télécom lieRBtdocker: Die Minitels, die zuvor schon als
Terminals fir den Zugriff auf ein elektronischedefenbuch getestet worden waren, wurden gratis
abgegeben. Zwar waren die Angebote in der Reght hkimstenlos, doch viele Dienste, wie etwa die
Telefonauskunft, bieten die ersten Minuten gebifneéan. (die Geblihren werden zwischen der Télécom
und den Anbietern geteilt, was auch kleinen FirmienTeilnahme an dem System ermdglicht.) So kam
es, daf3 das ,Minitel* zum weltweit erfolgreichst@ienst dieser Art wurde. Das Internet ist in Fraandin
allerdings weniger verbreitet, da viele heute zugisBiel im World Wide Web angebotenen Leistungen
ja schon lange in &hnlicher Form im ,Minitel* zudien sind. E-Mail kann seit 1996 mit dem System
empfangen werden, und inzwischen ist der Zugang/tinitel* mit einer speziellen Software auch tber
den Computer moglich. So soll erreicht werden, dieAkzeptanz fur das Internet in Frankreich wachst

MIT
Amerikanische Eliteuniversitat.
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Das ,Massachusetts Institute of Technologie®, MEE bekannt fir sein strenges Auswahlverfahren. Wer
an dieser Universitat studieren méchte, mull zuBksten seines Jahrgangs gehéren, ein
Empfehlungsschreiben seiner Schule beibringen inedEignungsprifung bestehen. Dabei werden nicht
nur die wissenschaftlichen Kenntnisse und Fahigkedter Bewerber geprift, auch die sonstigen
Interessen und sozialen Aktivitaten werden in Bitrgezogen. Ist die Prifung bestanden, so steht de
Bewerbern ein wahres Mekka der Wissenschaften euditigung: 10.000 Studenten stehen 1000
wissenschaftliche Mitarbeiter und etwa die gleiémzahl Professoren, darunter zur Zeit zehn
Nobelpreistrager, gegeniber. Eine Unzahl verschiedeaboratorien ist vorhanden, unter anderem das
weltbekannte Media-Lab des Technik-Gurus Rigfholas Negroponteder das Lincoln Laboratory, das
zu 90 Prozent vom amerikanischen Verteidigungsitariigm finanziert wird und an dem viele der
Wissenschatftler des legendaren BEPAtatig waren. Natdrlich werden, wie in den USA dbli
Studiengebuhren erhoben, aber fir weniger vermég8iudenten stehen Stipendien zur Verfugung. Das
MIT wurde 1861 von dem amerikanischen GeologenRéxdbhgogen William Barton Rogers in Boston
gegrundet. Verzdgert durch den amerikanischen Bkirigg nahm es 1865 mit 15 Studenten seinen
Betrieb auf. 1916 zog die Universitat nach Camteidgd hat seinen Campus seitdem am Ufer des
Charles River, der die Grenze zwischen Boston uulZidge markiert. Zwar ist das MIT hauptsachlich
durch seine Entwicklungen und Absolventen des masgenschaftlichen und technischen Fachbereichs
bekannt geworden, doch umfafit die Universitat auntere Fakultaten. Neben dem Ingenieurwesen und
den Naturwissenschaften werden Architektur, Geigigsenschaften, Kunst und Sozialwissenschaften
sowie Management angeboten.. Das Motto des MIT gvi#mmanus*” - Verstand und Hand - wird immer
wieder von Absolventen der Universitat in die Tatgesetzt, die sich als erfolgreiche Firmengrinder
einen Namen machen. Die High-Tech-Industrie, wekible auch finanziell am MIT engagiert, rekrutiert
gern Mitarbeiter aus dieser Talentschmiede deroviggie und die Universitét unterhélt eigens ein Biro
zur Verwertung der Patente, welche von Studentendmiversitdtsmitarbeitern angemeldet werden. Am
MIT entstanden Dinge wie der Zindmechanismus ddeerAtombombe oder der programmierbare
Legostein. Ein Turnschuh mit eingebautem Computeraine Spezialbrille mit Internetanschlufd weisen
in die digitale Zukunft.

Kevin David Mitnick

Amerikanischer Hackerstar.

Als Kevin Mitnick im Januar 2001 aus dem Gefangmiassen worden war, hatte er fir einen
Computerfreak bittere Jahre vor sich, denn seirefeSsah unter anderem vor, dal3 er bis zum Jal& 200
weder einen Computer noch ein Telefon benutzenaEf war 1999 nach viereinhalbjéhriger
Untersuchungshaft neben einer Gefangnis- und gieréngen Geldstrafe auch zu dieser ungew6hnlichen
Bul3e verurteilt worden. Schon im Jahr 1988 hiefloasihm, daf3 er ,verwahrt und von Computern
ferngehalten werden musse.” Damals war er zum whietten Mal wegen Eindringens in fremde
Computersysteme verurteilt worden. Dabei hatte@do¢h niemals finanziellen Gewinn aus den so
gewonnenen Kenntnissen erzielt, sein Motiv war,g@stige Herausforderung“ und das ,Verlangen
nach Wissen“. Kevin Mitnick hatte eine eher trikiadheit, seine Eltern, ein Schallplattenpromotodu
eine 19-jahrige Kellnerin, trennten sich, als Kegiri Jahre alt war. Er wuchs einige Zeit bei seine
Grof3mutter auf, da seine Mutter den Lebensuntefinattie Familie verdienen muf3te. Bis zu seinem
elften Lebensjahr muf3te der Junge regelméaRig Bguabsmittel einnehmen, um seine Hyperaktivitat zu
zugeln. In der Schule schlof3 er sich einer Grumpe,hone Phreakern* an, die dem legendéaren Captain
Cruch nacheiferten, der die TelefongesellschaftirHitie einer Trillerpfeife tUberlistete, um kostese
Gesprache zu fuhren. Im Alter von 16 Jahren dramtpe erste Mal unberechtigt in den Schulrechner ei
Wenig spater gelangten Kevin und seine Freunde ddmeRRArpanetin den Computer der
amerikanischen Luftverteidigung. 1981 wurde ermead$ zu einer Haftstrafe verurteilt, da er und ein
Freund bei der Telefongesellschaft ,Pacific Beltigebrochen waren, um Handbticher und
Informationsmaterial zu stehlen. Schon bald nactbiféung der Strafe wurde Mitnick erneut bestrat, d
er schon wieder ins Arpanet eingedrungen war. Draledate er einige Zeit unter falschem Namen in
Nordkalifornien, da er bei einem friiheren ArbeitgetegelmaRig Telefon- und Scheckbetrug begangen
hatte. 1985 begann Kevin Mitnick ein Studium am p@uter Learnig Center in Los Angeles”. Dort
lernte er auch seine Freundin kennen, die er im1@8i7 heiraten wollte, doch dazu kam es zunachst
nicht, da er sich schon wieder als Hacker betaadfe. Zwar wurde er nur zu einer Bewahrungsstrafe
verurteilt, aber es wurde fur ihn zusehends scliggereine Arbeit zu finden. Trotzdem konnte ethhic
vom Hacken lassen und 1988 wurde er mit Hilfe efresindes, der sich vom FBI hatte anwerben lassen,
auf frischer Tat ertappt. An die einjahrige Geféegimafe, zu der er nun verurteilt wurde, schiaR sin
Rehabilitationsprogramm fiir jidische Ex-Kriminedle, das ihn von seiner ,Computersucht* befreien
sollte. 1991 erschien das Buch zweier Journaligtgberpunk: Outlaws and Hackers on the Computer
Frontier”, dessen erster Teil sich mit Kevin Mitkiiseschaftigte und ihn auf einen Schlag beriihmt
machte. 1992 tauchte er unter, da er vom Biro séngeitgebers in den Computer einer Bank
eingedrungen war, was jedoch bemerkt wurde. NachitbesnBl zunadchst einen anderen Hacker auf
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Mitnick angesetzt hatte, der ihn zu ungesetzlidHandlungen anstiften sollte - was mif3lang - wurde
Mitnick zum Siindenbock, dem man alle entsprechendgeklarten Falle in die Schuhe schob. Am 4.
Juli 1994 erschien in der New York Times eine Tiéslchichte tber Mitnick (inzwischen gibt es neben
Biichern sogar einen Film dber ihn), da es ihm gganwar, Uber die Telefonzentrale des FBI die
Gesprache der Agenten abzuhoren, die mit seinehb&fal3t waren. Im Oktober 1994 wurde er
aufgespdrt, als er in das Telefonnetz von Seaitilgedrungen war, um kostenlos zu telefonieren, doch
entging er knapp seiner Verhaftung.. Mitnick trigbiterhin im Cyberspace sein Unwesen und wurde
schlie3lich von dem Sicherheitsexperten EB88tumo Shimonuréberfiihrt, nachdem er in den Computer
des San Diego Supercomouter Center (SDSC) einggelnurmar, fir dessen Sicherheit Shimonura die
Verantwortung trug. Shimonura entdeckte den Eimglirig, es war ihm schlie3lich mdglich, ihn
ausfindig zu machen, und am 15. Februar 1995 werderhaftet. Man beschuldigre Mitnick, einen
Schaden in H6he von 300 Millionen Dollar verursaahtiaben und wurde zu der oben geschilderten
Strafe verurteilt. Er selbst betont, seine Erfdigén ,Hacken" seien nicht so sehr auf Uberragende
technische Fahigkeiten zuriickzufiihren. Er habelsichig des ,Social Hacking” bedient, also zum
Beispiel PaBwdrter direkt von den betreffenden &ters erhalten. Um seiner Téatigkeit als
Sicherheitsberater und Kolumnist nachgehen zu kéyrswl seine Strafe inzwischen etwas gemildert
worden sein, so daf} er zum Schreiben einen Combpetertzen darf. Auch E-Mail kann er empfangen,
die elektronische Post wird ihm allerdings nur aasgckt ausgehandigt und das World Wide Web kennt
er bislang nur vom Zuschauen.

Paul Mockapetris

Amerikanischer Ingenieur, entwickelte das Domaimi&ystem.

Die Popularitéat des World Wide Web ist ohne dagdngebrauchliche Namensystem der an das Netz
angeschlossenen Rechner nicht denkbar. War esiRrdé@zeiten des Internet notig, die Adresse eines
Rechners, zu dem eine Verbindung gewiinscht wutsl@adlenkolonne einzugeben, genigt es heute, das
Ubertragungsprotokoll (etwa http), den gewiinschmégrnetbereich (z.B. www) und die Bezeichnung der
Domain (schwarzkopf-verlag.de) einzugeben. Dasengebrauchliche System geht auf Paul Mockapetris
zurlick. Der Ingenieur hatte Elektrotechnik und infatik am BRMIT und an der Universitat Irvine studiert.
Nach seiner Promotion 1982 arbeitete er am Infdomaciences Institute der Universitat von Sud-
Kalifornien. Von 3RJohn Postelvurde er 1982 dazu angeregt, aus einigen entsggmdehn Ideen ein neues
Domain Name System, DNS, fur das Netz zu entwicketrNovember dokumentierte Mockapetris seine
Ergebnisse in den RFC’s 881-883 (den Dokumenterdeli Netzgemeinde zur Diskussion gestellt werden)
und schuf damit die Grundlage zu dem bis heute eedaten System. Uber Paul Mockapetris ist nicht vie
bekannt. Er gehdrte zu den Grindern des Netzwesibets ,@Home" und war bei diversen anderen
Unternehmen engagiert. Auch war er bis 1998 Mitgtier IETF, der ,Internet Task Force®, der Orgatiisg
die fur die Entwicklung und Standardisierung deetnetprotokolle verantwortlich ist. Er schied diontJahr
1998 aus, nachdem seine Vorschlage zur Dezengrraiigj der Verwaltung des Internet und zur Erweitgru
der Top Level Domains (dem System der ,Endungen‘internetadressen) nicht verfolgt wurden. Er gelbs
sieht sich als Praktiker, der am liebsten an Audgadrbeitet, ,bei denen es auf die Losung ankommt.*

Michael Mohr

Deutscher Internet-Unternehmer der ersten Stunde.

Als in Deutschland der Begriff ,New Economy* nodn &remdwort und auch das Internet nur unter
Insidern bekannt war, hatte Michael Mohr schon &mekrete Geschéftsidee im Kopf, an dessen
Realisierung er Anfang 1993 ging. Der am drittemuda 1969 in Miinchen geborene Mohr hatte schon
als Schiler begonnen, sich mit Technik zu besdgiftiGemeinsam mit einem Freund grindete er im
Alter von 15 Jahren unter der Bezeichnung ,Buchestaind Mohr* eine Forschergruppe. 1970 erhielt
Mohr fiir seine Arbeiten im Bereich der computergastten Robotik den ,Philip-Morris-
Forschungspreis”. Wahrend seiner Arbeit als Forskhtte er immer wieder Probleme, preisgiinstige
Bauteile fir seine Arbeit aufzutreiben. Naturlicnkte er auch das Internet und so entwickelteeer di
Idee einer weltweit verfligbaren Datenbank, weldkeBe:schaffung entsprechender Komponenten
erheblich erleichtern wiirde. Im Januar 1993 grimeéetn Starnberg bei Minchen das Unternehmen
,DCI Database for Commerce and Industry”, um s&irggon umzusetzen. Heute ist die Firma der gré3te
Online Marktplatz dieser Art in Europa. 2.600 Heligr, 20.000 Grof3handler und 25.000 Fachhandler
kénnen aus Uber 260.000 Produkten auswéahlen. Beide@ ,Unternehmen der dritten Generation des
E-Commerce", geben Firmen, die ein bestimmtes Rtdaendtigen ein Gesuch auf. Eine selbstlernende
Datenbank, fur die Mohr und seine Kollegen funfdpét halten, verknipft die Anfrage mit den
entsprechenden Angeboten, die dann dem nachfragéhternehmen zugeleitet werden. So kann ohne
langwierige Recherche die passende Offerte ausdewdiden. Fir seine zukunftsweisende
Geschéftsidee wurde Mohr im Jahr 1998 mit dem ,eHBess Award" der vom Computerhersteller IBM
und vom Fernsehsender ZDF vergeben wird, ausgewdidar wurde in den Internet-Beirat der
Bayerischen Staatsregierung berufen und vom Magsi¢irischaftswoche" im Jahr 2000 zu den ,Top
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100 der New Economy* in Deutschland gezahlt. Imeeknappen Freizeit geniel3t Mohr, der sudlich von
Minchen lebt und arbeitet, die dortige Fiinf-Seenesahaft oder treibt Sport.

Robert Tappan Morris

Amerikanischer Computerspezialist, programmierte éernet Worm.

Der 3. November 1988 sollte als ,,Schwarzer Donagfsin die Geschichte des Internet eingehen. Der
legendare Internet Worm hatte eine gro3e AnzahhReg die Angaben schwanken zwischen 2000 und
Uber 6000, des US-Amerikanischen Arpanet und Seidtet lahmgelegt. Zu den betroffenen
Institutionen gehdérten auch das amerikanische \dgtengsministerium sowie die Raumfahrtbehdrde
NASA. Der Worm beschadigte oder I6schte keine Ratesondern er brachte die infizierten Systeme
dadurch zum Erliegen, dalR durch seine rasante \teumg die Speicherkapazitdten der Computer bald
erschopft waren. Zu seiner Ausbreitung machteddr Isekannte Sicherheitsliicken einer verbreiteten
UNIX-Version zunutze. Das Programm selbst bestarsdzavei Komponenten: einem in der
Programmiersprache C geschriebenen Teil, der sittem infizierten Rechnern selbst kompilierte und
danach den zweiten, aus binarem Code bestehendeanferderte. Dies geschah immer wieder,
weshalb die befallenen Rechner schlieZlich nur moitldem Worm beschéftigt waren. Es dauerte zwei
Tage, bis die Experten den Worm beseitigt hattehdie Systeme wieder normal liefen. Die schnelle
Vermehrung dieses Programms auf den infizierterhRem war Ubrigens auf einen Programmfehler
innerhalb des Worm zuriickzufiihren. Der Schopferidiesnet-Worm war der damals gerade noch 22-
jahrige Informatikstudent Robert Tappan Morris, dise denkwirdige Aktion sechs Tage vor seinem
23. Geburtstag gestartet hatte. Morris war an denéll University mit Aufgaben als
Systemadministrator betraut. Nach eigenen Angahmitever nur versuchen, ein Programm zu schreiben,
das sich maglichst schnell Uber das Internet vadirdViit derartigen Folgen, der angerichtete Seimad
wurde von dem Virenspezialisten RR#hn McAfeasdllig tiberhdht auf tber 90 Millionen US-Dollar
geschatzt, hatte er nicht gerechnet. Dafiir spaabh, dal? Morris, nachdem er entdeckte, was er
angerichtet hatte, einen Kommilitonen bat, Hinwaise unschadlich machen auf einem elektronischen
Schwarzen Brett zu verdffentlichen. Leider erregchdliese Hinweise ihren Adressaten nicht rechigeiti
Durch die Uberlastung des Netzes kam die Bots@raftnach zwei Tagen dort an. Besonders pikant an
dem Fall war, daf3 der Student Robert T. MorrisSt#tn eines damals fiihrenden Spezialisten fir
Computersicherheit ist, der sich beim amerikanisd@eheimdienst NSA mit Fragen der
Computersicherheit beschéftigte. Zuvor war Robestrld sen. bei AT&T beschéftigt, wo er an der
Entwicklung von UNIX beteiligt war. Auch hatte eeteits einige Artikel Giber die Schwachstellen von
UNIX verdffentlicht. Robert T. Morris jun. hattetszn von Kindesbeinen an Kontakt zur Welt der EDV:
Im Wohnzimmer der Eltern soll ein Exemplar der ledgren deutschen Kryptografiermaschine Enigma
im Regal gestanden haben Der Worm-Programmiererdaédige Richter. Nachdem zun&chst eine hohe
Gefangnisstrafe und Schadenersatz gefordert wuveenrteilte ihn ein amerikanisches Gericht
schlieBlich zu einer dreijahrigen Bewahrungsstr&f®), Stunden gemeinnuitziger Arbeit und einem
BufRRgeld von 10.000 Dollar. Er setzte sein Studimmescholten fort und promovierte schlieRlich an der
Harvard Universitat. 1995 griindete er die Firmaaweéb“, die sich mit der Entwicklung von Software
fur das Online-Shopping befal3t. 1998 verkauftevéayeb* fir 49 Millionen Dollar an ,Yahoo" und

soll seitdem ein zurlickgezogenes Leben als Risi&piidlist flihren. Der Morris Worm verdeutlichte
schlagartig die Verwundbarkeit des Internet. Er dab Anstol3 zur Griindung des CERT (Computer
Emergency Response Team), einer Organisation zaeAbvon Viren- und Hackerattacken.

Jay Muller (Jens Miiller)

Deutscher Musiker und Unternehmer in den USA.

~Jfax® (ausgesprochen ,Jay Fax") heif3t die Firma das Ost-Berlin stammenden Jens Miller, der waiaer
Namen Jay Muller bekannt wurde. Sein Unternehmémlsaerste Firma einen Service an, der es ernttiglic
Faxe und Telefongesprache lber das Internet adéryrdas sogenannte ,Unified Messaging”“. Kunden der
Firma kdénnen in 14 Landern in vielen grof3en Stadtaa Telefonnummer von ,Jfax“ bekommen, die dort
eingehenden Faxe und Anrufe werden entsprechendsetay und an die E-Mail Adresse des Kunden
weitergeleitet. Sie kénnen so Uberall auf der Walpfangen werden. Jens Miller wurde am 13.12 1972 i
Ost-Berlin geboren. Neben seiner Ausbildung inBletriebssteuertechnik interessierte er sich fliiisik.

Er lernte an der Musikschule WeiRensee klassicker@iund spielte in einer Band. Der talentiertesNer
wurde von dem ehemaligen Manager der Beach Boyeekit Er durfte Ende der 80 er Jahre nach London
reisen, um eine Schallplatte aufzunehmen. Als gickkkam, gab es die DDR nicht mehr. Muller war
unzufrieden mit der Schnelligkeit der Wiedervergimig und der damit einhergehenden ,Ubernahme* der
ehemaligen DDR durch die Eliten der Bundesrepulikging zunéchst nach Paris und machte dort Karrie
als Musiker. Den Geschehnissen in Ostdeutschladchete sich der von ihm eingerichtete Faxdienst pazer
Alert”, der Uber Angriffe auf Auslander berichtelie Idee zu ,Jfax" kam ihm, da er sich wahrendheei
Tourneen standig dartiber argerte, dafd er durchuanad wechselnde Fax- und Telefonnummern nur schwer
zu erreichen war. Im Juli 1995 wurde ,Jfax.comNew York gegriindet. Die Idee schlug ein, die Firma
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wurde 1996 vom Magazin ,Forbes" sogar unter diep,P& Cool Companies” gewahlt. Ein deutscher Ableger
des Unternehmens wurde Ende 1999 vonNigRael GleiBnelin Regensburg aufgebaut. ,Jfax” lieferte auch
die Technologie fir &hnliche Dienste der Firmen BRR oder RRYahoo,aber inzwischen gibt es eine ganze
Reihe ahnlicher Unternehmen auf dem Markt. Jay édd#llt durch seine exzentrische Kleidung auf. pBu
Batikhemden, Hosen mit extraweitem Schlag und kotgh Socken” die ihn, so schreibt der ,Spiegeie w
einen ,Cyber-Punk” wirken lassen. Au3erdem istaudch bekannt geworden, dal3 er geschéftliche
Besprechungen gern wahrend der Fahrt in einem ¢geteicEisenbahnwaggon abhalt. Inzwischen hat br sic
aus der Firma, die nun ,J2“ heil3t, zurickgezogahplant wieder als Musiker Ful3 zu fassen.

Andy Miiller-Maguhn

Deutscher Computerexperte und europaischer Vertietder B33 ICANN

Im Oktober 2000 verdéffentlichte die eher konsemafrrankfurter Allgemeine Zeitung die
.Regierungserklarung” des als anarchistischen Haeleschrienen Andy Muller Maguhn. Der war
gerade als Vertreter Europas in das Direktoriuml@ANN gewahlt worden und legte hier die
Beweggriinde fir sein Engagement dar. In seinenkélrtiog er gegen die wachsende
Kommerzialisierung und Regulierung des Internefelde und sprach sich fir die Bewahrung des
Netzes als ,6ffentlichen Kulturraum* aus. Da emgeGedanken mit den Worten ,Frisch zementierte
Betongefangnisse in die Luft zu sprengen, war sdtgamdwie okay, aber ins Internet zu ziehen eimfac
der grindlichere Ansatz" anschaulich zu machentsuehd auch ein Hinweis auf die RAF-Terroristen,
deren Fahndungsplakat er sich im Alter von elf datiresorgte, da auch sie, genau wie Andy, die
Krawattentrager nicht leiden konnten, wurde er gen Gazetten der ,New Economy* prompt als
.ehemaliger RAF-Sympathisant” geoutet. Ende 200€deer fur den ,Bremsklotz 2000“ nominiert, ,da
er nichts, aber auch gar nichts" fir die New EcopagmEuropa getan habe. Das liegt dem 1971 in
Hamburg geborenen Andy Miller-Maguhn auch fernndemkommt aus der Tradition der Nutzer, die
das Netz als einen Raum begreifen, in dem fast ellaubt ist, sofern es keinen anderen schaddjt un
denen der freie Informationsflu3 Gber alles gelath& lehnt er auch Bestrebungen ab, die etwa
pornografische oder faschistische Inhalte im Netbieten wollen. Solche Angebote sind fir ihn klare
Anzeichen gesellschaftlicher Probleme, denen machdvderbote keineswegs Herr werden kann, sondern
mit denen man sich auseinandersetzen miisse. Miilgtthn hat in den 80-er Jahren als Schiiler erste
Bekanntschaft mit der Computertechnik gemacht uctddie Kenntnisse gemeinsam mit anderen selbst
angeeignet. Er entdeckte die Mailboxsysteme undJdaset. 1986 stiel3 er zum [BFaos Computer
Club, dessen Sprecher er seit 1990 ist. Nach dem Ahlitsolvierte er das Grundstudium der
Nachrichtentechnik und ist zur Zeit als Studentld@armationswissenschaft an der Freien Universitat
Berlin eingeschrieben, wobei er betont, dal3 ihnAdiswirkungen der neuen Technologien auf die
Gesellschaft am meisten beschéftigen. Seinen Lebtarhalt verdient er als Journalist (z. B. betreib
ein ,Datenreisebiiro®) und gefragter Spezialist &ti®n Datensicherheit. Sein Amt bei der ICANN will
er dafur nutzen, die Interessen der individuelletzNutzer zu artikulieren, die Entwicklungen katiszu
beobachten und die Entscheidungsprozesse der IQfatidparent zu machen.

Michael John Muuss

Amerikanischer Ingenieur und Programmierer (1953000)

Auf etwa 90 Prozent aller Rechner der Welt, wiegselbst einschétzte, ist ein Programm zu findas Mike
Muuss Ende 1983 in einer Nacht geschrieben haty. Pire Software dient zum Testen von
Internetverbindungen, dabei werden bestimmte Datleste zu entfernten Rechnern im Internet geschicht,
zu prifen, ob diese erreichbar sind. Das Programmevzum Bestandteil des Berkley UNIX und nachesein
Freigabe zum Beispiel auch in Microsoft Windowswendet. Hatte er geahnt, daf3 Ping so berihmt werden
wirde, hatte er sich langer mit dem Programm bésghénd weitere Optionen eingebaut, wie er auee
Web-Seite versicherte. Die Bezeichnung wurde nach Gerdausch gewahlt, das Sonargerate zur Ortung von
Gegenstanden unter Wasser verursachen. Auch despPron Ping entspricht dem des Sonars, denn auch
Ping arbeitet mit Echos. Der graduierte Elektromgar Muuss war der Sohn eines deutschen Einwargjere
und arbeitete seit 1981 flir das amerikanische &jlzunachst im US Army Ballistic Research Labamato

Von 1997 an als Senior Scientist beim US Army Regebaboratory. Dieser Titel schien ihm nicht zu
gefallen, denn er wollte lieber Sefior Scientistagam werden. Er war Spezialist fir 3D Computersatiohen
und beschéaftigte sich unter anderem mit SystemenEehtzeit Raytracing, die zur Simulation der
automatischen Zielerfassungsysteme von Raketerevelet wurden. Andere Gebiete waren
Hochgeschwindigkeitsnetzwerke und Betriebssystéichael Muuss kam in der Nacht des 20 November
2000 bei einem Verkehrsunfall auf dem Heimweg venAtbeit ums Leben.

Mark Napier

Amerikanischer Kinstler im Internet.

Eigentlich wollte der am 14. Oktober 1961 in Newsdy geborene Mark Napier Ingenieur werden, dogleal
im ersten Jahr des Ingenieurstudiums erheblichbl®r@ mit der hdheren Mathematik bekam (schon ald K
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hatte er Modellflugzeuge gebastelt, die nicht stirdiegen wollten), erinnerte er sich an einen §anes
Kunstlehrers und begann an der Syracuse UnivessitljeRlich Malerei und Kunstgeschichte zu studiere
Nach seinem Studienabschluf3 im Jahr 1984 lermatater Hilfe von Freunden mit einem geliehenen C64
Computer zu programmieren und fand sogar eine muispnde Anstellung. Napier lernte die
Programmiersprachen C, C++ und Java, arbeiteteatenbanksystemen und beschaftigte sich mit der
Entwicklung von Benutzerschnittstellen. Schon daneakannte er, dalR im Programmieren auch asthetisch
Qualitaten verborgen sind, doch kiinstlerisch agbeier weiterhin konventionell mir Farben auf Leamd und
prasentierte seine Bilder gelegentlich in Soho51&®eitete er gemeinsam mit dem Schriftstellen LBesher,
dem Autor der Web-Seite ,Literary Kicks" und esstahd der hypertextbasierte Essay ,Chicken Wire
Mother" Uber ein Experiment des Psychologen H. dlarider junge Rhesusaffen statt mit ihrer Mutterr mi
einem Drahtgestell konfrontiert hatte. Ein weitertgrnet-Projekt Napiers war ,The Distorted Barbig‘dem
er die bekannte Puppe durch den Kakao zog, wagihenKlage des Spielzeugherstellers ,Mattel* begehe
Spater begann Napier, sich mit der unerwiinschtgarischaft von Software zu beschéftigen,
unvorhergesehene Ergebnisse zu produzieren (ireraimen werden diese Eigenschaften als Fehler
bezeichnet). So entstanden Arbeiten wie der 1998dyeArs Electronika“ ausgezeichnete ,Shreddedeo
der ,digital Landfill“. Der ,Shredder* ist ein spistles Anzeigeprogramm fiir Web Seiten, das aus den
Inhalten des Netzes ,Kunst“ macht, indem aufgereféfeb-Seiten verfremdet werden und dadurch eine neu
optische Qualitat erhalten. ,Digital Landfill* istin virtueller Komposthaufen, bei dem die Besudhen
Datenmiill entsorgen kdénnen: Auf der Web-Seitessnéglich, Dateien zu hinterlassen, die sich Ueriad
dargestellt werden und dadurch collagenartige Biaestehen lassen. Bei all seinen Arbeiten wedien
Nutzer mit einbezogen, was besonders deutlich érei gemeinsam mit Andy Deck durchgefiihrten Projekt
~Grafik Jam" deutlich wird: Auf dieser Web Seiterkien mehrere Nutzer gleichzeitig zeichnen und malen
ohne die Moglichkeit zu haben, miteinander in Kéhtau treten. Weitere bekannte Projekte von Nagiiet
die Web Seite ,Bau Dir einen ©Bot" und ,Feed". D@Bot" kann von den Besuchern der Seite aus
vorhandenen Teilen zusammengestellt werden undd;Faaktioniert ahnlich wie eine Suchmaschine, nur
wird hier die gefundene Seite, wie beim ,Shreddeetfremdet, eine Metapher fir die ,endlose Suchehn
Schénheit und Spiritualitat im World Wide Web*, wdas Magazin 3R®/ired schreibt.

Paulus Neef

Deutscher Marketingspezialist, Mitbegriinder demfér ,Pixelpark".

Von der Presse wird Paulus Neef als Symbolfiguradienker der ,New Economy* gefeiert, und
Mitarbeiter loben seine Begeisterungsfahigkeitsiith und andere, aber auch, dal3 er bei allem Erfolg
menschlich geblieben sei. Er selbst sieht sicBalske zwischen Mensch und Technik (,Net Business")
In den USA sieht man ihn nuchterner als Chef ,déften européischen Firma fur Web-Design“. Paulus
Neef wurde 1960 in Gitersloh als eines von fiinfd€im einer Spanierin und eines Deutschen geboren
und wuchs in Recklinghausen auf. Er studierte Rigtik und Marketing in Madrid und Berlin und
machte 1989 einen Abschluf als Diplom Medienberatach seinem Studium arbeitete er unter anderem
bei dem ersten digitalen Fernsehsender ,SK4“. Dareiber des Berliner Stadtradios 100,6, Ulrich
Schamoni, produzierte ein Regionales Fernsehpragratas komplett im Computer entwickelt wurde.
Die Sendungen bestanden aus Texten, Fotos undemtéemMerbeclips. Ein im Computer animierter
Frosch fihrte durch das Programm. Bei ,SK4" leidezf den Diplom-Designer und
Animationsspezialisten Eku Wand kennen. (dessefoBiarbeit, eine Computeranimation zu Ernst Jandl
wurde inzwischen auf Uber 80 Medienfestivals geaengl erhielt zahlreiche Auszeichnungen). Neef und
Wand erkannten das Potential der interaktiven Mediéndigten bei ,SK4“ und griindeten eine eigene
Werbeagentur fur Multimedia, die sie ,Pixelpark‘nméen. Sie nahmen im Méarz 1991 in einem
Wilmersdorfer Hinterhof ihre Arbeit auf. Dort hattsie eine Wohnung als Teilgewerbe gemietet und
muf3ten stets darauf achten, dal3 in einem NebersmmMatratze lag, damit bei eventuellen Kontrollen
das ,Wohnen" bewiesen werden konnte. Die Gescledifteickelten sich gut, ,Pixelpark” hatte Auftrage
von Firmen wie BRRAppleoder Schwabisch Hall. Der Durchbruch gelang inmérdem ,Musikmaster*

fur die Firma RBRKarstadt Dieses Kiosksystem beinhaltete eine an das Warsahaftssystem der

Firma angeschlossene Datenbank und erlaubte dsuelen, an einem Monitor ausgewahlte
Musikvideos zu betrachten. ,Pixelpark* war damitrzlirendsetter im Bereich Multimedia geworden,
die Firma residierte inzwischen in einer Fabriketagnd bei den jahrlich stattfindenden legendéaren
Pixelparties gab sich die Multimediaszene ein &igllein. 1993 hatte das Unternehmen 25 Mitarbeiter
und Neef wollte weiter expandieren. Wand, dem ,dikss zu schnell ging“, schied aus der Firma aus.
Inzwischen hat ,Pixelpark® weltweit etwa 1000 Mipaiter und ist eine Aktiengesellschaft, an der 333
Bertelsmanreine Mehrheitsbeteiligung hélt. Paulus Neef ishegatet und lebt in Berlin. Seine Frau
begleitet ihn regelméaRig auf seinen Geschéftsrethem der Workaholic ist kaum in der Lage, Zeit mi
ihr zu verbringen. Aufgrund von MiBmanagement myRigelpark” im Mai 2001 etwa 20 Prozent

seiner Mitarbeiter entlassen und sein Buro in d8Adchliel3en. Der Betriebsrat der Firma wurde tber
die Entwicklung nicht wie vorgeschrieben umfassiridrmiert. Dabei war das Unternehmen bislang
immer wieder als Beispiel fur kollegialen Fuhrurtgsgelobt worden.
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Nicholas Negroponte

Amerikanischer Wissenschaftler. Griinder des RR[ENHTlIa Lab

Ohne weiters kann Nicholas Negroponte als der @asudigitalen Zeitalters bezeichnet werden. DemSoh
einer Reederfamilie wurde 1943 in der Upper Eastbidw Yorks geboren. Nach dem Besuch einer
Privatschule in der Schweiz absolvierte er ein Aettturstudium am Massachusetts Institute of Tetdgg
MIT, dessen Lehrkdrper er seit 1966 angehort. Ad@mrwar er Gastprofessor an den Universitaten Barke
und Yale. Wéhrend seines Studiums beschaftigteleasich mit Systemen zum computergestutzten
Entwerfen (CAD) und erkannte, daf3 ,derjenige, des Werkzeug entwickelt, mehr Einflul3 hat als degen
der es zum Entwerfen eines Hauses oder Objekteg1£r1 968 griindete er am MIT die ,Architecture
Machine Group*, die sich mit der Schnittstelle zstien Mensch und Maschine beschéftigt. Im selben Jah
erschien auch sein Buch ,The Architecture Machimetem er ein ,intelligentes Haus beschreibt, dais
seinen Bewohnern kommunizieren kann und sich gétigsimbaut. Seitdem tritt Negroponte immer wieder
mit Voraussagen uber die Zukunft in Erscheinun@51€rschien sein Buch ,Being Digital“ (deutscher
Titel:Total Digital) das inzwischen in Uber 20 Sginan Gibersetzt wurde. Es beinhaltet eine Sammlang v
Kolumnen, die er fir die Zeitschrift 3®@ired (deren Griindung er mit einem Darlehen unterstjitzte
geschrieben hat und gibt einen Ausblick auf zu elemale Veranderungen. Er beschreibt darin die
Entwicklung der digitalen Technik und entwirft da#d einer Gesellschaft, in der das Atom vom Bigalist
wird. Dieser Wechsel deutet sich an, indem etwarmétionen den Adressaten nicht mehr in materieller
Form, als Buch oder Zeitung, sondern als Bits @dlasrinternet erreichen. In den 70-er Jahren hatleeddee
des Media Lab, eines von der Wirtschaft mitfinarteie Institutes, das sich der Erforschung der Zttkaer
menschlichen Kommunikation widmen sollte. 1985 Kkerdieses Labor, mit Negroponte als Direktor,
gegrindet werden. Seitdem sind von dort die uritézdtichsten Anstd3e gekommen, etwa ein in einen
Turnschuh eingebauter Rechner oder das vor eidigiebeliebte Schlagwort ,Multimedia“. Nicholas
Negroponte selbst betont, dal3 die Entwicklungerdean Nutzen und der Bequemlichkeit der Menschen
dienen sollen, etwa wenn beim Handeschutteln DaterPerson zu Person (bertragen werden und so das
Tauschen von Visitenkarten tberflissig wird oderdegriff den Hausbesitzer erkennt und nur er éffn
kann. Das Internet scheint fur ihn als Allheilmigegen Nationalismus und FremdenhaR3. Daher engagie
sich auch in der Stiftung ,2B1", die er 1997 mitbiégdet hat, sie soll die Zugriffsmdglichkeiten daf
Internet fur Kinder in aller Welt erleichtern.

Theodor Holm (Ted) Nelson

Amerikanischer Soziologe,pragte 1965 den Begriffdext

Ted Nelson hatte schon immer eine besondere ArtDdige zu betrachten. Als Funfjahriger dachteastiler
nach, wie es mdglich sein kénnte, daf Floristenr®lu per Telefon verkaufen: ,Was machen sie mit den
Blumen, wie kdnnen sie diese durch die Leitungdam und am anderen Ende wieder zusammensetzen?*
fragte er sich. Als Student war er seiner Zeit weitaus, schon 1957 predigte er die sexuelle Réwvolu
Heute sieht er sich in einem Paralleluniversum:gedlich lebt er in der Welt wie alle anderen Mersthuch,
allerdings unterscheidet sich seine Sicht der Dargeblich vom Ublichen. In einem im RBAred 1995
erschienenen Artikel, der ihn als chaotischen Tyipesthreibt, der keines seiner Projekte jemaligyitelt,
fuhlt er sich und seine Ideen griindlich miRverstamdanadu ist eine dieser Ideen, ein Hypertextésystum
Verwalten von Texten. Nelson geht davon aus, daifhgsheuer viele ,parallele Dokumente* gibt, wieeer
nennt. Das heil3t, Dokumente enthalten identisclie.Teiese Teile werden miteinander verbunden. Dadbe
es im heutigen Internet nicht moglich, die Verbinden zurtickzuverfolgen, da die Originale zum Beispi
geandert werden, ihren Platz wechseln oder gahdLischen ganz verschwinden. Xanadu ist ein Sydteim,
dem alle Dokumente permanente Adressen haben ungegég\rten von Verbindungen zwischen ihnen gibt:
Links und Transclusions. Ein Link ist die Verbindumwischen zwei unterschiedlichen Dokumenten, etwa
einem Text und einer Anmerkung dazu, wahrend emaesclusion zum Beispiel ein Zitat kennzeichneth&a
sollen mehrere Dokumente auf dem Bildschirm dagdiésind die unterschiedlichen Verbindungen auéain
Blick erkennbar sein. Durch die Transclusion sidblson auch das Problem des Urheberrechtes gb#ist,
jedem Download eines derartigen Schriftstiickesdsth Autor des Originals ein kleines Honorar geizahl
werden. Der Begriff Xanadu geht auf einen Texteleglischen Dichters Samuel Taylor Coleridge zurirtk,
dem ein wunderbares Kénigreich beschrieben wir@drdiegt die Beschreibung nur unvollendet vor und
auch Ted Nelsons Xanadu ist noch nicht fertiggksteirden. Ted Nelson wurde 1937 als Sohn der
Schauspielerin Celeste Holm und des FilmregissRahsh Nelson geboren. Wéhrend seines Studiums am
Swarthmore College machte er sich standig Notizehérgerte sich dartber, dal3 die lineare Art des
Schreibens es nicht ermdglichte, diese miteinamdererkniipfen. So begann er, sich mit Hypertex¢ésysn
zu beschéftigen. Als graduierter Student in Haneartivickelte er bereits ein System zum Schreiben,
Speichern und Ausdrucken von Texten. 1965 prégie @nem Vortrag wahrend eines Kongresses den
Begriff Hypertext. 1967 arbeitete er an der Browmveérsitat gemeinsam mit B&{hdries Van Danam ersten
kommerziellen Hypertextsystem HES und an dem Hywpésystem FRESS — File Retrival and Editing
SyStem -. Bereits hier gab es zwei Arten von Linkd Texte wurden in mehreren Fenstern gleichzaitig
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dem Bildschirm dargestellt. Zuvor hatte Nelson edligh versucht, seinen Auftraggebern begreiflich z
machen, dal3 ein solches System getrost darauthezni konne, Texte spater auf Papier auszudrudiéai

fing er an, gemeinsam mit jugendlichen Mitgliedemes Computerclubs auf einem gemieteten Compater d
Xanadu System zu entwickeln. Vor der offizielled@gantation mufte das Projekt jedoch wegen Geldrhange
eingestellt werden. 1973 begann er die Arbeit arraiBuch, das 1974 im Selbstverlag erschien. Das
grof3formatige Werk war von vorn und hinten zu leged hatte demzufolge zwei Titel ,Computer Lib* und
.Dream Machines". Es stellte sich als Konglomeraammengeklebter, mit der Schreibmaschine
geschriebener Texte dar. Der Inhalt reichte voerddeschreibung des Watergate Skandals bis zu
Programmieranleitungen. Fur das Projekt Xanadudgtieer 1979 gemeinsam mit einem ehemaligen
Mitarbeiter eines Gebrauchtcomputerladens ein Wetenen. 1988 — 1992 wurde die Entwicklung von Xandu
durch die Firma Autodesk vorangetrieben, fuhrter aloeh nicht zum Erfolg. Noch 1995 versprach Ted
Nelson ,, Es wird fertig, fragt sich nur in welchelahrzehnt.” ,Der hervorstechendste und wahrscluinli
lustigste Infonaut” (Howard Rheingold) lehrt heateder Keio Univeritat in Japan und ist Gastprafe&isr
Multimedia an der Universitat Southampton. Inzwistinat er ein weiteres System zur
Dokumentenverwaltung vorgestellt ZigZag. Fur dedligen Fehler der heute gebrauchlichen Softwareshalt
die Simulation von Papier auf dem Bildschirm. ScH@verwendeten Metaphern der heutigen
Betriebssysteme seien Unsinn; Er habe jedenfatib keinen vertikal stehenden Schreibtisch gesebbdean
Dokumentenstapel liegen, bei denen das zuuntegsnide Blatt Papier nach oben fliegt, sobald mas Ecke
davon beruhrt.

Netscape

Amerikanisches Unternehmen,Web-Browser.

Die Firma wurde 1994 von Rkarc Andreessennd RR(Jim Clarkgegrindet, um das von Adreessen
mitentwickelte Programm zum Aufrufen von Internétsg den Netscape Navigator, zu vermarkten. Der
Navigator wurde im Internet zum kostenlosen Dowdlaageboten und erreichte dadurch schnell einen
Marktanteil von 75%. Mit dem Boérsengang des Untennens im Jahre 1995 begann der Wahnsinn der New
Economy: Allein die Umsatzerwartung brachte dieefy@r dazu, in das Unternehmen zu investieren. Nach
dem Microsoft das Internet als Geschéftsfeld eridieatte, kam es zum ,Browser-Krieg“ zwischen den
beiden Unternehmen. Sie versuchten sich mit dead$gabe immer neuer Versionen zu tbertrumpfen, iwobe
die Browser, sehr zum Verdruf3 vieler Entwickler Web-Seiten, oft unterschiedliche Funktionen boten.
Auch die Empfehlungen des W3C (WorldWideWebConeorjiwurden unterschiedlich angenommen.
Wéhrend dieser Zeit hing in den GeschaftsraumerNaiacape ein gerahmtes Bild das BBI3Gateszeigt.

Die Mitarbeiter sollten standig an den Erzfeincheért werden. Diese Auseinandersetzung fithrteedglith

zum Kartellverfahren gegen Microsoft, das aus dieBampf allerdings als Sieger hervorging war. 1998
wurde Netscape von REAOL tbernommen und besteht seitdem als Handelsmarkerw@er Marktanteil des
Navigators war bei Redaktionsschluf3 auf ca. 20%rge=n, und selbst Marc Andreessen gibt seinem
Programm keine Chance mehr. Berihmt geworden istcilpe aber auch durch die legendére Fish Cam, die
noch immer unter http://www.netscape.com/fishcafigenufen werden kann. Sie war nach der Bftffan

Room Coffee Machindie zweite Webcam der Geschichte. Zwei Videokamerachen Bilder von einem
Aquarium und Ubertragen diese auf eine InternetsEingerichtet wurde diese Anlage 1995 von B&RB
Montulli. Zunéchst verwendete er ein 300 Liter-Aquariung, plavisorisch von zwei Leuchtstoffréhren
beleuchtet wurde, die Montulli vom SchreibtischesifKollegen entwendet hatte. 1997 wurde ein noch
groReres Aquarium mit einer Original- Beleuchtungeschafft. Die Fish Cam gehdorte mit 90000 taghiche
Aufrufen in ihrer Anfangszeit zu den zehn popukémsiVebseiten. The Economist nannte sie ,In ihrerstin
Nutzlosigkeit den Samen der Internetrevolution®

Netslaves, Computersklaven

Die Arbeiterklasse der New Economy.

Der aus den USA nach Europa herliberschwappendedtidype versprach auch hierzulande Tausende
neuer Arbeitsplatze mit der Mdglichkeit bei kreati atigkeit schnell reich zu werden oder tUber
Aktienoptionen mit spatestens Mitte 30 in den Rtdmas gehen zu kénnen. Die Wirklichkeit sieht leider
anders aus. Bill Lessard und Steve Baldwin besicbnein einem Buch mit dem Titel ,Computersklaven*
den Arbeitsalltag all derer, die in fréhlicher Ssthusbeutung schuften wie verriickt, es aber traizde
niemals zum Million&r bringen werden und die si®piputersklaven” nennen. Darunter sind
Selbstandige, die jedem Auftrag hinterherlaufensaiisgenauso wie desillusionierte Weltverbesserer,
die in GroRBunternehmen als Radchen im Getrieberende an Uberflissiger Software arbeiten.
Samtliche Namen in diesem Buch sind verandert, édraer von Insidern unschwer realen Firmen und
Personen zugeordnet werden. Auch in Deutschlansittaein Arbeitsmarkt gebildet, in dem man im
Alter von 35 Jahren schon zum alten Eisen gehérman nicht mehr in der Lage oder willens ist, 88 u
mehr Stunden wochentlich zu arbeiten. Die Firmalwisr Ersatzfamilie, der flexible Mensch der ,New
Economy* ist selbstredend bereit, seinen Feierab@&dum St.-Nimmerleins-Tag hinauszuschieben,
wenn ein aktuelles Projekt es verlangt, und natfinvird auch der Wohnort den Wiinschen des
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Arbeitgebers entsprechend gewéhlt. So antiquiegttlitionen wie Gewerkschaften stéren da nur. Doch
mit dem Abflauen der Konjunktur der ,New Economyaahen sich inzwischen auch Web-Designer und
Programmierer so ihre Gedanken Uber akzeptableitdbeelingungen. Wie man hért, haben die
Angestellten des Vorzeigeunternehmens AfffdazonEnde 2000 Uber die Griindung eines Betriebsrates
nachgedacht, als der Aktienkurs der Firma rapidé& sad der virtuelle Wert der Optionsscheine
niemanden mehr Uber untertarifliche Stundenléhnevdgtrostete.

Network Solutions, (Netsol)

Amerikanisches Unternehmen zur Registrierung den&in-Namen.

Als die Firma ,Network Solutions* im Jahre 1993 viber amerikanischen National Science Foundatiof;,, NS
den Auftrag erhielt, die Organisation der InterAetressen, (der Domain-Namen) zu ubernehmen, atoate n
niemand, dal’ das Geschéaft die Anlage zu einer @ddegn sich trug. Zunéchst wurde ,Netsol” direkinder
NSF bezahlt. Doch 1995 wurde es moglich, fiir digifeerung eine Gebuhr zu erheben. Leider entvieke
sich daraus kein Geschéaft und die Firma gerietrsogdie roten Zahlen. Auch schien ,Netsol“ von den
Aufgaben Uberfordert, was deutlich wurde als et@@71das gesamte Netz fir einen Tag lahmgelegt wurde
oder wenn immer wieder die Seiten, auch promindfitenen wie Microsoft, wegen angeblichen
Zahlungsverzugs gesperrt wurden. 1999 hatte dasptdrein Ende, als auch anderen Unternehmen die
Registrierung der Domains erlaubt wurde. ,Netsd#s inzwischen zum Unternehmen ,Verisign“ gehétt, i
weiterhin bei der Registrierung der Domain-Nametivaber Betrieb der Datenbanken fir die .org, uned
.com Domains lauft bis zum Jahr 2007 aus. Die Filetwork Solutions” wurde im Jahr 1979 von dem
farbigen Amerikaner Emmit McHenry und drei Partnierilerndon, Virginia, gegriindet. Das Unternehmen
widmete sich der Beratung und beschéftigte sichNatzwerktechnologie. AuRerdem unterstitzte esdgarb
Unternehmer. 1995 wurde Network Solutions von Mattemd seine Partnern verkauft. Emmit McHenry
grundete die Firma ,NetCom Solutions Internationalty Unternehmen fiir Netzwerktechnologie. Von egin
Geschéftspartnern ist nichts bekannt.

Netzpiloten

Deutscher Fuhrer durch das World Wide Web

Fir alle, die sich im Internet nicht recht auskemrseten die ,Netzpiloten“ Touren durch das In&tran. Das
heif3t, die Firma hat zu diversen Themen Web-Seitisammengestellt, die, gesteuert liber eine speziell
Oberflache, nacheinander aufgerufen werden kdnndrdam interessierten Surfer unter Umstanden die
Verwendung diverser Suchmaschinen erspart. Diegeten wurden 1998 von Matthias Dentler und
Wolfgang Macht gegrtindet. Der 1967 in Kyritz gelmarélatthias Dentler hatte Wirtschaftswissenschaften
studiert und war der Faszination des Internet erliegls er wahrend seines Studiums mit dem Browser
.Mosaik" auf die ,Library of Congress" in Washingteugreifen konnte. Wolfgang Macht, der 1966 in
Bamberg geboren wurde, hatte nach seinem MagistemAin den Fachern Geschichte,
Literaturwissenschaften und Jura eine Ausbildusglalrnalist absolviert. Mit Computern hatte eh sichon
wahrend seiner Schulzeit beschéftigt und das latd@nnte er seit 1992. 1996 begannen die zwenBeeauf
einer Web-Seite die Interentadressen von Gewinlespmisammenzutragen, um praktische Erfahrungen mit
dem Netz zu sammeln. Das Projekt, unter der Beaeiul ,Gewinnspiele.de”, wurde schon bald zu einem
richtigen Geschaft. 1998 starteten sie die welterste Suchmaschine fir Gewinnspiele im Interndt1899
kamen die redaktionell zusammengestellten Tourechddas Netz hinzu. Inzwischen hat das in Hamburg
ansassige Unternehmen Zweigstellen in Mailand, @ana, Paris und San Francisco und ist mit 7000
redaktionellen Touren der grofite automatische Webfider Welt.

Nortel Networks

Kanadisches Technologie-Unternehmen.

Ohne eines ,der gréf3ten unbekannten Unternehmewadkt, wie das ,Manager Magazin“ Nortel
Networks nannte, ist die moderne Internet-Techrielagum vorstellbar. Die Firma liefert die Bauteile
welche digitale Signale in Licht umwandelt und eghight somit die Verwendung von Glasfaserkabeln,
die den Verkehr im Internet ungemein beschleunigér4 des Internetverkehrs in den USA und 50 %
des europaischen Verkehrs laufen tber die Techigolag Nortel. Schon 1996 ermdglichte das
Unternehmen die Ubertragung von zehn Gegabit pkar8ke, und die Signale kdnnen heute ohne
Verstarker tber Entfernungen von bis zu 4000 Kilmmegeschickt werden. Die Urspriinge der Firma
gehen auf das Jahr 1881 zuriick. Damals griindetenddische Kapitdn Charles Fleetford Sise die ,Bell
Telephone Company of Canada“. Als der kanadisché&tant der technischen Ausrustungen fur Bell
starb, sah sich Sise, wegen Besonderheiten dedikahan Patenrechts gezwungen, eine eigene
Produktion auf die Beine zu stellen. So entstar@bldfle ,Northern Electric and Manufacturing
Company*. Die Firma baute bis in die sechziger ddrelefone, Fernsehgerate und Notrufsaulen. Das
Unternehmen stellte Kanadas erstes Grammophon Y1@@d0Kanadas erste Vakuumréhre (1922) her.
Nach der Zerschlagung der ,,American Telephone &gelf* (Ma Bell) im Jahre 1984 konnte Nortel,
das inzwischen ,Nortel Networks*" hie3, beginnerexpandieren. Vom wachsenden Internet profitierte
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auch Nortel. In den 90-er Jahren wurde das Gesabéften gesamten Kommunikationsmarkt
ausgeweitet, der Aufkauf diverser Unternehmen &ssedh Bereich tat ein Gbriges, um Nortels Position
auszubauen. Inzwischen (Anfang 2001) ist das Uatemen weltweit vertreten und hat tiber 94000
Mitarbeiter.

Jakob Nielsen

Danischer Informatiker, beschaftigt sich mit beeufizundlichen Schnittstellen.

Fast jeder Web-Surfer wird wohl schon auf eineeSgéstoRen sein, auf der vor lauter bunten Grafiken
gar nicht mehr zu erkennen war, worum es eigengfinj. Gegen solche Auswiichse des ,Design*“ zieht
der, auch als ,Usability Papst* bekannte, Jakolddiezu Felde. Sein 1998, gemeinsam mit dem
ehemaligen Vizeprasidenten der Forschungsabtedendrirma RR@&ppleDon Norman, gegriindetes
Unternehmen beschéftigt sich mit der Ergonomie Wusb-Seiten. Nielsens eigener Web-Auftritt erklart
seine Thesen zur benutzerfreundlichen Web-Seitestadeng, die er in einer zweiwdchentlich
erscheinenden Kolumne, der ,Alert Box“, ndher absfiEr hat mehrere Methoden zur Bewertung der
Ergonomie von Benutzerschnittstellen entwickelt istdnhaber von iber 50 Patenten in diesem Bereich
Jakob Nielsen wurde am 5. Oktober 1957 in Kopenma@éanemark, geboren. Seine Eltern waren
Psychologen, seine Mutter, auf Kinderpsychologezglisiert, lieR ihn standig entsprechende Tests
machen, was er als sehr lustig in Erinnerung hader Oberschule begeisterte er sich fur die Antéit
Computern. Zwar hatte die Schule nur einen alteshRer der zweiten Generation mit fiinf KB RAM,
doch Nielsen war fasziniert von der Mdéglichkeie dienaue Kontrolle Uber dieses Gerat erlangen zu
kdnnen und so machte es ihm auch nichts aus, diid§en Rechner notwendige Programmiersprache zu
lernen. Er erinnert sich daran, daf3 er dies alsinteiressanter empfand als den tblichen Schulsit8i#6
begann er in Kopenhagen ein Informatikstudiumydiieys fand er die Arbeit mit den modernen
Computern, im Vergleich zu seinen ersten Erfahrarageder Oberschule, geradezu langweilig. Wéhrend
seines Studiums lernte er auch die Arbeiten Tdtf3Nelsongennen und begann, sich mit Hypertext und
JInteraktiver Information” zu beschéftigen. 199Gehien sein Buch ,Hypertext and Hypermedia“, das
1995 in erweiterter Form unter dem Titel ,Multimadind Hypertext: The Internet and Beyond" erneut
aufgelegt wurde. 1986 bis 1990 war Nielsen Profeasaler Technischen Universitat von Danemark.
1990 ging er in die USA, dort war er am ,IBM Usatdrface Institute*, am ,Bell Communications
Research Center* der Firma Bellcore und schlieffeim Computerhersteller SUN tatig. Dort war er fir
die Gestaltung der firmeneigenen Internet- unchétseiten verantwortlich. Jakob Nielsen lebt in
Kalifornien und ist mit Hanah Kain verheiratet. is&rau ist Griinderin der Firma ,ALOM
Technologies*, einem Unternehmen, das zum Bei§iieROM’s und DVD's produziert. Jakob

Nielsens Firma ist in ,einer kleinen Ecke" des Qatss von ,ALOM" untergebracht. Der ,Guru of
Usability* hat eine Anzahl von Biichern zum ThemapBtzerfreundiche Schnittstellen veroffentlicht.

Er ist Grunder der ,discount usability engineeriBgwegung, die sich um die schnelle und
kostenglinstige Verbesserung von Benutzerschnigstelimmert. Im Jahr 2000 wurde er in die
»Scandinavian Interactive Media Hall of Fame* aufgenmen. Kritiker werfen ihm vor, dal seine
Behauptungen, wie die Aussage ,Nutzer wollen nainollen”, jeder Grundlage entbehren, auch habe er
seine eigne Web-Seite niemals einem seiner Testszagen. Ein ,Jakob Nielsen Drinking Game" setzt
sich ironisch mit Nielsens Thesen auseinanderSpieler werden aufgefordert, einen seiner Vortége
besuchen und jedes Mal, wenn er Ausdriicke wie J&krg ,Linkrot", ,das Problem der Bandbreite"

und &hnliche verwendet einen Schluck zu nehmen wesn er eine anerkannte Studie nennt, darf mit
dem Trinken aufgehdort werden.

Edward (Ed) Oates

Amerikanischer Programmierer, Mitbegriinder von RRfcle.

Ed Oates hatte sich Ende der siebziger Jahre miVdesffentlichungen von IBM Uber das ,.System R*,
eine relationale Datenbank, und die Datenbankaégagche SQL beschéftigt. Die so erworbenen
Kenntnisse wurden zur Grundlage des ProduktesideaFOracle, die Oates 1977 gemeinsam mit seinen
Freunden und Kollegen BRArry Ellisonund BRMBob Minergriindete. Ed Oates hatte 1968 an der San
Jose State University seinen Studienabschluf3 irh Methematik gemacht und war danach wahrend
seines Wehrdienstes als Programmierer fir Daterdmavdndungen eingesetzt worden. Spater arbeitete
er beim IBM Konkurrenten Singer Business Machinegdb er zu Ampex kam, wo er mit Larry Ellison
und Bob Miner an einem System zur Datensicherufyigeobandern arbeitete. Als aus dem System
nichts wurde, verlie3en Ellison und Oates die Fir@ates arbeitete bei Memorex, bis Ellison ihm im
Sommer 1977 vorschlug, gemeinsam mit Miner einm&izu griinden, um ein Angebot fir die
Entwicklung eines Steuerungsprogrammes fur ein ar@shhes System zur Verwaltung von Folien, auf
denen Schriftstiicke gespeichert waren, zu entwickgie drei bekamen den Auftrag und griindeten die
Firma ,Software Development Laboratories” - SDLusaer spater Oracle wurde. Nach Beendigung des
ersten Projektes suchten sie nach einem tragfalfgzatukt fir ihnr Unternehmen. Oates schlug die
Erstellung einer Datenbank nach dem System R vdh\Br und legte so den Grundstein fur das heute
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zweitgrol3te Softwareunternehmen der Welt. In déwtzéger Jahren verkaufte er seinen 20-prozentigen
Anteil an der Firma, der damals 20 000 Dollar weat, schied aus dem Unternehmen aus, kehrte aber
einige Zeit spater als Angestellter wieder zuriid94 verlie? Ed Oates die Firma endgultig, datsie i
inzwischen mit Gber zehntausend Mitarbeitern zigreworden war. Er folgte damit einem Entschluf3,
den er bereits in den Anfangen der Firma gefaliimabll. Nun will er bis zum Jahr 4711, dem letzten
in der von Oates programmierten PersonaldatenbamlOvacle, als Ruhestandler leben. Einige Zeit
besald der Hobbymusiker ein Geschéft fur High-Eede®8tGerate. Mit Freunden aus seiner Studienzeit
spielt er in einer Rock-Band, die fiir Pizza undrBieftritt. In Erinnerung an seinen Vater, der itdim
Notwendigkeit des lebenslangen Lernens vermitteltatete er einen Fond ein, der Stipendien fir
Studenten der Fachbereiche Mathematik, Informatik Rhysik vergibt.

Jarkko Oikarinen

Finnischer Softwarespezialist, entwickelte IRC

Naturlich haben die Menschen auch in Zeiten desmet das Bedirfnis, ein wenig miteinander zu paoid
und ihre Gedanken Uber dies und jenes auszutaudeimnbeliebte Méglichkeit dazu ist der ,Interirelay
Chat", IRC, ein System, das es erlaubt, sich nliebig vielen Personen online zu unterhalten. Dalmiden
die Nachrichten von den Computern der Nutzer inz Mbertragen und erscheinen bei allen Teilnehraefn
dem Monitor. Zur besseren Ubersichtlichkeit ist BRE in Gespréachsgruppen, die sogenannten Channels,
aufgeteilt, die sich den unterschiedlichsten Themigimen. Die Veranstaltungen sind weitgehend angnym
denn die Nutzer treten unter Verwendung von Spitmraauf. Allerdings hat es sich eingebirgert ,Relay
Parties" zu veranstalten, auf denen sich die Bemnuitzder realen Welt kennenlernen kénnen. Derrtete
Relay Chat ist eine Schopfung des am 16. August I®8uusamo, Finnland, geborenen Jarkko Oikarinen.
Als Student an der Universitat Oulu arbeitete eSommer 1988 als Systemadminstrator. Neben dieser
Tatigkeit hatte er Zeit, sich auch mit anderen Bmgu beschaftigen. Er begann ein Programm zu ekeim,
welches das Universitatseigene Bulletin Board Systie ,,OuluBox”, verbessern sollte. Als Vorbildedite
ihm das Chat-System des amerikanischenBifsiét Ende August war die Entwicklung beendet, undiaks
System mehr als zehn Nutzer hatte, konnte Oikamsesrganisieren, auch an andern Universitatenlatie
Finnlands entsprechende Server einzurichten. Uben&ugang zum Rechner des B®&IF kniipfte er
Kontakte zu Interessenten an seinem Programm itJ&x von wo aus sich der IRC schlieRlich weltweit
verbreitete. Jarkko Oikarinen schlof3 sein Studi@®91mit einer Dissertation zum Problem der
dreidimensionalen Darstellung in der Medizintecheiik Er ist verheiratet und hat zwei Kinder. Al8[gfie
Plage im Internet sieht er die unerwiinschte Zusegdon Werbe-E-Malil, er selbst hat sich schon itmaeen
Sammlungen mit entsprechenden Adressen gefundesalmsich haufig gezwungen, seine E-Mail Adresse zu
andern.

Sean Oliver

Seine Geburt war im Internet zu sehen.

Am 16. Juni 1998 brachte die 40-jahrige Elizabetim ®liver in einer Klinik in Orlando, Florida, um
10.40 Uhr einen gesunden Jungen zur Welt. Sie aahntSean. Die Umstande der Geburt waren recht
ungewdhnlich: Neben dem Krankenhauspersonal, deter das Kindes und seinen drei Geschwistern,
war auerdem ein Kameramann bei dem Ereignis dakeiKkameramann war notwendig, da die Geburt
live im Fernsehen und im Internet Ubertragen wu@tganisiert hatte das Spektakel das ,American
Health Network", ein Fernsehsender, der sich m@rman rund um die Gesundheit befal3t und der auch
im Internet ein entsprechendes Angebot unterh@t Mutter hatte sich dazu bereit erkléart, da sie es
wichtig fand, anderen Frauen die Angst vor dem @Gabau nehmen. Kritikern, die meinten, ein so
intimes Erlebnis gehdre nicht in die Offentlichkeiturde beschieden, die Medien seien voll von
Berichten tber Leid und Tod (selbst der Todesspaings Selbstmdrders von einem Hochhaus ist in den
USA bereits live Ubertragen worden), da sei esearzZdit, auch einmal mit einem freudigen Ereigmis a
die Offentlichkeit zu gehen. Die Geburt selbst ieftbhne Komplikationen, wahrend die Web-Seite mit
dem Live-Video unter den Zugriffen des Publikumsammenbrach. Sie war nur fir maximal 3000
gleichzeitige Besucher ausgelegt, tatsachlich emwljedoch weit mehr Personen die Seite aufrufen.
Letztendlich wurden Uber 100.000 Zugriffe verzehmusschnitte des Videos kdnnen immer noch auf
der Seite des ,American Health Network" aufgerufearden. Dort findet sich eine ganze Sammlung
derartiger Berichte, die von einer Operation aremdih Herzen bis zum Austausch eines Huftgelenks
reicht. Den Eltern des kleinen Sean hat die Akl&ider kein Glick gebracht. Sie wurden namlich wege
Scheckbetruges gesucht und durch die Fernsehidpantyaron den Behdrden entdeckt, obwohl sie ihren
Nachnamen nicht veréffentlicht hatten. Kurze Zptiter stellte sich Elizabeth Oliver den Behérden.
Nach einem kurzen Gefangnisaufenthalt kam sie imireGeldstrafe davon. Ubrigens soll Seans Geburt
nicht die erste gewesen sein, die im Internet ddgen wurde: Eine Mutter aus Colorado beanspriieht f
sich, bereits im Februar 1998 in einer Art ,VidebaE Room" die Geburt ihres Kindes gezeigt zu haben,
wobei hauptsachlich Freunde und Bekannte die Zuschaaren. Auch RRBugene Kaspureff

behauptet, er habe die Geburt eines seiner Kindexiner Web-Cam Ubertragen.
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Jason und Matthew Olim

Amerikanische Unternehmer.

Bereits die ersten 14 Dollar, die Jason und Matt@divwn im August 1994 mit ihrem Internet-
Unternehmen ,CDnow" verdienten, steckten sie wiedetie Firma. lhre kluge Geschéftsstrategie liefl3
das Unternehmen zu einem der gré3ten Handler iendet werden, der schlie3lich mit dem Musikclub
»Columbia House", einer Tochtergesellschaft vonysbmime Warner, fusionierte und im Jahr 2000 von
RRRBertelsmanmibernommen wurde. Die Zwillingsbrider Jason undtiéav Olim wurden am 22. Juni
1969 in Ambler geboren. Jason studierte Informatilder Brown University und arbeitete von 1992 bis
1994 als Softwareentwickler. Sein Bruder Matthevehta 1994 an der Columbia Universitat einen
Studienabschluf als Astrophysiker. Die Geschaisademmt von Jason. Er hatte von einem Freund eine
CD mit Musik von Miles Davis bekommen und war aaf &uche nach weiteren Aufnahmen des
Musikers. Er war es jedoch bald leid, sich in dehaliplattengeschéaften durch dicke Kataloge zu erihl
und kam so auf die Idee, eine entsprechende Daiknfvalnternet zu veroffentlichen. Matthew, der
technisch Interessiertere der zwei, programmidedatenbank, wahrend sich Jason um die
Vermarktung kiimmerte. Im August 1994 ging ,,CDnowshv Keller des elterlichen Hauses aus online.
Als Startkapital dienten 1500 Dollar, die Jasondén Kauf einer Gitarre gespart hatte. Zunachst
verkaufte die Firma Uberhaupt nichts, sondern femegilediglich als Vermittler zwischen Kaufern und
Verkaufern. Als man begann, die gesuchten CDs mkuéen, war das Geschaft erfolgreich und bot
schlief3lich neben einer Auswahl aus 500.000 Taelch Musikkritiken und als erster Online-Handler
auch noch Samples auf ihrer Web-Seite an. 1998feattichten die Olim-Brider in den USA ein Buch,
in dem sie das Geheimnis ihres Erfolges beschraibdreur Nachahmung einladen. Eines ihrer
Erfolgsrezepte lautet, die Web-Seiten so zu gestattall die Benutzerfreundlichkeit Gber alles gednth
dem Motto: Auswahl, Information, Bequemlichkeit.

Pierre Omidyar

Amerikanischer Informatiker, Griinder von B33 eBay.

LHier ist mehr Reichtum entstanden, als eine Fanpdimals braucht, also sollte man den Rest
verschenken® meint Pierre Omidyar, der mit seinemethehmen eBay innerhalb kiirzester Zeit ein
Milliardenvermdgen verdient hat. Der Unternehmed saine Frau haben begonnen, ihr Geld
gemeinnutzigen Zwecken zuzufihren. Dabei sollefeRte gefordert werden, welche den
Gemeinschaftssinn der Gesellschaft starken, dégemnUSA weitgehend verloren gegangen sein soll, wie
Omidyar meint. Pierre Omidyar wurde 1968 in Pagbayen und kam im Alter von sechs Jahren in die
USA, als sein Vater eine Stelle am Medical Cengrddhn Hopkins University, Maryland, annahm.
Bereits auf der High-School bewies er sein Tal&nPaogrammierer, als er fur die Schulbibliothek ei
Programm zum Bedrucken der Karteikarten entwickeatig dafiir immerhin einen Stundenlohn von
sechs Dollar erhielt. Omidyar studierte Informagikder Tufts University in Medford, Massachusetts,
und nahm nach seinem Studienabschluf3 1988 eire SieProgrammierer beim RARple-Ableger
,Claris Software" an. 1991 griindete er gemeinsairdngi Freunden die ,Ink Development
Corporation“, ein Unternehmen, das sich mit demigklung von Systemen zur Dateneingabe mit Hilfe
von Stiften beschaftigte. Die Firma wurde spatgeighop umbenannt und 1996 von 33igrosoft
gekauft. 1995 arbeitete Pierre Omidyar bei demKitetenunikationsunternehmen ,General Magic“, als
seine damalige Freundin und heutige Ehefrau Pawiekley ihm von ihren Schwierigkeiten mit ihrem
Hobby erzahlte. Pamela war eine begeisterte Sanmven PEZ-Brausebonbon-Spendern, sie beklagte
sich daruber, dal3 sie an ihrem Wohnort nicht gemifi@uschpartner fir ihre Sammelobjekte fand.
Pierre versprach, Abhilfe zu schaffen und richsatéseiner privaten Homepage ein Forum ein, das den
Tausch der Objekte erméglichte. Am 1. Septembeb I8 die Seite unter der Bezeichung ,Auction
Web*" online. Die Seite war recht erfolgreich undyzm viele Besucher an, daf3 der Provider dem
Programmierer Omidyar nahelegte, seinen Zugangweeitern, was natirlich mit Kosten verbunden war.
Um mit dieser Freizeitbeschaftigung kein Verlustdedt zu machen, begann er von den Nutzern der
Seite eine kleine Gebihr zu fordern, was der Baigibder Seite jedoch keinen Abbruch tat. Als der
Erlés aus dem Geschaft im Frihjahr das Einkommerd@ars aus seiner Tatigkeit bei ,General Magic*
zu Ubersteigen begann, kiindigte er diesen Jobinga@imh sich ganz dem Unternehmen, das inzwischen
als ,eBay" firmierte, zuzuwenden. Das Magazin ,Fesbzéahlte Pierre Omidyar im Jahr 2000 unter die
50 reichsten Amerikaner, und die Sammlung seinaun st inzwischen auf Uber 400 Bonbon-Spender
angewachsen.

Oracle

Amerikanische Softwarefirma.

Der amerikanische Softwarehersteller Oracle ishri#E&3Microsoftdie zweitgro3te Softwarefirma der
Welt. Mit gut 40 Prozent Marktanteil bei Datenbamkear die Firma im Jahr 2000 Marktfiihrer in dieser
Technologie, ohne die der gesamte Bereich des Erawoe undenkbar ist. Allerdings beruht auch hier,
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ahnlich wie bei Microsoft, der Erfolg nicht unbegirauf genialen Ideen der Griinder, sondern auf der
Ubernahme einer fremden Entwicklung. Oracle wur@&7lvon RRRarry Ellison, RRRBob Minerund
RRREd Oatesals ,Software Development Laboratories” - SDL ggdet. Die Griinder hatten sich
zuvor bei einer Firma namens Ampex kennengelemat:iison und Miner an einem System zur
Datensicherung mittels Videobandern arbeiteten.disiem vom amerikanischen Geheimdienst CIA in
Auftrag gegebenen Projekt, das Gibrigens den Codemg@racle” trug, sollte die damals unvorstellbare
Datenmenge von einem Terabit untergebracht undmgligh gemacht werden. Nachdem das Projekt
gescheitert war, arbeitete Ellison bei der Firmeeghsion Instruments Company*, die ein mechanisches
System zum Verwalten von speziellen Folien, aukdeBchriftstiicke gespeichert waren, entwickelt
hatte. Das Unternehmen holte Angebote fir die Hugig der Software zur Steuerung der Apparatur ein
und Ellison erkannte seine Chance: Gemeinsam mi¢isewei Kollegen von Ampex machte er ein
gunstiges Angebot und erhielt den Zuschlag. Im 187 zog SDL in ein Biro direkt neben ihrem
Auftraggeber. Dort bekam der erste Angestellte cBr8cott, schon bald einen Eindruck von Ellisons
Charakter: Als Scott fragte, wie er den SDL-Rechmi#érdem Computer von Precision verbinden solle,
schlug Ellison kurzerhand mit einem schweren Hamaeet.och in die Wand zum Nachbarbiro. Die
Softwareentwicklung gelang zwar, aber das Projetkeiserte an mechanischen Unzuldnglichkeiten des
von Precision entwickelten Apparates. Noch wahibret Arbeit an dem Projekt machten sich die
Grinder Gedanken Uber die Zukunft ihres Unternelsimed Oates hatte Veréffentlichungen von IBM
Uber die Entwicklung des ,System R, einer relatiem Datenbank und der dazugehérigen
Abfragesprache SQL gelesen. Auf seinen Vorschlagvirde eine solche Datenbank zum kinftigen
Produkt der Firma erkoren und gemeinsam mit BobeMdas System nachgebaut. Die erste Version der
Datenbank, die wenig spater nach ihrem ersten geaien Projekt ,Oracle” genannt wurde, war
allerdings nicht viel mehr als Spielzeug, was L&Hjson nicht daran hinderte, diese mit der
vollmundigen Versprechung, sie wirde auf allen iBbssystemen arbeiten, anzupreisen. Die ersten
Kunden waren der CIA und die amerikanische Maritie zwei Datenbanken benétigte. Miner muf3te
nun mit dem Problem fertig werden, zwei Kunden edibnen und dabei drei unterschiedliche
Betriebssysteme zu beriicksichtigen. Lange Zeitite¢ea die unterschiedlichen Betriebssysteme der
Datenbank erhebliche Probleme. Es wird berichtd}, Ellison auf die Frage, ob Kunden ihr Geld
zurlickverlangt hatten, geantwortet haben soll: ,Biahkt, sie haben gesagt: ,Wir wollen unsere Daten
zurlick. ,, Das Unternehmen hatte jedoch Erfolggliteri982 betrug der Gewinn tiber zwei Millionen
Dollar und als Oracle, wie die Firma inzwischenjirachdem sie zwischenzeitlich als ,Relational
Technologies” firmierte, 1986 an die Borse gingraeies von Ellison als das am schnellsten wachsende
Softwareunternehmen der Welt bezeichnet. Die gnafigp Art Ellisons fuhrte 1990 auch zu einer
Anklage gegen Oracle wegen ,Hdchst unzulanglichestiBaltung.” Ellison hatte stets wachsende
Umsatze verkindet und diese auch von seiner Fiarlangt. Wenn dies nicht gelang, wurde in der
Buchhaltung ein wenig nachgeholfen, bis dieseseBygtisammenbrach. Aber auch dubiose
Geschéftspraktiken brachten die Firma ins Gered#zd@em hat Oracle mit seinem Datenbanksystem
einen Standard gesetzt, der von fast allen Hardwaseellern unterstiitzt wird. Neben der
Datenbanktechnologie, die Industrieunternehmensbeimsetzen wie Firmen des E-commerce will
Oracle nun auch in den Markt der Web-Server eiggnn Wo bislang individuell zusammengestellte
Systeme vorherrschen, bietet Oracle nun eine stdisiirte Lésung an. Auch wird von Oracle
inzwischen ERP-Software verkauft, bei der SAP bigltiihrend ist. (ERP ist ein Begriff aus der
Betriebswirtschaft und bezieht sich auf innerbétitde Ablaufe und Planungen) Allerdings soll die-,,
Business Suite" voller Fehler sein, es ist davenRide, dal’ schon fast 5000 sogenannte Patches zur
Korrektur notwendig waren. Auch soll Oracle diet®@ire verschenken, um Referenzen zu bekommen.
Die Schnelligkeit seiner Datenbanken versucht &flisnmer wieder dadurch unter Beweis zu stellen,
daf} er demjenigen, der ein schnelleres Produketetbeine Million Dollar zu zahlen bereit ist. Als
Microsoft, Ellisons Erzfeind, im Herbst 2000 diessweis erbrachte, konterte er mit den Worten ,Wer
eine Firma hat, die nur TPC-Benchmarks (Den Scighelits-Test) fahren muf3, soll unbedingt bei
Microsoft kaufen. Wer mit seinen Daten ein Geschéfteibt, kommt besser zu uns.” Auch im
Firmensitz spiegelt sich Larry Ellisons Art wid&ie Zentrale von Oracle besteht aus sechs riesigen
Birotlirmen, die in ihrer obersten Etage jeweilsSgpezialitdtenrestaurant beherbergen und kein
Mitarbeiter mul3 weiter als 30 Meter gehen, um &spressomaschine zu erreichen.

Severo Ornstein

Amerikanischer Computerpezialist, arbeitete am ARRANET mit.

In der Organisation ,Computer Professionals forifldeesponsibility“, CPSR, machen sich
Computerspezialisten Gedanken Uber die AuswirkunigerComputertechnologie auf alle Lebensbereiche.
Die Vereinigung wurde 1983 von Mitgliedern des Ebrimgszentrums Xerox PARC und der Stanford
Universitét gegriindet. Sie wollten die Offentlichikiéber die Unzulanglichkeit der rechnergestiitzten
Verteidigungssystme aufklaren. (z.B. wurde 198@iimtich ein sowjetischer Raketenangriff auf die USA
gemeldet, und bei Waffentests ereigneten sich inwiester folgenschwere Unfélle.) Zu den Initiatodar
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CPSR gehorten Severo Ornstein und seine Frau,atig@erwissenschaftlerin Laura Gould. Ornsteimlsgr
auch durch seine Mitarbeit am ARPANET bekannt gelor Er gehdrte als Hardwarespezialist zum Team,
das bei RRBBNden ersten IMP entwickelte. IMP (Interface MessBg#cessor) ist die Bezeichnung der
Computer, die das Netzwerk steuern sollten. Omsteirde am 13. Oktober 1930 in Philadelphia,
Pennsylvania, geboren. Sein Vater war der aus Rd@@mmende bekannte Komponist und Pianist Leo
Ornstein. Sein Sohn Severo wuchs in einer von Medilllten Farm auRerhalb von Philadelphia auf und
besuchte eine Knabenschule der Quaker, bevorHauivard dann Geologie studierte. 1954 arbeitetdser
Geophysiker, als er von einem Bekannten, der amlWhd-Projekt, einem System zur
Luftraumiberwachung, arbeitete, in die Computerietdygie eingefuhrt wurde und schlie8lich zum Limcol
Lab des BRMIT kam. 1967 war Ornstein an der Washington Univ@rgit St. Louis, Missouri, tatig, als er
einem Angebot eines ehemaligen Kollegen vom MIT Rfank Heart folgte und sich bei BBN mit der
Konstruktion des IMP beschéftigte. Weitere Statioseiner Karriere waren eine Dozententatigkeit amvitard
und seit 1976 die Arbeit am ,Palo Alto Researcht€enPARC, der Firma Xerox. Dort war er unter arede
an der Entwicklung des Laserdruckers beteiligteaette an der Konstruktion der Xerox Workstation
.Dorado" und war an der Gestaltung des ersten dildm-gesteuerten Systems zum Editieren von
Musikstiicken beteiligt. Daneben gehérten auch @niithe Vorhaben zu seinem Téatigkeitsbereich. 1984
ist er im Ruhestand und kiimmert sich um die Heralbsginveroffentlichter Kompositionen seines Vaters.
Gemeinsam mit seiner Frau reist und wandert er AigRerdem veranstalten sie in ihrem Haus in dddii4
Nord-Kaliforniens seit zehn Jahren Kammermusikkaoteze

Otto-Versand

In Deutschland ansassiger Versandhandel

Fir Michael Otto, den Chef des gleichnamigen Vatbanses, ist das Internet nur ein Vertriebskanal
unter vielen. Seit 1995 bietet das UnternehmemBdigellmdglichkeit Gber das Netz an und ist
inzwischen zum weltweit zweitgréRten Online-Handleanciert. Der Otto-Versand war modernen
Technologien gegeniber stets aufgeschlossen. Sa ebnstellung der Auftragsabwicklung auf die
elektronische Datenverarbeitung im Jahr 1963, @iéliBrung eines eigenen Versand-Service, der erste
Katalog eines deutschen Versandhéndlers auf CD-R@Nahr 1994 oder die Verwendung des
Bildschirmtextes der Deutschen Post, immer wardtg#grnehmen ganz vorn mit dabei. Der Otto-
Versand wurde am 17. August 1949 von dem am 13ustutP09 in Seelow geborenen Kaufmann
Werner Otto gegriindet. Die Familie war am EndeAiesiten Weltkrieges nach Hamburg geflichtet, wo
Werner Otto 1945 eine kleine Schuhfabrik grindBts. erste Katalog erschien 1950 in einer Auflage
von 300 Exemplaren. Er bot auf 14 Seiten die Auswabk 28 Paar Schuhen, die Bilder waren per
Handarbeit eingeklebt worden. Bald konnte das Gdseluf Textilien ausgeweitet werden. Die
Einflhrung von Sammelbestellungen und der Verkagka Rechnung sorgten daftir, daf3 sich der Otto-
Versand zu einem bedeutenden Unternehmen entwecl&l7 1 trat der am 12. April 1943 in Kulm bei
Bromberg, im heutigen Polen, geborene Michael @tatie Firma des Vaters ein. Zuvor hatte er eine
Banklehre in Miinchen absolviert und in Hamburg Bbéswirtschaftslehre studiert. Sein Studium schloR3
er mit einer Promotion zum Thema ,Absatzprognos&/ersandhandel” ab. 1981 ibernahm er den
Vorsitz der Holding, die den familieneigenen 50gmotigen Anteil der Firma halt.. Michael Otto kauft
Firmen in Europa, Nordamerika und Japan, was datndef, daR der Otto-Versand zum weltgréf3ten
Versandhandelsgeschéft aufstieg. Das Unternehniginszeh jedoch nicht nur in der Wahl neuer
Vertriebsmoglichkeiten innovativ, es engagiert sicich im Umweltschutz, indem zum Beispiel ein
Mehrwegsystem flur Verpackungen eingefiihrt, umwedigete Textilien oder energiesparende
Haushaltsgerate in das Sortiment aufgenommen wuild@derdem werden weder Naturpelze noch
Tropenhdlzer verkauft. Weiterhin setzt sich deo©tersand fur die Einflhrung von Sozialstandards in
den fir ihn tatigen Firmen in Entwicklungslandeim ém Jahr 2000 wurde das Unternehmen mit dem
LPreis fir Unternehmensethik” bedacht. Michael Q&b die Michael-Otto-Stiftung ins Leben, die sich
fur die Reinhaltung des Wassers engagiert. Er empahlreiche Auszeichnungen, zum Beispiel das
Grol3e Bundesverdienstkreuz, den Deutschen Markwtiggoder den Deutschen Umweltpreis. In den
Blickpunkt einer breiteren Offentlichkeit gelangteim Jahr 1997, als ein verschuldeter Familienvate
versuchte, von dem Unternehmer 2,5 Millionen Marlegpressen.

Steve Outtrim

Australischer Unternehmer, entwickelte den EditbiojDog".

Steve Outtrims Erfolgsgeschichte wirkt wie ein mogs Marchen: Ein erfolgloser Unternehmer wird durc
funf Tage Arbeit zum Multimillonar. Tatséchlich hateve Outtrim flr die Erstellung des Programms
-HotDog" nur wenige Tage gebraucht. Der Bérsengsgiger Firma machte ihn schlie3lich zum
Multimillionar. Steve Outtrim wurde am 24. Febrd#®73 in Neuseeland geboren. Schon im Alter von neun
Jahren bekam er einen Computer geschenkt, an denogrammieren lernte, denn das Gerét hatte noch
keinen festen Speicher, und Spiele mufite er dahertse selbst erstellen. Sein eigentlicher Wunsahes
jedoch, Unternehmer zu werden. Er absolvierte daheater Victoria University in Wellington eine
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betriebswirtschaftliche Ausbildung. Im Januar 1888y er nach Melbourne in Australien, wo er in eine
leitenden Position in einem Restaurant zu arbditgyann. Wahrend seiner Freizeit programmierterer ei
Abrechnungsprogramm fiir Restaurants. Im April 18%hte er sich selbstéandig, um die von ihm entviieke
Software zu verkaufen. Seine Firma nannte er naiclems Spitznamen ,Sausage”, Wiirstchen. Allerdings
hatte er wenig Erfolg: Niemand interessierte sighskin Produkt. Schlie3lich kam er auf die Idee, d
Software Uber das World Wide Web anzubieten. Oeegr passendes Programm zum Erstellen von Web-
Seiten fand, begann er, sich einen eigenen EditorErstellen der Seiten zu schreiben. Nach einigagen
war die Software fertig. Freunden, denen er dagi@rom zeigte, gefiel es, und er bot es im World &Xideb
unter der Bezeichnung ,HotDog" zum Verkauf an. Irvagb finf Monaten konnte er Giber 10.000 Kopien
davon absetzen. Zu seinen Kunden z&hlten auch kiwiee3R3[Microsoft, ,IBM“ oder ,Coca Cola“. Nach
einem Jahr hatte das Unternehmen ,Sausage” béfeNstarbeiter und ,HotDog" wurde weltweit eingeset
Im Oktober ging die Firma als eines der erstenralisthen Internetunternehmen an die Borse. Altgysliield
die Nachfrage nach ,HotDog" nach, und ,Sausage$wehte mit der Entwicklung von kleinen, in der
Programmiersprache Java geschriebenen Programogamasnten ,Applets”, erfolglos Geld zu verdienen.
Durch die Zusammenarbeit mit dem damals 32 Jaten alstralischen Internet-Unternhmer Wayne Bos
konnte ,Sausage" gerettet werden. Inzwischen ist,8ausage" eines der filhrenden Technologie-
Unternehmen Australiens im Bereich E-Commerce gdam Steve Outtrim hat sich Mitte 2000 génzlick au
der Firma zurtickgezogen. Er verkaufte einen grarginseiner Beteiligung und plante, sich nach einer
Europareise als Investor zu betatigen.

Oxford English Dictionary

Ein friihes Open Source Projekt.

Unter ,Open Source” versteht man in der EDV im aligeinen Programme, deren Quellcode
veroffentlicht wurde. So kann sich jeder Interedsiteicht Uber die genaue Funktion der Software
informieren, und es besteht die Moglichkeit, diegdamme zu verandern. Daher kommt es dazu, dal3
haufig eine ganze Anzahl von Menschen an einermeRraybeitet und da dies meist um seiner selbst
willen geschieht, sind die Ergebnisse oft besdsrlia kommerziell erstellte Software. Ein popugire
Beispiel dafiir ist das Betriebssystem LINUX. ,Of&ource” ist aber keineswegs ein Kind des digitalen
Zeitalters, obwohl das Internet diese Arbeit ungarfirdert. Ein friihes Projekt dieser Art ist zum
Beispiel das ,Oxford English Dictionary”, das W&tiach zur Bedeutung, Geschichte und Aussprache
der englischen Worter. Das Projekt wurde 1857 v@m,Bhilological Society of London® ins Leben
gerufen, die 1859 einen Aufruf verdffentlichte diem alle Leser gebeten wurden, sich an der
Entwicklung des Lexikons zu beteiligen und entsheacie Beitrdge einzusenden. Als erster Herausgeber
des Lexikons wurde James A.H. Murray (1837 - 19&&iiftragt, der sich durch ein Buch Uber die
schottischen Dialekte einen Namen gemacht hatte LBaikon erschien zunéchst zwischen 1884 und
1928 in 128 Einzelheften und wurde schlie3lich 1B28hn Banden vorgelegt. Es enthielt 15.490 Seite
mit insgesamt 252.200 Eintragen, an dessen Samr2lo@ Menschen beteiligt waren, die etwa funf
Millionen Zitate zusammengetragen hatten.

Peapod

Amerikanischer Online-Lebensmittelhandler.

Ende 1989 griindeten die Brider Andrew und Thomasizan, die zuvor als Manager bei den Konzernen
.Kraft“ und ,Procter & Gamble" gearbeitet hatten, Chikago unter dem Motto ,Smart Shopping For Busy
People* einen Einkaufs- und Lieferservice fur Ledraittel mit dem Namen ,Peapod”. Die Bestellungen
konnten telefonisch, per Fax oder tUiber ein Modeernilitelt werden. Die Firma begann ihre Geschéifte i
Juli 1990 mit 400 Kunden, wobei die beiden Untemehden Einkauf und die Auslieferung selbst erlesig
Natirlich entdeckte ,Peapod” das Internet als \fglosweg und ist seit 1996 im World Wide Web prasent
Auch wurde die Geschéftstatigkeit von Chikago alitaveitere Metropolen der USA ausgedehnt. Die
Kunden haben die Mdglichkeit bei“Peapod” Einkawtslh zusammenstellen, die dort gespeichert undge n
Bedarf aktualisiert werden kdnnen. Die Listen diejegloch auch dazu, die Gewohnheiten der Kunden zu
erkunden und ihnen dann entsprechende Angebotaehen. Das Geschéft war jedoch nicht besonders
erfolgreich. So war der Lieferservice unzuverlassid der Plan, die Bestellungen in den Garagen der
Besteller zu hinterlegen, scheiterte an technis@wdmwierigkeiten, denn die Idee, die Garagentore
satellitengesteuert zu 6ffnen, lie3 sich nichtisgalen. Auch machten Mitbewerber wie R¥Bbvandem
Unternehmen das Leben schwer, und der Aufbau eidegerkapazitaten zehrte die letzten Kapitalreserv
auf. Der Geschéftsfuihrer der Firma William MallogrdvAnfang 2000 das Handtuch, nachdem er mit einem
Nervenzusammenbruch ins Krankenhaus eingeliefeevowar. Das Uberleben von ,Peapod* konnte
schlief3lich nur durch eine Mehrheitsbeteiligung dieslerlandischen Lebensmittelkonzerns ,Ahold“ gesit
werden.

PEN, Public Electronic Network
Das erste kommunale Blrger-Netzwerk.
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Als Paradebeispiel fur die digitale Demokratie dédis kommunale Netzwerk der kalifornischen Stadtéa
Monica. Die wegen der innovativen Ideen ihrer Stadtaltung auch ,People's Republic of Santa Monica“
genannte Gemeinde bietet ihren Einwohnern seit 888Mdglichkeit, iber ein Netzwerk miteinander und
der Stadtverwaltung zu kommunizieren; ein Seruieg,kostenlos ist und mittlerweile von tiber 7000 de
95.000 Einwohner wahrgenommen wird. Bereits se8dl@erwendete die Stadtverwaltung ein E-Mail-System
und die Mitglieder des Stadtrates waren mit Laptyssgestattet. Ken Phillips, ein Mitarbeiter der
Stadtverwaltung und ein Doktorand der Annenberg8icfor Communication der Universitat von Sid-
Kalifornien, namens Joseph Schmitz, entwickeltdmoracl 987 die Vorstellung eines Netzwerkes fur alle
Birger. Am 21. Februar 1989 wurde die Idee, mifdHilon Software- und Hardwarespenden der
Computerindustrie, verwirklicht. Um tatsachlich ¢eal Burger die Teilnahme an dem Netzwerk zu
ermoglichen, wurden 20 6ffentliche Terminals eingjget, die spater von etwa 25 Prozent der Teilreshm
genutzt wurden. Das PEN bot tber eine DatenbaniZdgriff auf diverse Informationen, aul3erdem auch
noch die Moglichkeit, E-Mail auszutauschen und@iskussionsforum. Das Vorhaben kam an, und innbrhal
von zwei Wochen hatte das PEN bereits 500 regitridutzer. Als besonderer Erfolg wurde das Projekt
~SHWASLOCK" gefeiert. Gemeinsam mit Obdachloserm siich tiber die 6ffentlichen Terminals beteiligten,
wurde eine Initiative gegriindet, welche eine Elmimg zum Duschen, Waschen der Wasche und
VerschlieBen der Habseligkeiten (SHowers, WASHaDs;Kers) der Obdachlosen schuf. Naturlich gab es
auch Arger, etwa das offenbar unvermeidbare Flarfdag wiiste Beschimpfen anderer Gesprachsteilnghmer
in den Diskussionsgruppen, was sogar dazu fuhafe Mitglieder des Stadtrates entnervt ihren Zugamgy

PEN aufgaben. Inzwischen macht das World Wide Wegeth kommunalen Netzwerk, das nicht ans Internet
angeschlossen ist, erhebliche Konkurrenz, und dilmdhmerzahlen gehen zurtck.

Mark Pesce

Amerikanischer Computerspezialist, Mitentwicklen WtRML.

Ware es nicht schon, sich im World Wide Web wieiimer realen dreidimensionalen Welt bewegen zu
kénnen? Diesen Wunsch hatte auch Mark Pesce,liée sieh vor, anstatt kryptischer Bezeichnungehdam
Bildschirm, zum Beispiel eine Turdffnung zu sehaie, man durchschreiten kénnte und dahinter dieiBate
wie Gegenstande in einem Lagerraum vorfinden wilbileser Gedanke flihrte spater zur Entwicklung von
VRML, einer Seitenbeschreibungssprache, die esgichd, dreidimensionale Welten abzubilden, in dene
sich der Betrachter frei bewegen kann. Mark Pesgelevam 8. Dezember 1962 in Everett, Massachusetts,
geboren. Als Kind war er ein begeisterter Elektstlea: Im Keller des elterlichen Hauses konstieier
Schaltkreise, die ihm oft genug um die Ohren flodemAlter von 15 Jahren besuchte er den ersten
Computerkurs, der an seiner Schule angeboten wurdiédernte Programmieren. Die High-School schlol er
mit Auszeichnung ab, doch das 3[F, an dem er 1980 zu studieren begann, muf3te erdracBemestern
wegen mangelnder Mitarbeit wieder verlassen. Eabea@ls Programmierer zu arbeiten, wobei er ein
Hypermedia-System fiir den ,Macintosh” schrieb undhamit Aufgabenstellungen zur Entwicklung von
Werkzeugen fir die einfachere Nutzung des Intemétdem er bereits 1988 zu arbeiten begann, katiéu
wurde. Angeregt durch BRBilliam GibsonsRoman ,Neuromancer” und 3RBron LaniersArbeiten begann
er sich Anfang der 90-er Jahre Gedanken zur dreidsionalen Darstellung des Internet zu machendfit
Firma ,Ono Sendai“, deren Name er aus einem Budhamni Gibson entnahm, versuchte er als Produzemt vo
Virtual-Reality-Videospielen FulR zu fassen, dochk Warhaben verlief im Sande, und Pesce widmete sich
weiterhin Projekten zur Visualisierung von Inhaltées Internet. 1993 begann er gemeinsam mit TorigiPa
ein System zur Anzeige dreidimensionaler Umgebumgeworld Wide Web zu entwickeln, das im Februar
1994 fertiggestellt wurde. Es handelte sich umreBewser und eine entsprechende
Seitenbeschreibungssprache unter der Bezeichnuadgyrinth Scripting Language”. Die erste 6ffentliche
Vorfuhrung fand im selben Jahr statt, wobei eitugler Gang durch das ,,US Holocaust Memorial Mumséu
vorgefuhrt wurde, um zu demonstrieren, daf3 vireudllelten sich nicht nur zur Realisierung von
.Ballerspielen” eignen. BRBave Raggetpragte fir das System, in Anlehnung an HTML, zinsédie
Bezeichnung ,Virtual Reality Markup Language”, VRMdie wenig spater in ,Virtual Reality Modelling
Language" geandert wurde. Der ComputerherstelleroBi Graphics begann die Entwicklung von VRML zu
unterstiitzen und mit Hilfe des Magazins #gited wurde im Internet eine von Mark Pesce moderierte
Mailingliste zum Thema VRML eingerichtet. Au3er dirseine Arbeit an VRML und als Dozent ist Mark
Pesce in den USA auch als Journalist und Buchéatcainnt geworden. Seine Themen reichen von VRML
Uber psychedelische Drogen bis zu mystischen Erfgfen. Ende 2000 erschien sein Buch ,The Playful
World: Interactive Toys and the Future of Imagioati in dem er sich mit der Bedeutung der Spielsadh
einer sich verandernden Welt auseinandersetzt. 20@dde sein Film ,Becoming Transhuman* uraufgefiihrt
und er arbeitet an einer Adaption eines BuchesSdesnce Fiction Autors Vernor Vinge fir die Leinwian

Henrik Pfluger

Entwickler des Programmes ,Buddyphone* zur Interiietephonie

Schon im Alter von acht Jahren sah sich Henrikg&fiigezwungen, mit dem Programmieren zu
beginnen: Sein Vater schenkte ihm einen ,Commog@6feComputer ohne Spiele, so dafd er sich

138



anderweitig mit dem Gerat beschéaftigen mulite. Miilz Jahren schrieb er ein Programm zur
Auswertung von Lungenfunktionsmaschinen und zumdung von Ultraschallbildern fiir die

Arztpraxis seines Vaters. Zwei Kopien konnte erasdgr insgesamt 100 Mark an Kollegen seines Vaters
verkaufen. Nattrlich begann er nach dem Abiturefarmatikstudium. Im Oktober 1998 schrieb der
damals 22-jahrige Henrik Pfluger ein kleines Chagpamm, das die Verabredung zu Parties im
Studentenwohnheim erleichtern sollte. Auf Anreguog Kommilitonen erganzte er das Programm

durch eine Sprachsoftware. Damit war ,Buddyphoe@i,Programm, das es erlaubt, Uber das Internet
von Computer zu Computer zu telefonieren, gebddemrik Pfluger stellte das Programm auf seiner
Web-Seite auf dem Server der Uni Mannheim, an dstuelierte, zum Herunterladen bereit. Es fand eine
derartige Resonanz, dal? der Server der Univetsitat dem Ansturm der Interessenten zusammenbrach,
ein Umstand, der fast dazu gefiihrt hatte, daf Bflugn der Uni verwiesen worden ware. Inzwischein ha
er sein Studium unterbrochen, um in Hamburg died@gphone GmbH" aufzubauen. Startkapital erhielt
er vom Hamburger Unternehmer Nikolai Manek, der Rlngers Idee begeistert war und ,Buddyphone*
einen groRen Erfolg prophezeit. Tatsachlich istTasfonieren im Internet von Computer zu Computer
ein grof3es Plus: Es fallen keine Telefonkostersanglern es missen nur die Online-Gebihren bezahlt
werden. Der Vorteil von Pflugers Software gegeni#ateren Programmen ist die leichte Bedienbarkeit
und der ressourcenschonende Betrieb, der es eahtigieben dem Telefonieren auch noch im World
Wide Web zu surfen.

Pick Point

Deutscher Dienstleister fur Internethandler.

Als Trittbrettfahrer des Internet-Boom betétigthsdie Firma ,Pick Point*: Das Unternehmen liefert
Pakete von Firmen aus, die ihre Waren im World WiAdeb feilbieten. Das Besondere daran ist, dal3 die
Sendungen nicht zu den Bestellern nach Hause geligérden, sondern zu ausgewdahlten Geschéaften,
den ,Pick Points*, bei denen die Lieferungen dangedolt werden kénnen. Die ,Pick Points* sind
Laden mit besonders langen Offnungszeiten, wie Statikn, Videotheken oder Sonnenstudios, wodurch
die Kunden unabhangig von Zustell- und Offnungszeiter Post werden sollen. Benachrichtigt werden
die Empfanger vom Eintreffen des Paketes bei ein@vor ausgewahlten ,Pick Point* per SMS oder E-
Mail. Die teilnehmenden Laden erhalten eine kléinéwandsentschadigung, das Geschaft wird ihnen
allerdings mit der Aussicht auf neue Kunden schrhaftlgemacht. Die Idee stammt von dem damals 28
Jahre alten Unternehmensberater Hartmut Bischefssidh darliber &argerte, dafd seine im Internet
gemachten Bestellungen immer dann eintrafen, wennterwegs war. Gemeinsam mit seinem
Zwillingsbruder Christoph und drei gleichaltrigeollegen wurde ,Pick Point* im Juni 2000 mit
Unterstiitzung des Unternehmens ,D.Logistics” inrBstadt gegriindet. Ein erster Versuch im Rhein
Main Gebiet verlief erfolgversprechend, und inzweise wird das Netz der Pick Points auf die ganze
Bundesrepublik ausgedehnt.

Brian Pinkerton

Amerikanischer Informatiker, Entwickler des Web vile.

Als graduierter Student an der Universitat Washindieschéaftigte sich Brian Pinkerton Anfang 1994den
Mdglichkeiten der Informationsbeschaffung im geradestehenden World Wide Web. Um seine Thesen
praktisch zu tUberpriufen, entwickelte er ein Progrenaum automatischen Durchsuchen des Netzes, deh ,We
Crawler”, eine der populérsten Suchmaschinen irFdiénzeit des World Wide Web. Der Crawler bewegh si
selbstandig im Netz und legt einen Index der besumcSeiten an. Pinkertons Dissertation zu dieseemieh
wurde im selben Jahr auf der zweiten internationalevw-Konferenz prasentiert. Kommilitonen ermuteer
ihn, das Programm zur allgemeinen Verwendung irtg Rie stellen, und der ,Web Crawler” ging am 20.
April 1994 einschliel3lich einer Datenbank mit desirédssen von 6000 Web-Seiten ins Netz. Pinkertan, de
nach seiner Promotion als Assistent an einem ingtér Universitat arbeitete, betreute den ,WebnwBzg!
zunachst in seiner Freizeit. Ende 1994 fandenziah Internet-Unternehmen als Sponsoren und Brian
Pinkerton konnte sich nun ganz seiner Entwicklumgnen. Im Juni 1995 machte er ein Millionengesctuift
RRRAOL den ,Web Crawler kaufte. Seit 1998 wird die Suetsthine von R3Bxcitebetrieben. Bei diesem
Unternehmen ist Pinkerton auch als ,Chief Sciehtisschéaftigt.

Nicolas Pioch

Franzdsicher Informatiker, Betreiber des Web Museum

Das Internet ist voll mit mehr oder weniger intesi@sten Linksammlungen verschiedenster Art. Manche
werden beriihmt und machen ihre Initatoren reick, ®#8Ryahoqg andere fristen auf irgendeinem Server
ihr Schattendasein und warten auf ihre EntdeckDageben gibt es Seiten, wie die des franzdsischen
Informatikers Nicolas Pioch. Von seinem ,Web Muséuams erreicht man inzwischen Rechner mit tUber
zehn Millionen Dokumenten. Pioch hat diese Sammiargginer Freizeit aufgebaut. Er hatte 1993 seinen
AbschluR an der renommierten Ecole Nationale Sapégides Télécommunications in Paris gemacht
und war dort als Informatik-Dozent tatig. Im Mar294 begann er nach Feierabend und am Wochenende
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mit der Einrichtung seines ,Louvre®, da er meirdaf3 im World Wide Web mehr Kunst préasent sein
sollte. Der Name muf3te wenig spater aus markeriewdn Grinden erst in ,WebLouvre* und dann in
~Web Museum" geédndert werden. Pioch prasentiededische Malerei und Musik sowie eine historische
Tour durch Paris und hatte mit seinem Konzept grfSkin Museum fand nicht nur groRe Resonanz bei
den Web-Surfern, die jene Seite besuchten und rettspnde Beitrdge beisteuerten. Das ,Web Museum*
wurde dariber hinaus im Mai 1994 mit dem ,Best @td\®4 Award“ fur die gelungene Kombination
unterschiedlicher Medien ausgezeichnet. Ein Jadesgrhielt Pioch fir seine Arbeit auRerdem einen
Preis der BMW-Stiftung.

Pizza Hut

Erster Pizzaservice im Internet

Was heute selbstverstandlich ist, galt 1994 noslklaine Sensation: Die Méglichkeit, eine Pizzaridees
World Wide Web zu bestellen. Im August 1994 startsh Gemeinschaftsunternehmen von ,Pizza Hut" und
der Firma fur Unix-Systeme ,SCO*" das ,PizzaNet". dtkaubte es, Nutzern des Internet zunachst in der
Region um die kalifornische Stadt Santa Cruz iizgd@im Netz zu bestellen. An ,Electronic Cash“ lokec
damals noch niemand, die Pizza wurde bei Liefehemphlt, und die gré3te Herausforderung war dewénht
einer einfach zu bedienenden grafischen Benutzédiablee, die mit dem Browser ,Mosaic* aufzuruferinse
sollte. Die Firma ,Pizza Hut* wurde 1958 von zweiiern, den damaligen College-Studenten Frank wand D
Carney in Wichita, Kansas, gegriindet. Als Startiehpiienten 600 Dollar, die sie von ihrer Muttetigleen
hatten. Ihre Geschéftsidee war erfolgreich, scliwdahr spater vergaben sie die Lizenz fur einexeg Lokal
in Topeka, Kansas. 1968 wurde das erste Lokal halkeder USA erdffnet, damals gab es bereits 310
Restaurants. Mittlerweile ist Pizza Hut ein Unténmen mit Gber 10.000 Lokalen in aller Welt. Dierfér war
immer fur Superlative gut: 1967 entstand die gréf3zza der Welt mit einem Durchmesser von tber 1,80
Metern, 1986 wurde ein Lokal in der Rekordzeit @@nStunden erbaut und 1990 wurden in einem 24-
stiindigen Flug 600 Pizzen an eine US Basis in Sargaliefert. Die wohl weiteste Lieferung fand 2053att,
als die internationale Raumstation mit Pizza veysawurde. Eine Aktion, die ein Jahr lang gemeinsaitn
russischen Spezialisten vorbereitet wurde. Der migrtige Firmenname soll Gbrigens darauf zurtickzigiih
sein, dalR auf dem ersten Firmenschild der Plateifie langere Bezeichnung fehlte.

Pl@net

Deutsches Internetmagazin

»ZU kritisch, zu politisch, zu negativ* so beurtader ehemalige Chefredakteur der Zeitschrift ,,p@n
Giesbert Damaschke, das Ableben des Projektes 4rifa@7. Das Magazin war 1995 erstmals als
Sonderheft im Ziff Davis Verlag herausgekommen seid Mérz 1997 regelmafig erschienen.
Verantwortlich fir das Blatt waren Barbara Moosed @Giesbert Damaschke, die zuvor beim 1994
eingestellten ,Windows Magazin“ des Verlages geiebbatten. Pl@net beleuchtete das Internet
jenseits von technischen Fragen, beschéaftigtemsitRolitik und Kultur im Netz, setzte sich kritisanit
dem in Deutschland beginnenden Internet-Rummeliaaiséer und wurde schon mit dem
amerikanischen Magazin BR®&red verglichen. Allerdings paf3te die Zeitschrift nicatht in das
Konzept des Verlages, der sich vornehmlich um tischie Belange der Computerwelt kimmert. Auch
gab es kaum Anzeigenkunden. So war es nicht vereriod, daf? in der Ausgabe 3/97 unter dem neuen
Chefredakteur Alfons Schrader eine ,Trendwende'ekiigdigt und die Publikation als technisches
Magazin fur Webmaster unter dem neuen Namen ,latdPnofessionell* weitergefuhrt wurde.

Hasso Plattner

Mitbegrinder des Softwareunternehmens ,SAP*

Im Gegensatz zu den heute umjubelten UnternehnmeNdey Economy* konnte die von Hasso Plattner
mitbegriindete Firma bereits im ersten Geschéaftgaitan Gewinn verbuchen, und seit 1995 ist dasivon

im Jahr 1972 mitbegriindete Unternehmen ,SAP* Welktfiahrer im Bereich der Programme, die
innerbetriebliche Vorgénge steuern, der sogenarBusmess-Software. Diese Software wird den
Bedirfnissen der Kunden angepal3t und macht eingeadfge Installation notwendig, was den
Anwenderkreis auf GroBunternehmen beschrankt. Seigaen wie IBM oder BRRlicrosoftgehéren zu den
Nutzern der Produkte aus dem Hause ,SAP". HasdtnBtavurde am 21. Januar 1944 als Sohn eines #rzte
und einer Lehrerin in Berlin geboren, wo er audhes&indheit verbrachte. Nach dem Abitur, das er in
Konstanz machte, studierte er NachrichtentechniétearTechnischen Hochschule in Karlsruhe. Nach dem
Studium begann er 1968 bei IBM in Mannheim als Paognentwickler zu arbeiten. 1972 machte er sich mit
vier Kollegen mit der Firma ,Systemanalyse und Paogmentwicklung” selbstandig. Das Unternehmen
widmete sich der Entwicklung von kommerzieller Amaersoftware als Standardprodukt. Der erste grof3e
Auftrag kam vom Chemieunternehmen ,ICI*, fir welshdas ,System R* entwickelt wurde, wobei ,R" fur
.Realtime" steht. 1979 hatte ,SAP" bereits 100 Kandind das Unternehmen konnte kraftig expandi&as.
in den 90-er Jahren entwickelte Programm ,R/3" veuzdm de facto Standard in seinem Bereich und reacht
~SAP* zum Weltmarktfihrer. Obwohl ,R/3" seit 1996ternetfahig ist, warf man ,SAP* vor, das Internet
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verschlafen zu haben, was Plattner in einem Irggrvhit den Worten ,wir waren zwar nie die Schneltst
aber immer die Besten” kommentierte. Inzwischendmatfirma begonnen, mit ,mySAP.com“ Technologien
fur Marktplatze im Internet zu entwickeln. Dabell smich Microsoft angegriffen werden, da die neuen
Produkte von ,SAP“ auch Bestandteile enthaltenbiiéang eine Doméne des amerikanischen Software-
Riesen sind. Eine besondere Rivalitat bestehtditigs zu BRRarry Ellisonvon RR[Oracle Als Plattner in
Lissabon ein grof3es Fest mit Feuerwerk ausrichpdiesterte Ellison den Flughafen der Stadt mik&tan,
auf denen er verkiindete, er habe Millionen Dolksart, da er nicht mit der Software von ,SAP* #heBei
einer Wettfahrt vor Hawaii gerieten die beiden Segheinander, als Ellisons Schiff an Plattnershy,adie
durch einen Mastbruch mandvrierunfahig war, vorsgadte. Als ein Begleitboot Ellisons Plattners Mach
umrundete und Videoaufnahmen machte, zeigte Pidigidheruntergelassener Hose seinen Hintern, mas i
Amerika als ,Mooning“ bezeichnet wird. Der begeitteSegler Plattner gewann mit seiner 24-Meter-Yach
bereits die Sydney-Hobart-Regatta, die 630 Meilercld den Pazifik fuhrt, auch ist er ein begeisterte
Golfspieler, FuRRball- und Eishockeyfan. Das MagaFiorbes” zéhlte ihn 1999 zu den reichsten Persaleen
Welt. Er ist seit 1978 verheiratet und hat zweifitéc. Seiner Frau schenkte er zum Geburtstag eind-u
Golf-Hotel in Stidafrika im Wert von 23 Millionen Ma Plattner ist sich allerdings dessen bewuf3t,efald
seinen Erfolg auch seiner guten Ausbildung zu virda hat. Daher stiftete er 1998 100 Millionen Mawk
Einrichtung des ,Hasso Plattner SoftwareinstitatPiotsdam. Dort gibt es weltweit den einzigen &ngang
fur Softwaresystemtechnik. Er soll die Studentefithigen, komplexe Softwaresysteme zu entwickelrssda
Plattner selbst ist Lehrbeauftragter und Honoraffdasor an der Universitat Saarbriicken, von daueh
1990 einen Ehrendoktortitel verliehen bekam.

Internet Policy Institute

Amerikanisches Forschungsinstitut

Damit die Wirtschaft sich im Internet zukinftiggeregelten Bahnen entwickelt und die Politik in die
Lage versetzt wird, die richtigen Weichen zu stelleurde in den USA im November 1999 von diversen
Firmen und Organisationen das ,Internet Policyitast”, IPI, ins Leben gerufen. Das Institut bedtgé
sich mit den Umwalzungen, die das Internet fur ¥¢inaft und Gesellschaft mit sich bringen wird. Die
Mitglieder stellen mégliche Entwicklungen dar urebgn der Politik so Entscheidungshilfen in den
entsprechenden Fragen. Die Themen reichen von mdatePhen bei der Erhebung von Mehrwertsteuer
auf im Internet verkaufte Waren, Giber Fragestekumgu Wirtschaftswachstum und
Produktivitatssteigerung durch das Netz bis zur hdtgeit, Wahlen tGber das Internet durchzufiihren.
Das IPI versteht sich als unabhangige Organisation,jedoch von Unternehmen wie BROL, RR3
EMC? oder RRMMicrosoftfinanziert. Zum Verwaltungsrat gehdren Personksten wie James Barksdale,
der ehemalige Préasident der Firma Bl&Rscapedie Journalistin RR3Bsther Dysoroder der
Internetpionier RRKinton Cerf

Politik digital

Plattform zur politischen Diskussion im Internet.

»..die Gleichberechtigung von Mann und Frau, ilreabhangigkeit in der partnerschaftlichen
Lebensgestaltung zu sichern und in der Umweltmedifir wollen, dal’ Verwaltungen birgernah und
transparent arbeiten. Gemeindegebietsreformemsalieden betroffenen Birgerinnen und Birgern in
Ehrenamt und Freiwilligendiensten starker anerkanmel fordern...* Was auf den ersten Blick wie die
Aussage eines beliebigen Politikers wirkt, istdatdich eine Komposition des ,Phrasendreschersgsi
Programms der Internetseite ,Politik digital“, dass den Verlautbarungen der Parteien neue Aussagen
zusammenstellt. ,Politik digital* beschéaftigt siatit der ,Digitalisierung und Vernetzung der Politik
Dabei werden Berichte und Analysen zu aktuellennTdre geboten, und die Besucher der Seite werden
zur Mitwirkung aufgefordert, indem sie zum Beispigt Politikern chatten kénnen. Die online-Aktion
,vote Against Spam®, die 1999 gemeinsam mit eineomButermagazin durchgefiihrt wurde, reichte
beim Europaischen Parlament eine Petition gegehatjalisierung unerwiinschter Werbe-Mail (Spam-
Mail) ein. ,Politik digital“ wurde 1998 von Peer-Ae Bottcher, Lars Hinrichs und Philipp Stradtmalsn a
Nachfolger von ,Wahlkampf98* gegriindet. ,Wahlkam@fQvar ein Internetprojekt, das Béttcher und
Hinrichs mit Unterstiitzung eines Hamburger Nacheomagazins zur damaligen Bundestagswahl
durchgefiihrt hatten. Der 1976 in Berlin geborenerPene Bottcher wuchs in Hamburg auf, wo er die
Waldorfschule in Hamburg-Farmsen besuchte. Er sattebereits in der Schule journalistisch betétigt
schrieb fur die Schilerzeitung und veroffentlicaie Buch. Nach seinem Abitur leistete er seinen
Grundwehrdienst als Redakteur im Bundesverteidigomigisterium. Dort lernte er den gleichaltrigen
Lars Hinrichs kennen. Hinrichs, der bereits im Alken 14 Jahren beim B&haos Computer Club
Erfahrtungen mit dem Internet gemacht hatte, aebeam Internetauftritt der Bundeswehr. Die zwei
entwickelten die Idee einer Informationsseite zun@estagswahl, woraus ,Wahlkampf98* entstand, das
spater als ,Politik digital* gemeinsam mit dem zwWahre &alteren Journalisten Philipp Stradtmann
ausgebaut wurde. Béttcher und Hinrichs haben aeffedie PR-Agentur ,Béttcher Hinrichs AG* als
.Netzwerk von Visionaren“ gegriindet. Ein aufseheegendes Projekt, das die Firma mit drei weiteren
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deutschen Internetunternehmen in den USA ins Lekeufen hat, ist die virtuelle
Préasidentschaftskandidatin Jackie Strike, die segar amerikanischen Fernsehsender CNN interviewt
wurde. Anhand eines Avatars (ein Avatar ist einengarte Kunstfigur im Internet) demonstrieren die
beteiligten Unternehmen recht erfolgreich die Einseglichkeiten ihrer Technologien.

Jean Armour Polly

Amerikanische Bibliothekarin und Autorin, pragtend&egriff ,Surfing the Internet".

Die Geschichte, wonach der von Jean Armour Polprégte Begriff ,Surfing the Interent” durch die
Abbildung eines Surfers auf ihrem Mouse Pad angavagde, gehort wahrscheinlich in das Reich der
Legenden, denn das Netz wurde damals noch durtdtessgrte Anwendungen bestimmt. Jean Armour Polly
hatte im Juni 1992 einen Artikel Uber die Nutzureg thternet geschrieben und den Ausdruck ,Surfieg t
Interent* als Uberschrift gewahlt, da das Wort feat am treffendsten die Fahigkeiten beschrieb ddimals
fur eine erfolgreiche Recherche im Internet notvigmehren. Das Netz erschien wie ein unbekannteaf®ze
zu dessen Erforschung eine Menge SachkenntnisaalbbrGeschicklichkeit und Ausdauer notwendig waren
Doch auch SpalR und Abenteuer kamen dabei nichtirzi Rer Ausdruck verbreitete sich rasch und wurde
bald zum Allgemeingut. Nur die Gemeinde der ,ech®urfer fihlte sich durch die Gleichsetzung ihres
Sports mit einer vergleichsweise stupiden Tatighkaftden Schlips getreten, und es soll sogar ziinddmg
einer Newsgruppe im Internet gekommen sein, imaken Polly die Kratze an den Hals wiinschte. Jean
Armour Polly wurde am 12. Oktober 1952 in Syracéey York, geboren. Schon in der High School
entdeckte sie ihr Talent zum Schreiben, sie vegfaBin Beispiel das High-School-Jahrbuch und das
dazugehdrige Literaturmagazin. Auf dem College gewsie 1974 den ,Whiffen Poetry Prize". Dort wurde
auch ihr Interesse an der Datenverarbeitung gewalsksie freiwillig Kurse fur die Programmiersphnaa
.Basic* und ,Fortran“ besuchte. Den Computer nusiteauch wahrend ihrer Ausbildung an der Univatsit
von Syracuse, dort studierte sie mittelalterlicleséhichte und Bibliothekswesen. Dabei beschéaftigteich
mit dem Computer als Mittel zur Informationsbesétiad. Nach Beendigung des Studiums im Jahre 1975
wollte sie sich eigentlich mit antiquarischen Birchend alten Handschriften beschéaftigen, dochasidédte
schlieBlich in der Biicherei von Liverpool, New Yoiort richtete sie 1981 einen der ersten 6ffendic
Computerarbeitsplatze in einer amerikanischen &ihdik ein, gab Computerunterricht und etabliente ei
Bulletin Board System. lhren eigenen Internet-Ziggarhielt sie 1991, und ein Jahr spater folgte der
entsprechende Anschluf3 an ihrem Arbeitsplatz. lbeseJahr begann sie, bei einem lokalen InternetiGe
Provider zu arbeiten, wo sie sich unter anderemdmitEinfihrung von Journalisten in diese Thematik
beschéftigte, was ihr den Spitznamen ,Internet Membrachte. Polly war am Projekt ,Gain" (Globalo&ss
Information Network), einer Studie Uber die Moghkelten der effektiven Nutzung des Internet zur Reche
beteiligt, und sie war die zweite Frau, die Mitdliger ,Interent Society”, ISOC, wurde, einer Orgsation,
die sich unter anderem mit der Koordination vondés Internet entwickelten Technologien beschaftigd5
machte Jean Armour Polly sich als ,Net Mom* selbdig. Sie schrieb das Buch ,The Internet Kids and
Family Yellow Pages" einen familienfreundlichen Féihdurch das World Wide Web, der mittlerweile ard
sechsten Auflage erschienen ist. Auch ist sie almrin tatig. ,Net Mom Approved” ist in den USA
inzwischen als Qualitatssiegel fir Internetseitekamnt. Jean Armour Polly ist verheiratet und la¢re Sohn.
Ihr Haus, in dem neben der Familie auch eine gfotaahl Katzen ein Heim gefunden hat, ist natirlich
einem Netzwerk ausgestattet.

Dr. Jonathan B. (Jon) Postel ( 6.09. 1943 - 16. 11098)

Amerikanischer Ingenieur

Jon Postel, einer der Vater des Internet, war s&gites Lebens aufR3erhalb der Netzgemeinde eheramitek
sogar die Wachmannschaften des Weif3en Hauses nadéte Mann mit Pferdeschwanz und Sandalen nicht
hereinlassen, als er einer Einladung Prasidentd@@zu einem Dinner folgte. Jon Postel war aleRar der
IANA, einer Organisation zur Koordination der Entilung des Internet, fir die Verwaltung der IP-Asiren,
der Kennungen der an das Internet angeschlosses®@m&, verantwortlich und Herausgeber der RF@'s, d
Dokumente, mit den technischen Spezifikationenlaiesnet, weshalb er auch als ,Godfather” des her
bezeichnet wurde. Der 1943 geborene Postel hate3®@Vinton Cerf die Van Nuy High School im San
Fernando Valley nérdlich von Los Angeles besuchit.d&r Universitat von Los Angeles, wo er Cerf wiede
traf, machte er 1966 und 1968 Abschliisse als Iegenils graduierter Student kam er an der neugigtién
Fakultat fur Informatik zur der Gruppe, die unt&f3Reonard Kleinrockan Entwicklungen fir das RR313
ARPANETarbeitete. Nach seiner Promotion 1974 blieb eteariJniversitat und leitete dort seit 1977 die
Abteilung fir Netzwerke am Institut fir Informati¥/egen seines exzentrischen Aussehens, er trigy stet
Sandalen, hatte lange Haare und einen wallendendgdirer dort bald als ,Hauseigener Hippie-Patti&
(Cerf). Die Herausgabe und Verteilung der RFC  gj(Rst for Comments) hatte er ibernommen, nachdem
RRRSteve Crockedas erste dieser Dokumente geschrieben hatteinfaeswilliger fur deren Betreuung
gesucht wurde. AuBerdem war Postel malRgeblich aBmtevicklung des DNS, des Namensystems der
Rechner im Internet, beteiligt. Auch deren Verwadjinatte er freiwillig tbernommen. Er war Mitbegdién
des ,Internet Architecture Board” und 1992 dasesEhzelmitglied der ,Internet Society”, ISOC, eine
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regierungsunabhéngigen Organisation zum Ausbawunioordinierung der Vernetzung. Postel, eine
Autoritat in seinem Bereich, war wegen seiner rahignd besonnen Art bei Untergebenen und Kollegen
gleichermal3en geschatzt. Diese Autoritat kam ihguiay als er im Januar 1998 die Betreiber der zRobt
Server via E-Mail bat, die Adresse des A-Root Sexydes Rechners, der die Verweise auf die Datéwvan
der Top Level Domains enthélt) zu &ndern und aimeseRechner zu verweisen, was tatséchlich ges@iah.
Aktion fand im Zusammenhang mit der Diskussion uenMkuorganisierung des Namens-Systems statt, fur
die sich auch Postel einsetzte. Jon Postel, derfkaind und leidenschaftliche Wanderer, hatteitet®91
eine Herzoperation Uberstanden, als er 1998 naeh eineuten Operation starb. Er war nicht verhetitand
hatte keine Kinder. Vinton Cerf verfal3te einen Na€luf Postel in Form eines RFC und rief den ,dbaa
B. Postel Service Avard” ins Leben, der 1999 pastlam Jon Postel verliehen wurde. Zur Trauerfeietein
Universitat von Los Angeles brachte Jons Brudert\80 Papierflugzeuge mit, die von den Trauergésten
gleichzeitig mit dem Ausruf ,In Gedenken an JontBidsn die Luft geworfen wurden.

Odd de Presno

Norwegischer Computerspezialist und Autor.

,ES gibt Gegenden auf der Welt, zum Beispiel inikefr wo die Menschen sich noch nicht einmal eine
Briefmarke leisten kdnnen“, weild Odd de Presnotzitem engagiert er sich in der Organisation ,Kikilin
die es sich zur Aufgabe gemacht hat, die Kommuiukader Kinder dieser Welt Giber das Internet
voranzutreiben. Odd de Presno wurde am 18. Apdllds altestes von drei Kindern eines
Supermaktbesitzers in Arendal, Norwegen, geborestuglierte Betriebswirtschaft am Bedriftsgkonomisk
Institut in Oslo und belegte wahrend des Studiuntha&inen der ersten Computerkurse, die an der
Hochschule angeboten wurden. Seine Programmienkisgatermdglichten es ihm, sich 1967 mit einemidgri
Softwarefirma selbsténdig zu machen. Spéater atbedtebei verschiedenen Datenverarbeitungsunteraehm
und beschaftigte sich seit 1973 mit der Netzwerktetogie. Von 1985 bis 1997 betrieb er ein Bull&ward
mit Shareware. Presno ist Autor zahlreicher Blcimer Artikel zum Thema Computer und Internet. SeiiciB
,Online World“, das eine Einflhrung in das Intergétt, hat weltweit Beachtung gefunden. Er Ubetsets in
die englische Sprache und stellte es im Internet Berunterladen zur Verfigung. Das Besondere datan
dal er es regelmaRig aktualisiert. ,Kidlink* wurti@90 ins Leben gerufen, als Presno auf einer Kenfeder
~Electronic Networking Association“ eine Online-Ki@nenz fir Kinder aus Kanada, den USA und Norwegen
organisiert hatte. Die gro3e Resonanz brachtealan,dlie Griindung einer entsprechenden Organisation
anzuregen. Inzwischen ist ,Kidlink* als internataiiéatige gemeinnutzige Organisation etabliertdaren
Mailinglisten und Chats inzwischen tber 175.000d€naus 141 Landern teilgenommen haben. Odd de
Presno, der zum zweiten Mal verheiratet ist und iirder hat, verbringt den gréf3ten Teil seineriEe# mit
Arbeit fiir Kidlink, unter anderem bemuiht er sichiuda, in Entwicklungslandern entsprechende Inte@efes
einzurichten, um auch den Kindern in diesen TeallenWelt den Zugang zu den Ressourcen des Inteunet
ermoglichen.

Reinhold Pretscher

Betreiber des ersten deutschen Internetcafés.

Die Idee, ein ,Strickcafé” zu eréffnen, gefiel Adiga Hammer, der Schwester des ComputerhandlerggRiid
Pretschers nicht, daher machte sie den Vorschilagnie Rechnern ausgestattetes Café zu eroffnen. Al
Gastronomen holten sie ihren jingeren Bruder Réihlder Konditor gelernt hatte, mit ins Boot. Den &3.
06. 1971 geborene Reinhold Pretscher hatte bémeiddter von 14 Jahren die Welt der Rechner
kennengelernt, als er sich mit Freunden in eineme®haus mit einem Amiga-Computer beschéftigte, was
gelegentlich sogar zu Arger mit seinen Eltern féihwtenn er dariiber die Zeit vergaR und einige T
nach Hause kam. Inzwischen kann er sich in seimenrlet-Café ,Falkens Maze" in Firth den ganzen Tag
mit Computern beschéftigen, Neulinge mit den Gegdttheiten im Internet vertraut machen und die Nutze
unterstitzen. Sein Anliegen ist es, moglichst vidleenschen den Weg in das Netz zu erméglichen arties
Fortentwicklung dieses Mediums zu unterstiitzen. Caf® wurde am 1.7. 1994 eroffnet, schuf einen Tag
spater eine Verbindung zum Internet und bald daramfie das Lokal mit Hilfe von Géasten verkabelt, um
auch Netzwerkspiele spielen zu kénnen. RidigeisBhnet stieg schon bald aus dem Geschéft aus. Reinho
und seine Schwester fiihren den Betrieb durch ma&chwierigkeiten erfolgreich bis heute.

Priceline

Amerikanisches Unternehmen im Internet.

Die Idee ist simpel und im Internet leicht durchi#tuien: Ein Kunde gibt an, wieviel er fir eine Warcker
Dienstleistung bezahlen méchte und ein VermitteEnsucht, ihm das Gesuchte zu besorgen. So ein tkemi
ist das 1996 von RRIAay Walkergegrindete Unternehmen ,Priceline”, das 1998 endiimg. Jay Walker
machte sich dabei die Tatsache zunutze, dal3 imiedenPlatze in Flugzeugen nicht gebucht werdemn ode
Hotelzimmer leer bleiben. Die Unternehmen sind dadwnfig gern bereit, die freien Kapazitaten zu gine
glnstigen Preis abzugeben. ,Priceline” begann Astdunit der Vermittlung von Flugkarten und
Hotelzimmern und weitete das Geschaft schon bdldialFinanzierung von Immobilien, Vermittlung
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gunstiger Anbieter vonFerngesprachen und den Vér@uNeuwagen aus. Eine Erweiterung des Sortiments
auf Lebensmittel und Benzin, die unter der Bezaicign,WebHouse Club“ an den Start gegangen war, gvurd
im Februar 2001 wieder geschlossen. Uberhauptdsabtaiternehmen seine Expansionsplane ad acta gelegt
nachdem der Aktienkurs, der zunachst von 16 aufldar stieg, Mitte 2000 auf knapp zwei Dollar gkdn
war, und auch Gewinn wurde noch nicht erzielt. gBline” fand naturlich auch Nachahmer, in Deutsutila
zum Beispiel die Firmen ,lhrpreis* oder ,Tallymanrh den USA griindete RMAicrosoftmit ,Expedia“ ein
ahnliches Unternehmen. Doch Walker hatte seinel@disidee in den USA patentieren lassen, als db sic
jemand die Idee ,Eis in transportablen Kihltaschewerkaufen® schitzen lieRe (,Computerwoche").
-Priceline” verklagte Microsoft wegen Patentrecledetzung, was R[3Bill Gatesmit dem Hinweis, Walker
kénne sich gern in die Schlange all jener einreild@ahnliche Prozesse gegen Microsoft fuhrten,
kommentierte. Der Prozel3 endete im Januar 200kechit der Vereinbarung, dal3 ,Expedia“ kiinftig
Lizenzgebihren an ,Priceline” zahlen werde.

Prodigy

Amerikanischer Onlinedienst

Die Firma ,Prodigy” wurde im Februar 1984 ganz widgpkular als Gemeinschaftsunternehmen der
Firmen IBM Sears und CBS unter dem Namen ,TRINTEgYriindet. Im September 1988 begann das
Unternehmen, das inzwischen unter der BezeichnBnodjgy“ firmierte, in finf amerikanischen Stadten
ein Pilotprojekt als Onlineservice. 1990 etabliaiteh die Firma neben Unternehmen wie Q1L und
RRRCompuservals landesweiter Anbieter. Inzwischen ist ,Prodigyi Internet-Provider mit 2,5
Millionen Abonnenten. Bekannt wurde die Firma, Bfgle 1993 zunéchst eine windowsbasierte Software
eingefuhrt wurde und der Online Shopping- sowieNews-Service mit Bildern und Sounds aufgepeppt
wurden. Im Januar 1995 bot ,Prodigy” seinen darka&gpp einer Millionen Abonnenten als erster
Online-Service den Zugriff auf das World Wide Wet and im Sommer kam die Mdglichkeit hinzu,
eigene Web-Seiten einzurichten. 1999 machte dasriettmen erneut von sich reden, als ein
zweisprachiges Angebot, Englisch und Spanisch egicigtet wurde.

RealNetworks

Amerikanisches Unternehmen, Pionier der Streamaghmologie.

RealNetworks wurde 1993 von den politisch engagieRreunden B[#Rob Glaseund David Halperin

als ,Progressive Networks" in Seattle gegriindet. B&me war Programm, denn die Zwei hatten geplant,
ein Projekt aufzuziehen, das Technik; Medien urmade Belange verbinden sollte. Sie stellten sich v
Uber einen ,progressiven Kabelkanal” fortschritibcpolitische Inhalte zu verbreiten. Dazu kam ebtni
und Halperin schied aus der Firma aus. Progred&teorks entwickelte eine Mdglichkeit, Audio-
Dateien in Echtzeit Uber das World Wide Web zu fibgen: Das sogenannte Streaming. Dabei werden
die Dateien schon wahrend der Ubertragung abgéspis zum Beispiel die Verbreitung von
Radiosendungen Uber das Netz ermoglicht. Fiir die &emo des Real Players wurde 1995 die
Reportage eines Baseballspiels tibertragen. Ripbgiglar wurde die Software ein Jahr spéater, als der
unabhéngige serbische Radiosender B92 vom damaligienitaren jugoslawischen Staatschef Milosevic
abgeschaltet wurde, das Radioprogramm jedoch dem8aftware der Firma lber das Internet verbreitet
werden konnte. Gemeinsam mit 37 anderen Unternehtaeunter Netscape, wurde das ,Real Time
Streaming Protocol”, RTSP, entwickelt, das es bt|ainzelne oder mehrere zeitsynchronisierte
Datenstrome zu steuern. 1998 konnte mit der Teolgimlon ,RealNetworks" erstmals eine
Fernsehsendung uber das World Wide Web tbertragemen. Inzwischen gehéren im World Wide Web
abrufbare Radio- und Fernsehprogramme zum Alltafdie Technologie von RealNetworks kann mit
einem Marktanteil von etwa 85 Prozent als Quasidiad angesehen werden. Allerdings hat B3R
Microsoftsich inzwischen zum ernsthaften Konkurrenten vealRetworks entwickelt. Nachdem die
beiden Firmen urspriinglich zusammengearbeitetmattdicrosoft hatte sich sogar an der Firma seines
ehemaligen Mitarbeiters Glaser beteiligt und diehrmlogie von RealNetworks lizenziert) kam es nach
einer Senatsanhérung Uber die zweifelhaften Gesgraktiken von Microsoft zum Zerwirfnis zwischen
den beiden Firmen. Rob Glaser hatte behaupte§aftwaregigant aus Redmont wiirde seine Software
sabotieren, ein Vorwurf, der durch ein unabhangigsstut nicht bestéatigt werden konnte. Microsoft
entwickelte daraufhin eine eigene Technologie uadlRetworks kam nicht umhin, das Microsoft-
Format durch seine Software zu unterstiitzen. AuedifRetworks geriet wegen dubioser Praktiken in die
Schlagzeilen: Die Software ,RealJukebox” Ubertriagdh der Anwender nach Seattle. Kritiker
vermuteten, dafd dadurch die Musikvorlieben der &lutzmittelt werden sollten. Glaser hingegen
beteuerte, es handele sich um eine EigenschaRmegamms, die der besseren Fehlerbehebung diene.

NSFNET

Ruckgrat des Internet in den USA.

An dem Computernetzwerk der BBRPAkonnten sich nur Institutionen beteiligen, dietaaa
Forschungsauftragen dieser Agentur arbeiteten. Had&0-er Jahre gab es in den USA bereits 120
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Fakultéaten des Fachbereichs Informatik, doch nulers/damaligen 61 Rechner des Arpanet befanden
sich an Universitaten. Von der Universitat Wiscarging die Initiative aus, ein kostengtinstiges
Netzwerk mit einer einfachen Struktur zu errichtem, auch die Ressourcen der nicht an das Arpanet
angeschlossenen Rechner gemeinsam nutzen zu kindetie Kommunikation zwischen den Instituten
zu verbessern. So kam es 1981 zur Grindung desp@emScience Research Network”, CSNET, das
neben einem E-Mail Service auch die Nutzung desriet] dem ersten kommerziellen Netzwerk, das
1974 vom Unternehmen BBBN aus der Taufe gehoben wurde, bot. AuRerdem galmesd/erbindung
zum Arpanet. Das von der ,National Science FounddtiNSF, einer 1950 gegriindeten Organisation zur
Forderung von Forschung und Lehre in den Naturwisseaften, finanzierte Projekt war ein voller
Erfolg. Von der NSF wurde daraufhinbeschlossenhaic Netzwerk zu etablieren. Das 1986 errichtete
Hochgeschwindigkeitsnetz NSFNET verband die secipei@omputerzentren der USA miteinander.
AuRerdem erhielten die lokalen Netzwerke der USAMUBglichkeit, sich an dieses Netz anzuschliel3en,
wodurch die Verbindung der Netze untereinander mbgiurde und das NSFNET zum ,Backbone*,
dem Riickgrat, des Internet in den USA wurde.

Dave Raggett

Englischer Physiker im ,W3 Konsortium*.

Die rasante Entwicklung des World Wide Web ist oBtendards fur die Anzeige der Dokumente nicht
vorstellbar. Das ,World Wide Web (W3) Konsortiumfitavickelt und veréffentlicht die entsprechenden
Standards. Doch die besten Vorschlage nitzen viehtwenn die Firmen, welche die
Anzeigeprogramme fir das World Wide Web, die Brawkerstellen, sich nicht darum kiimmern. Dave
Ragett gebuhrt der Verdienst, die beiden Konkuenefd3Microsft und BRMNetscapel 995 an einen
Tisch geholt zu haben, wo sich die Firmen dannd&ijemeinsame Unterstitzung zumindest
grundlegender Standards einigten. Dave Raggetérsfutor der Version der Auszeichnungssprache
HTML+ und verantwortlich fir die darauf folgendepezifikationen. Der am 30. Juni 1955 in
Chippenham, England, geborene Dave Raggett stad¥rgsik und Astrophysik in Oxford. Schon
wahrend seines Studiums begann er sich mit Compatebeschaftigen. 1985 bis 1994 arbeitete er bei
der Firma ,Hewlett-Packard” in England an Hypersgstemen zur Darstellung umfangreicher
Verkaufsunterlagen auf VGA-Bildschirmen. 1992 seadht Gber eine Newsgruppe Gleichgesinnte zum
Aufbau eines globalen Hypertextsystems und bekash Blinweise auf die Arbeit von R3m Berners-
Leeam CERN. Ragett nahm den Kontakt auf, und es kanrZasammenarbeit. Seit 1994 beschaftigt er
sich nun intensiv mit dem World Wide Web. Ragetiréckelte den Browser ,,Arena“ zum
Demonstrieren der HTML+ Spezifiaktion. Er fordedie Entwicklung von VRML, der
Seitenbeschreibungssprache, welche die dreidimeaisi®arstellung im Netz erméglicht, wobei er es
war, der den Begriff ,VRML" pragte. AulRerdem arlgiRaggett an Mdéglichkeiten zur Darstellung
mathematischer Formeln im World Wide Web und erktelite in diesem Zusammenhang den Editor
.EzMath“. Weiterhin beschaftigt er sich mit Benutzehnittstellen, die unabhangig von dem
zugrundeliegenden Datenmodell sind und die Datstglvon Web-Inhalten auf unterschiedlichen
Geraten, wie Mobiltelefonen, Fernsehgeraten odenflern erlauben. Ein weiterer Bereich seiner
Arbeit sind Systeme zum sprachgesteuerten Zugrfflas World Wide Web. Dave Ragett ist verheiratet
und lebt mit seiner Frau und seinen beiden Kindéwiltshire, Westengland. Sein derzeitiger
Arbeitgeber, ein Unternehmen, das Systeme fir davilen Zugriff auf das Internet entwickelt, hat ihn
fur die Arbeit im ,W3 Konsortium* freigestellt.

Bob Rankin

Amerikanischer Informatiker, Mitherausgeber deeinét Tourbus.

~Warum Surfen, wenn Du den Bus nehmen kannst?“i@atas Motto der Herausgeber des Newsletter
»The Internet Tourbus” Bob Rankin und Patrick CeepDer E-Mail-Newsletter, eine Idee Rankins,
erscheint seit 1995 zweimal wochentlich und besbhdas Internet in einer verstandlichen Spracter. D
am 17. Méarz 1962 in New Castle, Pennsylvania getsoBonb Rankin machte seine erste Bekanntschaft
mit der Computertechnik mit einem programmierbaraachenrechner, dem er das ,Bellen, Sitzen und
Kniffelspielen“ beibrachte. Eine Verbindung der RHi§chool, die er besuchte, mit einem
Universitatsrechner tat ihr Gbriges, um ihn fursgid echnologie zu begeistern. Nach einem
Informatikstudium begann er bei IBM zu arbeitenriDernte er das Internet kennen, als er 1993 dasr
Netz mit Hilfe eines Konferenzsystems mit Mitarbeit der Firma in aller Welt kommunizierte. Von nun
an liel3 ihn das Internet nicht mehr los, und 1989 ffentlichte er sein Buch ,Accessing The InterBgt
E-Mail“. Darin beschreibt er, wie es mdglich istirmmit Hilfe der elektronischen Post gezielten 4ffigr
auf verschiedene Dienste des Internet, darunterddBlP das World Wide Web, zu erlangen. Da er das
Buch kostenlos im Internet zur Verfigung stellend es, in Uber 30 Sprachen Ubersetzt, eine enorme
Verbreitung. Im Jahr 1995 startete er gemeinsaniPatitick Crispen, der bereits Erfahrungen bei der
Herausgabe eines Newsletters mit etwa 80.000 Leganacht hatte, den ,Internet Tourbus® der, damals
noch ein Novum, mit Werbung angereichert war. Zastiwurde das Projekt nebenberuflich
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durchgefuihrt. Doch 1997 gab Bob Rankin seine ArbeittBM auf und ist seitdem Unternehmer und
Autor. Neben der Arbeit fir den ,Internet-Tourbsghreibt Dr. Bob, wie Rankin auch genannt wird,
Biicher und gestaltet Web-Seiten. Als Hobby gitarermit einem kleinen Plastikbus zu spielen der ein
»cooles Gerausch“ macht, wenn er ihn Uber den $ufiseh schiebt.

Eric Steven Raymond

Amerikanischer Computerspezialist, Vordenker depe® Source Organisation®.

Der Aufsatz ,Die Kathedrale und der Basar* von Remymond wird auch als Manifest der Open Source
Initiative bezeichnet. Raymond beschreibt darinBaispiel des Betriebssystems Linux die Entwicklung
guter Software. Er stellt zwei Arbeitsstile zur téllsing von Software nebeneinander: Einerseits die
Kathedrale an der ,sorgsam gemeif3elt* wird ,voniBem und kleinen Teams von Hohepriestern®,
andererseits der Basar, der dadurch gekennzeiidtngal jeder sich an der Softwareentwicklung
beteiligen kann. Dazu ist es naturlich notwendaf3 der Quellcode der Software, der Source-Coden off
liegt und verandert werden darf, was bei kommdemeProgrammen bislang kaum der Fall ist. Open
Source ermdglicht es, Softwarefehler schnell ziebeh, die Programme individuellen Bedurfnissen
anzupassen und zu verbessern. Dabei werden dikgbeteProgrammierer mit sozialem Status belohnt.
Raymond legt das Verhalten der Hacker in einemesgit Essay, mit dem Titel ,Homesteading the
Noosphere* (unter ,Noosphere* versteht er ,den Raliar denkbaren Gedanken*) ausfuhrlich dar und
beschreibt das Hackermilieu als Geschenkkultudeinder soziale Status durch den Wert der Geschenke
definiert wird. Eine weitere bekannte Publikatioayi®onds ist ,The New Hackes Dictionary*. Die
,Open Source Org." ist eine Abspaltung der Freevémie Foundation B[3Richard Stalmansn der
Raymond lange engagiert war. Unter anderem ish elea Entwicklung des Editors EMACS beteiligt.

Die ,Open Source Organisation“ wurde von ihm inbée gerufen, nachdem RRBtscapeangeregt

durch ,Die Kathedrale und der Basar", den Progranaecseines Browsers offengelegt hatte, was
schlieBlich zum Mozilla-Projekt fiihrte, der Entwigkg eines Browsers gemal den Regeln der Open
Source Organisation. Eric Raymond lehnt die komiabfiez\Verwertung von Software keineswegs ab, die
von ihm gegriindete Organisation gibt sogar HinwaiseGeschaftsmodelle, denen Offene Software
zugrunde liegt. So kann etwa die individuelle Arquay der Programme verkauft werden, die Bindelung
mit Hardware ist méglich, aber auch Biicher und eesleum Thema sind denkbar. Eric Raymond hat
Philosophie und Mathematik an der University of isfvania studiert und dann als Programmierer und
Softwareberater gearbeitet. Er legt Wert auf digt$tellung, nie eine Informatikvorlesung oder einen
Kurs uber Softwaredesign besucht zu haben. 199&miditbegriinder des Interent-Service-Provider
»Chester County InterLink" in West Chester, Penmayia. Bei dieser gemeinnitzigen Firma, die
Internetzugange fur die Birger des Ortes zur Venfigostellt, arbeitet er noch heute. Raymond ist
verheiratet und lebt mit seiner Frau in Malven, istvania. Er ist ein begeisterter Freizeit-Musikad

hat bereits an zwei CDs einer Band mitgewirkt. Athanger der Libertarian Party setzt er sich fér di
absolute Freiheit des Individuums ein (die Pagbnt die Einkommensteuer ebenso ab wie die sthatlic
Sozialversicherung), wozu neben der freien Meinanfierung auch das Tragen von Waffen gehort. So
stellt Raymond auf seiner Web-Seite auch stolzesBichuBwaffen vor.

Razorfish

Amerikanische Internetagentur.

Wéhrend des Rummels um die ,New Economy* war awartName der Firma Razorfish in aller Munde.
In den einschlagigen Publikationen wurde das Uetemren als ,Digital Solutions Provider” oder ,e-
Integrator” bezeichnet. Die Firma selbst sieht silsh,Globaler Dienstleister fir strategische dilgit
Kommunikation“ und der Mitbegriinder von ,Razorfisldeffrey Dachis, bezeichnete das Unternehmen
in einem Interview mit der ,Computerwoche” schliet ,Unternehmensberatung”. ,Razorfish*
entwickelt Strategien fir Unternehmen, die im In&drtétig sein wollen, und beteiligt sich auch detien
technischen und gestalterischen Umsetzung. Gegrimdde die Firma 1995 von dem 1966 geborenen
Jeffrey Dachis und Craig Kanarick. Dachis, der segbschwister hat, die alle in unterschiedlichen
Bereichen selbstandig sind, zeigte sich schoniiHigh School vielseitig interessiert: Er machteeei
Radiosendung, beteiligte sich am Schulfernseheatktenvin 30 Theaterauffiihrungen mit und verkaufte
gemeinsam mit seinen Geschwistern GebrauchtwagarerNseinem Studium, er hat einen Bachelor-
Abschluf3 in Tanz und Theaterliteratur und ein Exaies dem Bereich ,performing arts
administration”, machte er sich mit der WerbeagegituYour Face" selbstandig. Nach seiner
Ausbildung arbeitete er in einer Firma eines seBréider, einem Geldtransfer-Service fur
Glucksspielunternhemen. 1994 lernte er bei Craigaiak das World Wide Web kennen. Kanarick war
ein Schulfreund von Dachis, er hatte Informatik &dlosophie an der Universitat von Pennsyslvania
studiert und einen Abschluf? in ,visual studies” @BRBMIT gemacht. 1995 griindeten die Freunde
.Razorfish“. Kanarick verstand es, das Image emegeflippten Agentur aufzubauen, die sich um die
.Digitalisierung der Welt* kimmert, und das Untehmeen wurde bald zu den sogenannten ,Fast Five“
gerechnet, einer Gruppe von Beratungsunternehneefridhzeitig den Internet-Boom erkannt hatten und
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davon profitierten. Zu den Kunden von ,Razorfistghgrten Unternehmen wie ,Ford“ oder ,Giorgio
Armani*“. Die Agentur vergréfRerte sich durch den Kamderer Firmen und expandierte unter anderem
auch nach Deutschland. 1999 ging ,Razorfish” s@tildh an die Bérse. Das rasante Wachstum bekam
dem Unternehmen jedoch nicht gut: Kunden beschwaitd (iber schlechte Leistungen, und auch der
abflauende Internet-Boom ging nicht spurlos anAtgntur vorbei. Das Unternehmen, das seit seiner
Griindung steigende Gewinne gemacht hatte, rut&stde 2000 in die roten Zahlen und muf3te 400
seiner weltweit 1900 Mitarbeiter entlassen. Anf2001 zogen sich Dachis und Kanarick schlie3lich aus
der Geschéftsleitung zuruck.

Ricardo.de

Deutsches Auktionshaus im Internet.

Ein Freund fragte die Betreiber des Hamburger \geda,Companions” um Rat, was er wohl mit 1000
Fahrréadern anfangen koénnte, die er billig aus Bndilbekommen hatte. Sie kamen auf die Idee, dibtEsal
im Internet zu versteigern. Uber das Gelingen didggion, die 1997 stattfand, gibt es widerspriiché
Angaben, doch scheint sie erfolgreich gewesen im) denn ein Jahr spater griindeten die Verleger das
Auktionshaus ,Ricardo.de" im Internet. Die Firmeiigder heiRen Stefan Glanzer, Christoph Linkwitz und
Stafan Wiskemann. Die Drei, Jahrgang 1961/62 h&tdriebswirtschaft studiert, promoviert und imdah
1991 in Hamburg eine Werbeagentur namens Compagegréindet. 1993 gaben sie ihr erstes Buch heraus,
einen Partyplaner. Es folgten Ratgeberbicher zscherdenen Themen. Auch heute noch existiert dday,e
dessen Sortiment inzwischen Gber mehr als 250 Ratgerfiigt. Auch mit dem Internet hat sich dienfar
frihzeitig beschéaftigt, 1996 erschien die InterAstgrammzeitschrift ,CU" (lautmalerisch: ,See youderen
Erscheinen allerdings bereits nach wenigen Ausgalegien mangelndem Erfolg wieder eingestellt wurde.
Erfolgreicher ist da schon das Auktionshaus Ricagds als erste Firma live Auktionen im Interndi@n
Dabei kdnnen bis zu 2000 Nutzer gleichzeitig aremoderierten Versteigerung teilnehmen, wobei zur
Imagepflege gern prominente Persénlichkeiten algidnator verpflichtet werden und auch Versteiggem
zugunsten wohltatiger Zwecke stattfinden. Die Baridé der angebotenen Dinge reicht von den
Boxhandschuhen Dariusz Michalschewkis bis zur $&tefeiligung mit einem Mindestgebot von 100.000
Mark. Daneben gibt es die Méglichkeit fir Privatuaren, Gegenstande zu verkaufen und eine ,undarcove
Auktion® verspricht Spannung. Dabei kann jeder figiimer nur ein Gebot abgeben, wobei er nur das
Mindesgebot kennt und nicht erfahrt, wieviel sdffmmkurrenten geboten haben. Der Meistbietende edeal
Zuschlag, muf3 aber nur den Preis des zweithdclEtbnts zahlen. ,Ricardo.de” hat im Jahr 2000 mihde
englischen Unternehmen ,QXL" fusioniert und istwigchen Marktfihrer in Europa.

Jenni Ripley

404 Research Lab.

Wohl jeder Surfer im World Wide Web hat sich sclitver die toten Links geé&rgert, auf die man im Netz
immer wieder stof3t und die sich durch die Meldu#@4, File Not Found” zu erkennen geben. ,Alles was
404 hat, bietet sie Dir an, wohl wissend, das Buginnoch verachtest und sie so schnell verlaBtDwi
gekommen bist. Aber 404 wird jeden Besucher so angefn, unabhéngig von Rasse, Religion oder
Geschlecht.” So singt Jenni Ripley aus Minneapdisinesota, das Loblied auf die Fehlermeldung die
jeder Web-Surfer zu sehen bekommt, sobald er edite Sufruft, die nicht mehr existiert oder er der
Eingabe der Adresse einen Fehler gemacht hat. F#84Not Found® ist ein, 1992 vom W3 Konsortium
festgelegter Status-Code, den ein Web-Server erzgmaggan den anfragenden Computer sendet. Im
Regelfall wird der Code ,200" gesendet, den maghdicht zu Gesicht bekommt, da normalerweise
die gesuchte Seite sogleich folgt. Die 1973 gelmdamni Ripley arbeitet als Webmaster bei einem
Unternehmen des E-commerce. Auch sie war frustr@rtden vielen Verweisen, deren Adresse nicht
mehr exisitiert und die buchstablich ins Nichtsr&mh Im Mai 1999 verband sie daher Beruf und Hobby
und grindete in ihrer Freizeit das ,404 Researdii .LRort findet man neben dem Loblied auf diese
Fehlermeldungen auch Sammlungen der lustigstemsteoginformativsten und anderen Seiten, die mit
der 404-Meldung erscheinen kdnnen. Jenni Riplegriaiert Ubrigens die ,404 File Not Found” Seite
des RRMIT. Das Research Lab gibt daneben auch Hinweise &bridster, die selbst eine
entsprechende Seite einrichten méchten. Auch witdlem Mythos aufgerdumt, der behauptet, die
Bezeichnung ,404" wiirde auf die Nummer eines RaudessRRECERNzurtickgehen, in dem RERN
Berners Lealas World Wide Web erfunden haben soll. Diesnshdiglich, denn die Numerierung im
entsprechenden Geb&aude beginnt mit 410. ,404 difinetSeele fur Dich. Sie Uberbringt Dir ihre
Botschaft und verlangt nichts von Dir .Sie verlakginen ,Login-Namen*, kein Passwort. Sie zeigtkei
Banner und keine Mailingliste halt Dich Uber kig&iUpdates auf dem Laufenden.... Enstpanne Dich,
404 ist Deine Freundin.” Fast konnte man meinem, 404 File Not Found“-Seiten seien die besten im
gesamten Netz.

Lawrence (Larry) Roberts
Amerikanischer Ingenieur, wird als Vater des Inttrhezeichnet
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Als die BRRARPAMitte der 60-er Jahre die Idee des Timesharinggdmeinsamen Nutzung von
Rechnerkapazizaten, zu verfolgen begann, warebed@ligten Organisationen zunachst nicht begéjster
denn die Kapazitaten waren knapp. Da die ARPA jeadaxh Uber die Vergabe von Forschungsgeldern
entschied, konnte das Projekt dennoch durchgetidgmden. Leiter der Arbeitsgruppe zur Planung eines
entsprechenden Netzwerkes war Lawrence Robertgatie am RBRMIT einen Master und Bachelor
erlangt und seine Doktorarbeit unter RB88Bsley Clarlgemacht. Er arbeitete am Lincoln Laboratory des
MIT, als er 1965 von der IPTO, des ,Information &ssing Techniques Office” der ARPA, den Auftrag
zur Entwicklung eines Computernetzwerkes erhieim@insam mit R3Bom Marill wurde eine erste
Verbindung zwischen zwei Rechnern Uber die Teleitunhg im Oktober des selben Jahres realisiert. Ein
Jahr spater vertffentlichten Roberts und MarileiErfahrungen in der Schrift ,Toward A Cooperative
Network Of Time Sharing Computers”. Ende 1966 keawtence Roberts im Alter von 29 Jahren zur
IPTO, um ein Netzwerk zu entwickeln. Ein erstes Kept dazu wurde von ihm im April 1967 auf einem
Treffen der beteiligten Forschungsgruppen vorgksizbei sollten die Rechner durch einen
Zentralcomputer verbunden werden. Die Idee, derrdieomputer durch kleine Rechner, die IMPs, zu
ersetzen, die den am Netz beteiligten Computergesmhaltet werden sollten, stammte von R/&3ley
Clark. Im Oktober 1967 wurde das ,Message Switching Bsap schlieRlich der Offentlichkeit
vorgestellt und im Juni 1968 dem IPTO-Direktor w@egt. Der Plan beschrieb die Aufgabe des
ARPANET und enthielt die technischen Spezifikation®amit war er der Grundstein zur Entwicklung
des ARPANET, dessen erste Knoten 1969 die Uniyeos$iCalifornia at Los Angeles (UCLA), die
Universitat Utah und die University of Californin®anta Barbara waren. Roberts tibernahm die Leitung
des IPTO im September 1970 von B&bert Tayloy er behielt diese Position bis 1973. Danach griende
er ,Telenet”, das erste Unternehmen, das die pekmittelnde Datentbertragung anbot. 1979 wurde die
Firma verkauft. Roberts hatte diverse Positionetieinindustrie inne und ist zur Zeit (2001) Prastide
eines Unternehmens fir Internet-Technologie. Fiires&rbeit wurden ihm verschiedene
Auszeichnungen verliehen. Unter anderem 1981 dek&tm Award, der mit dem Nobelpreis
gleichzusetzen ist. Privates ist von Lawrence Rsherum bekannt. Er wird als eher zurtickhaltender
Mensch beschrieben, der eine aulRergewdhliche Kanatiemsfahigkeit besitzen soll. Es wird berichtet,
dalR3 er mit einer Geschwindigkeit von 30.000 Wértarder Minute lesen kann und daf3 er es schaffte,
sich innerhalb weniger Wochen so gut im GebaudeéP@esagon auszukennen, (es gilt als eines der
weitlaufigsten Bauwerke der Welt), dal3 er problenitomer den kiirzesten Weg zwischen zwei Punkten
fand. Inzwischen beschéaftigt er sich mit den Mddteiten der Verlangerung des menschlichen Lebens.
Als ein Mittel hierfur empfiehlt er das Arzneimitt®eprenyl”, das gewdhnlich zur Behandlung der
Parkinsonschen Krankheit Verwendung findet.

John Romkey

Amerikanischer Softwarespezialist, entwickelte ldégrnet-Toaster.

Die Messe Interop findet seit 1986 regelmaRig in Satonio in den USA statt. Interop ist die Kurafor
fur ,Interoperability”, was die Fahigkeit von Sofwe und Hardware unterschiedlicher Hersteller
beschreibt, miteinander zu kommunizieren. Auf dexssbe im Jahr 1989 wurde John Romkey vom
Veranstalter Daniel Lynch gefragt, ob er fur dieafestaltung im kommenden Jahr einen Toaster mit
dem Internet verbinden kdnnte, entsprechende Rtdlsei ihm gewil3. Romkey entwickelte gemeinsam
mit 3RRSimon Hackettlie entsprechende Software und auf der Veranstaita Jahr 1990 wurde der
Uber das Netz gesteuerte Toaster vorgefiihrt. DentSdes Gerates wurde ein- oder ausgeschaltet,
dadurch der Braunungsgrad der Brotscheiben bestidiemhach Abschalten des Stroms ausgeworfen
wurden. Auf der Interop 1991 wurde eine verbesséetsion des Kiichengerétes vorgestellt, bei der ein
kleiner Roboterarm das Brot in den Toaster legibnJRomkey hatte sich seit 1982 mit dem
Ubertragungsprotokoll TCP/IP beschéftigt. Er gritedesrschiedene Firmen, etwa 1986 das
Unternehmen ,FTP Software®, zur Entwicklung von TiBPPSoftware fir MS-DOS und Windows sowie
im Jahr 1992 ,EIf Communications*, die ,Wintalk” svickelte, die Ubertragung eines UNIX-Protokolls
fur Windows. Auch war John Romnkey in der ,IETF&rdInternet Engineering Task Force", die an
Internet-Standards arbeitet. Er ist in einer gamigizigen Organisation beschaftigt, die sich mit de
Informationsbeschaffung im Internet befaf3t und iel€ambridge. Der ,Internet-Toaster* wurde 1996
wieder zum Leben erweckt, als die Firmen SUN urdkam einfache Computer fur den Netzzugang
vorstellten, die von der Fachpresse mit diesemiBdggzeichnet wurden.

Gordon Ross

Kanadischer Ingenieur und Unternehmer.

Fur Gordon Ross ist das Internet mit seiner Fiillinformationen so etwas wie der ,zehnte Planetie &Velt
ohne Grenzen. Doch nicht alle Inhalte sind fur Kindnd Jugendliche geeignet. Das wurde Gordon Rass

als er im Fernsehen einen Bericht Uiber einen Paldoptah, der sich in einem Chat-Room im Intermet a
Kinder heranmachte. Ross beschlo3, etwas dagegememnehmen und entwickelte eine Filtersoftwaie, d
unter dem Namen ,Net Nanny* (Netz-Kindermadchen)amuar 1995 von der gleichnamigen Firma als erstes
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Programm dieser Art auf den Markt gebracht wurdet Nanny* wird auf einem Rechner installiert und
ermoglicht es festzulegen, daf3 beim Surfen im hetelbestimmte Seiten nicht aufgerufen werden kénnen
Hierzu werden in einer Datenbank die entsprecheidigassen gesammelt. Es ist aber auch méglich,
bestimmte Worter zu definieren, die maskiert wersi@ten und zusatzlich kann ausgeschlossen wedddh,
Daten von dem Computer in das Internet Gbertragenden, etwa eine Kreditkartennummer zum Abruf
kostenpflichtiger Seiten. Gordon Ross wurde aniBxember 1942 in Vancouver, British Columbia, alrs
eines Bergbauingenieurs geboren. Nach AbschluBlidérSchool ging er fur drei Jahre zur Armee und wa
wahrend dieser Zeit in Deutschland stationierteDachon als Kind Interesse fur Technik und Elediko
gezeigt hatte, studierte er an der California Ralyhic University, Pomona, in den Fachern Elekkamd
Elektrotechnik. Er betrieb neun Jahre lang einreégel onstudio und arbeitete bei einem kanadischen
Telekommunikationsunternehmen im Bereich der Netki@ehnologie, bis er sich mit ,Net Nanny*
selbstandig machte. Fir seine Arbeit wurde ihm 168€9,Ethics in Action Award" verliehen, und er lzak
eine Auszeichnung der BR¥berangelsNeben der Filtersoftware hat ,Net Nanny* auch Besgramm ,Bio
Password" auf den Markt gebracht, dies prift antderdArt der Anschlage auf der Tastatur bei Eingddee
Palwortes oder Benutzernamens, die ldentitat vesoRen. Der geschiedene Gordon Ross ist Vater wen z
Kindern und hat zwei Enkelkinder. Er lebt in Belley Washington. Obwohl seine Firma sich mit der
Filterung von Inhalten beschéftigt, setzt er sitkéinen zahlreichen Vortragen zum Thema vehertieclié
Meinungsfreiheit im Internet ein.

Salami.com

Lebensmittelhandel, seit 1996 online.

Salami.com hat in der schénen neuen Welt des E-Gwoamoch keine groRen Schlagzeilen gemacht.
Vielleicht liegt es daran, dal3 auf dieser Websgdtez profan italienische Spezialitaten bestellidearkonnen
und der Service seit 1996 reibungslos lauft. 194 &/inny Barbiery in das alteingesessene Gesdtiaft
italienische Spezialitaten seines Vaters ein. Beanklin Square (N.Y.) Italian Market* hatte siclikvend
seines Uber 40-jahrigen Bestehens einen exzellEiérrworben, dies lag an der Qualitat der angaimot
Waren, aber auch an dem guten Service. Haufigeagafr nach Bestellungen per Post lehnten die
Ladenbesitzer jedoch ab, da sie darin nur ein gaghschaft vermuteten. 1995 entdeckten Vinny Barhiad
sein Partner Richie Lodico das Internet. Sie bessein einen Versuch zu wagen und ihr Sortiment auth
diese Weise anzubieten. Die Internetseite Salamigiag im Januar 1996 online. Zunachst geschahgyeni
die erste Bestellung fur Nudeln im Wert von 87 @otraf im Februar ein, aus Japan! ,Wir wéaren fast
gestorben” gesteht Lodico, denn die Kosten firdersand betrugen mehr als die Halfte des Wertes der
Waren, 67 Dollar. Aber ihre Befirchtungen warenegriindet, der Kunde sendete ein Dankschreibenied |
sie wissen, daf3 er immer noch 150 Dollar gegendider Preis gespart hatte, den er in Japan hatterzahl
mussen. Das Geschéft schlug ein und entwickeltezsieiner ,echten Geldmaschine” wie Lodico sagt.
Bereits 1996 erwirtschafteten sie mit der Web-Saiten Umsatz von 8000 Dollar im Monat, was im
Vergleich zum Ladengeschaft mit einem Umsatz vafilbonen Dollar zwar wenig war. Betrachtet man
dagegen die 1800 Dollar, welche die Web-Seite nlichdtostet, so sind Vinny Barbiery und Richie Loali
geradezu ein Musterbeispiel dafiir, wie im e-commeneasi von der ersten Stunde an Geld verdientemerd
kann. Salami.com machte zwar keine groRen Schlegzeiber ihre Grinder wurden dennoch berihmt.
RegelmaRig erscheint ihre Seite in den Listen dstem und nitzlichsten Web-Sites und Zeitungsauiiter
das Geschaft erschienen sogar in Finnland, RuRiaddler Volksrepublik China. Barbiery und Lodico
wurden auch dazu eingeladen, Seminare tber erfolhgne e-commerce abzuhalten, dort konnten sie dann
erklaren, warum guter Kundendienst das A und Osgiegen Geschéftes ist.

Salon.com

Zeitung mit anspruchsvollem Inhalt im World WidebWe

Die Zugriffe auf das Online-Magazin ,Salon* erreieh mit 51 Millionen Page Impressions, wie das Afén
einer Internetseite genannt wird, im Januar 2004r &inen neuen Rekord, doch an den finanziellen
Schwierigkeiten des Magazins anderte dies nicltseBkiindete David Talbot, der Herausgeber vong)$al
im Marz 2001 den Start eines Premium Angebotesgdgen eine Gebtihr von 30 Dollar ein werbefreies un
erweitertes Angebot bereitstellt. Dieser Schritt watwendig geworden, da die Zeitschrift, trotzRgo
Beliebtheit, noch immer keine Gewinne erwirtschafteSalon” war im November 1995 in San Franciséb m
Hilfe von Riskikokapitalgebern gestartet wordene @iriinder waren David Talbot, Andrew Ross und David
Zweig, alle Uber 40 Jahre alt, die zuvor beim ,Eaancisco Examiner” gearbeitet hatten. Sie versmasich
durch das World Wide Web die Mdglichkeit, neue ldeensetzen und eine Zeitung fur eine fast grenaenlo
Leserschaft machen zu kdnnen. Ihr Konzept scheiintg sein, denn Salon wird seitdem standig miisere
bedacht. Zum Beispiel 1996 als ,Web Site of therYeam Time Magazin oder 2001 als ,Best Online
Magazine“ vom Yahoo Internet Life. In den USA pdimel Journalisten schrieben tber die unterschiestéoh
Themen und bescherten Salon einen guten Ruf. Dgadtakaufte schlie3lich die Online-Community RRR
The Wellund hatte zu seinen besten Zeiten 150 Mitarbeli#®99 ging das Unternehmen an die Borse.
Allerdings fiel der Aktienkurs innerhalb eines Jedwon urspriinglich 10 Dollar auf unter 3 DollaerD
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Versuch, Abonnenten zu werben und ,Salon* nur mgeten Gebuhr zugéanglich zu machen, schlug fehl.
Schlie3lich wurden Mitarbeiter entlassen, Gehdtkiirzt und das oben erwédhnte Premium-Angebot
eingefihrt.

Dr. Wolfgang Sander-Beuermann

Deutscher Suchmaschinenexperte.

Keiner weil3 es so genau, aber Experten schatzBreslan Internet inzwischen tber 100 Millionen &eigibt
und taglich kommen neue hinzu. Um in diesem salmeurchdringlich erscheinenden Dickicht gewtinschte
Informationen zu finden, hatte man lange Zeit riarMoglichkeit, die bekannten Suchmaschinen und
Kataloge nach und nach abzuklappern. Um dieseddnadirehte sich auch das Tischgesprach, was Dr.
Sander-Beuermann wéhrend eines Mittagessens leenddesuch der Computermesse Cebit mit dem
damaligen Studenten Mario Schomburg fuhrte. Diddreiiberlegten sich, daf? es praktischer wére, die
Suchmaschinen und Kataloge zeitgleich automatisaturchsuchen und sich die Ergebnisse auf einer
Oberflache anzeigen zu lassen. Die Idee der MethiBaschine war geboren. Wolfgang Sander-Beuermann
war davon so begeistert, dal3 er sofort nach demréas nach Hause fuhr und begann die Idee in die Ta
umzusetzen. Nach drei Tagen und drei Nachten Awsgitdie erste Version einsatzbereit. Gemeinsam mit
Mario Schomburg wurde die Suchmaschine kontinaienveiterentwickelt und ging Ende 1996 fir die
Offentlichkeit ans Netz. Allerdings war MetaGer gvdas Projekt jetzt heiRt, keineswegs eine Neuekiwig,
wie Sander-Beuermann urspriinglich vermutet hatie {iversitat Washington hat mit dem Metacrawlas d
erste Programm dieser Art geschaffen. Das tut dexiEklung jedoch keinen Abbruch, denn MetaGedist
erste deutschsprachige Suchmaschine dieser Arh deicName MetaGer war bereits vergeben, doch der
Inhaber der Domain schenkte sie 1999 dem RRZN,Rlegionalen RechenZentrum fir Niedersachsen, an
dem Dr. Wolfgang Sander-Beuermann tétig ist. Walfg&ander-Beuermann wurde 1947 in Gottingen
geboren, studierte Maschinenbau und promovierténatitut fir Thermodynamik. Die intensive
Beschaftigung mit der EDV begann an der Universitéh Santa Barbara in Kalifornien, wo er nach eein
Promotion ein einjahriges post graduierten Studitnsolvierte. Seit 1985 ist er am RRZN in Hannofent
beschaftigte er sich mit der Aus- und Fortbilduong Btudenten und wissenschaftlichen Mitarbeitem de
Universitat Hannover im EDV Bereich. 1992 lerntedas Potential des Internet in Gestalt des UsereETP
schatzen und ist seitdem ,infiziert mit dem Intérke@us”. Dr. Wolfgang Sander-Beuermann ist verhest
und hat zwei Kinder. In seiner Freizeit treibt gm@hastik und Yoga und wiihlt in der Erde seines €t
,wWo er dem Salat beim Wachsen zuguckt” wie er esldickt. Die Zukunft der Suchmaschinen sieht er in
personaliserten und themenbezogenen Dienstenjidféddie Suche nach gewunschten Informationen
erleichtern sollen.

Stephan Schambach

Deutscher Unternehmer, Mitbegriinder der Firma Rf@rshop.

,Ostdeutschlands E-Commerce Revolutionar” (,Businé&eek") oder ,Web-Popstar” (,Net-Business"), kein
Superlativ scheint gut genug, um Stephan SchamlachiMitbegriinder des Vorzeigeunternehmens
.Intershop”, zu charakterisieren. Er wurde am 1gist 1970 in Erfurt geboren. Dem technisch begegsie
Schuler wurde jedoch der Zugang zum Gymnasium tudiBn verwehrt, daher begann er 1987 in Jena ein
Fachschulstudium im Fachbereich LaboratoriumstdctimiPhysik. Als Elektronikbastler hatte er sicrdits
durch den Bau von Lichtorgeln und Verstarkern eiNamen gemacht, die in der Jenaer Disco Szene als
Qualitatsarbeit galten. Wahrend seiner Ausbilduidaf? er sich einer Gruppe an, die westliche Coemput
nachbaute, und am 9. November 1989, dem Tag derzGifaung zwischen den beiden deutschen Staaten,
wurde er auf der ,Messe der Meister von Morgen‘gaaeichnet. Nach dem Fall der Mauer stellte eiaigres
Lehrer den Kontakt zu Udo Stanja her, der fur eimenprojekt einen Computerexperten suchte. Stephan
Schambach brach seine Ausbildung ab, und es kath A89Griindung der ,Hard & Soft Stanja KG*, einem
Unternehmen, das mit Computern handelte. Doch stB88a kehrte Schambach diesem Betrieb den Riicken
zu und gruindete mit Wilfried Beeck und Karsten Sstier die Firma ,NetConsult®, aus der spater das
erfolgreiche Unternehmen ,Intershop” hervorgingnzAufbau der Firma in den USA ging Schambach im
April 1996 auf Wunsch seines Kapitalgebers in degeihigten Staaten, fast ohne Englischkenntnisee. D
gelang es ihm, mit Hilfe des Finanziers Burgessidsom, das Unternehmen zu einem der filhrenden fanbie
von Software fur den Handel im Internet zu maclt&aphan Schambach hat sich vom etwas linkischen
Computerbastler zum Visionéar der ,New Economy* gasaat. Man sagt ihm nach, daf er die, in
Fuhrungskreisen eher ungewohnliche Féhigkeit lesiine eigenen Defizite zu erkennen. So hol®ier
Beispiel den ehemaligen ,Compaq“-Chef Eckhard Rdeils Aufsichtsratvorsitzenden zu ,Intershop“,efa
erkannte, dalR sein mit Computerslang durchsetatgbseh mit deutschem Akzent fir Verhandlungen mit
amerikanischen Unternehmen nicht forderlich ists Aemselben Grund soll er auch sein leichtes Ubéche
abgebaut haben. Stephan Schambach lebt mit se@euRd drei Kindern in Kalifornien nahe San Fraooi
Bereits 1997 wurde er vom kalifornischen Gouvermaitrdem ,California Governors IT Entrepreneurial
Excellence Award" ausgezeichnet.
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Karl Matthdus Schmidt

Deutscher Banker, Grunder des Onlinebrokers ConSors

ConSors, der 1994 von Karl Matthaus Schmidt gegeten®iscount Broker hat das etablierte
Wertpapiergeschaft in Deutschland ganz schén dimahdergebracht. War es bis dato gerade fiir
Kleinanleger recht unbequem und kostspielig, mirtéapieren zu handeln, so konnte bei ConSors elstma
jedermann ganz einfach derartige Geschafte tat@enldee kam Karl Matthdus Schmidt und seinem Radeu
Reiner Mauch schon wahrend des Studiums der Bewietschaftslehre in Nirnberg. Die beiden waren
Mitglieder eines studentischen Invenstment-Clulx &ngerten sich Uber die hohen Gebulhren, welche die
Banken beim Wertpapierhandel einstrichen. AuctBgigatung, die zu diesem Geschéft gehorte und die
Kosten in die Hohe trieb, pal3te ihnen nicht: Sigelmaden Eindruck, daf3 ,die Kundenbetreuer auchtmieehr
wuldten, als in ,Borse Online" stand.” Sie beschdosslaran etwas zu &ndern und so kam es am 131 99uhj
mit Unterstiitzung des Vaters von Karl Matthdus Sdhmaur Griindung von ConSors, einer ,,Bank fur
normale Bankkunden, die ihr Leben ein Stick wdlistén die Hand nehmen wollen* wie Schmidt es
ausdriickt. Zu diesem Zweck richtete ConSors inrhetieauch ein sogenanntes ,Broker Board“ ein. Dort
kénnen Experten und solche, die sich dafur haitem Beispiel Anlagetips geben. Dies kann dazu fiijhdaR
Aktienkurse steigen und fallen, was unerfahrenenglgleger, die vom groRen Geld traumen, schnell in
Bedrangnis bringen kann. ,Das Internet lebt dav@f} es eine freie Welt ist, wir wollen die Nutzarm
gangeln, indem wir jeden Beitrag vorher lesen.‘dwichmidt zu diesen Vorgéangen im ,Spiegel” zitiert.
Zunachst wurden die Geschéfte von ConSors libeuf@x elefon abgewickelt, 1995 wurde das , T-Online
Brokerage" eingefuhrt und seit 1996 sind die Getehiiber das Internet moglich. Was in einem 16
Quadratmeter grof3en Biro in einem ehemaligen Niégebéiotel begann, hat sich inzwischen zum
bdrsennotierten Marktfihrer mit 900 Angestelltebwaéckelt, denn das Geschéftsprinzip von ConSortehat
den Nerv der Zeit berihrt. Eigentlich ist ConSaemkselbstandiges Unternehmen, sondern eine Zvedligst
der Schmidt Bank. Nur dadurch war es méglich, deeldes Disount-Brokers schnell in die Tat umzesetz
Das traditionsreiche Bankhaus Schmidt Bank wurdg8i®n dem Tuchmachersohn Carl Matthdus Schmidt
gegrundet, der zuvor mit Heilkrautern gehandeltehaoch heute befindet sich das Geldinstitut insi&eder
Familie. Karl Matthdus Schmidt wurde 1969 als jiiags/on drei Geschwistern in dieser Familie in Hof
geboren. Nun lebt er mit seiner Ehefrau, die avarmgtem Adel stammt, auf ihrem Familiensitz nahe
Nurnberg. Er besuchte die Waldorfschule in NUrnpirglieser Stadt leistete er auch seinen Wehrtliers
studierte. Schon als Kind interessierte er sichdéiir Wertpapierhandel, mit seinem Vater spielienehlter
zwischen zwolf und 16 Jahren an der Borse. Abeh gestalterische Fahigkeiten werden ihm nachgeSagt.
soll Karl Matthdus Schmidt in seiner Schulzeit aschon den Berufswunsch des Designers geauf3en,habe
Unternehmer wollte er jedoch schon immer werden.

Kim Schmitz

Auch als ,Kimble" bekannter Unternehmer und Ex-Hack

~Jenny Elvers der New Economy*, so nannte ,Der §glieden in Minchen ansassigen Kim Schmitz,
der stets darauf bedacht ist, der Klatschpresserdatu liefern. Auf seiner privaten Web-Seitende
~Spiegelbild von Kims Traumen, die er lebt, anssatzu trAumen* finden sich eine Unzahl von Fotos,
die den 150 Kilo schweren 2-Meter-Mann im schwarg&féanzug in Gesellschaft schéner Frauen, mit
teueren Autos oder in exotischen Gegenden, zesgimBz, dessen Firmen und Beteiligungen auf einen
Gesamtwert von Uber 200 Millionen Mark geschéatztdea, leistet sich diesen Lebensstil, um seinen
Neidern, von denen er sténdig beleidigende E-Mahsilt, eins auszuwischen. Kim Schmitz, wurde 1974
in Kiel als Sohn eines Kapitans geboren. Schon ltarAon zwdlf Jahren drang er mit Hilfe seines
Amiga Computers in die Datenbank einer VersicheringSpater betrieb er unter dem Decknamen
.Kimble“ eine der gré3ten Hacker- Mailboxen fueijale Software. AuRerdem soll er in die Systeme
diverser Firmen und Organisationen, wie der ,NAS#&er der RR[Felekom eingedrungen sein. Auch
beschaffte er sich Calling-Card-Nummern von amaigehen Telefongesellschaften, wodurch er
kostenlos telefonieren konnte. Doch im Marz 1994dewer verhaftet, jedoch im Jahr 1998 nur zu einer
Bewahrungsstrafe verurteilt, was zu vielerlei Spatkoinen Anlafl3 gab. Er wird bezichtigt, mit dem
Verfassungsschutz zu kooperieren und es heil3gla hach seiner Verurteilung das Mobilfunknetz der
~Telekom” geknackt, was ihm einen lukrativen Beraégtrag von diesem Unternehmen eingebracht
haben soll. Sicher ist, daf? er die Firma ,Data&uttgegriindet hat, ein Unternehmen, das
Sicherheitslicken in Computersystemen aufdecktzundessen Kundenkreis auch die Firmen gehédren,
deren Rechner er als Hacker illegal besuchte. D& Rheinland hat inzwischen eine 80-prozentige
Beteiligung an der Firma erworben. Weitere Untemeh von Schmitz sind die Firmen ,Megacar*, die
sich mit dem Tunig und der Ausristung von Limousider Marke ,Mercedes" mit Multimediatechnik
beschéftigt, und ,Kimvestor“, ein Unternehmen diak it dem ,Entwickeln von Startups” befaf3t.

Sebastian Schnitzenbaumer
Deutscher Jungunternehmer, Mitglied des W3 Konsasi
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Die Zeitschrift ,Wirtschaftswoche" rief SebastianHitzenbaumer Ende des Jahres 2000 zu einer der
Galionsfiguren des Internet in Deutschland ausimdie ihn in ihre Liste der ,Top 100 der New Ecuyt
wahlte. Dieses Verdienst hat er der Tatsache zilawéen, daR er maf3geblich in einer Arbeitsgruppge i
Konsortiums* mitwirkt, der Organisation, die dieaBtlards fiir das World Wide Web festlegt. Auerdem
wurde er in den Internetbeirat der bayerischen &agg berufen. Der am 15. 11. 1977 in Minchen gat®or
Sebastian Schnitzenbaumer, wuchs auf den Seyclaifetrspriinglich wollte er Jazz-Musiker werdernt M
17 Jahren entdeckte er mit dem ausrangierten Ca@mpeiines Bruders, den er geschenkt bekommen datte,
World Wide Web. Er war von den Méglichkeiten faserhund griindete mit Freunden eine Firma fur Web-
Design namens Whoopee. Neben der Gestaltung vorS&ién entstand auch ein System flr ein
Immobilienunternehmen, mit dem Uber das Netz eethitterden konnte, ob eine Wohnung im Bau,
fertiggestellt oder bereits verkauft war. Seine itevEirma, ,Stack Overflow", griindete er im Okto#398
gemeinsam mit dem zwei Jahre &lteren Malte Wedss. Unternehmen, das im August 2000 in ,Mozquito
Technologies" umbenannt wurde, beschéftigt sichdaitEntwicklung von Programmen zur Erstellung
komplizierter Web-Seiten, wobei die Auszeichungaspe ,XHTML" verwendet wird. (,XHTML" soll
-HTML" ersetzen, Schnitzenbaumer ist Co-Autor eis¢andardwerkes dartiber.) ,Mozquito" hat eine neue
Sprache mit der Bezeichung ,FML" (Forms Markup Laage) entwickelt. Sie ermdglicht es, verhaltnismgafi
einfach interaktive Web-Seiten, wie zum Beispigd@mchsvolle Formulare, zu erstellen. Aufgrund elies
Entwicklung wurde Sebastian Schnitzenbaumer vontwiteéschaftsforum in Davos fiir seine Verdienste um
die Interaktivitat im Web als ,Technology Pione®02“ ausgezeichnet.

Peter Scott

Kanadischer Computerspezialist, entwickelte ,Hy &¢n

Das ,Telnet“-Protokoll stammt aus der Frihzeit tiesrnet, es wurde bereits 1969 entwickelt. Dieses
Protokoll macht es mdglich, tber das Netz auf midiglichen Rechner zuzugreifen. Allerdings mul3 zuvor
bekannt sein, auf welchem Copmputer welches Angalbfihden ist. Peter Scott, einem Computerspestéadi
der Bibliothek der University of Saskatchewan isl&doon, Kanada, ist es zu verdanken, daf3 dieses
Verfahren erleichtert wurde. Er schuf Ende 1990%atem ,HyTelnet" (die Wortschépfung ist eine
Kombination aus Hypertext und Telnet), das einafaeh zu bedienenden Index verschiedener Bibliahek
die Uber das Internet erreichbar sind, darstelgitgvhin ist er der Autor von ,LibDex", einem
Bibliotheksverzeichnis im World Wide Web, das neittieile tber 17 000 Eintrage enthalt, auch ister a
Redner zum Thema Bibliotheken und Internet bekadaheben ist er ein begeisterter Blues-Musiker fidter
seine Komposition ,TV Preacher*, die 1992 im Rahreares Blues-Projektes auf einer Schallplatte
veroffentlicht wurde, mit dem kanadischen ,Juno AdVaausgezeichnet worden ist.

John Seabrook

Amerikanischer Autor, schrieb ,Odyssee im Cybergfiac

Der am 17. Januar 1959 in Philadelphia, USA, gaimdohn Seabrook wuchs auf dem Land auf. In der
Schule interessierte er sich besonders fir dierM@&senschaften und zeigte Talent zum SchreibechNa
seinem Studium in Oxford und Princeton beganneWiksenschaftsjournalist zu arbeiten. Fir Computer
hatte er zunachst nichts ibrig, doch Mitte der 8@dre begann er, einen ,Macintosh“-Rechner als
Schreibmaschine zu benutzen. Dabei beeindrucktdiehmglichkeit, Texte mittels ,cut and paste”
(Ausschneiden und Einfigen) schnell verdndern zun&d. Im Juli 1993 wollte er ein Interview mit BB
Gatesmachen, doch der Gesprachstermin, den er bekdite, exst im Oktober stattfinden. Nachdem er bei de
Firma BRMBVicrosoftgesehen hatte, wie einfach es dort fur die Angesstevar, per E-Mail mit ihrem Chef
Kontakt aufzunehmen, legte sich Seabrook ein Modedheinen Netz-Zugang bei B@8mpuserveu. Seine
erste E-Mail schrieb er an Bill Gates. Die Antwkain schon nach kurzer Zeit, und John Seabrook war
fasziniert. Er setzte diese Korrespondenz fortwade schlie3lich zum begeisterten Nutzer des e
folgenden zwei Jahre verbrachte er iberwiegend ampQter, wo er zunachst E-Mail mit allen mdglichen
Menschen austauschte, im Chat mit wechselndenitéiemt spielte, die Schwarzen Bretter der ,Usenatt
natirlich auch das World Wide Web entdeckte. SEifi@ehrungen beschrieb er in dem 1997 erschieneh Buc
,0dyssee im Cyberspace - Leben in virtuellen Wéltblach anfanglicher Euphorie erkannte er das stz
Abbild der realen Welt, das zunachst von Idealisted spater von Geschaftemachern bevolkert wurebeD
tritt er der Ansicht entgegen, daf’ der technisavésEhritt unweigerlich auch die soziale Entwiclduidrdert.
John Seabrook, der fur das Magazin ,The New Yorkéti ist, lebt mit seiner Frau und einem KindNiew
York City. Er lehnt die moderne Technik nicht greétklich ab. Zwar kann er den Mobiltelefonen nichts
abgewinnen - er berichtet, dal3 er sich bei einefemhalt in Singapur ohne ein solches Geréat wie ein
AuRerirdischer vorkam - doch hélt er das Interreattmimmer fur ein hervorragendes Kommunikationshitt
das auch Kindern viele Moéglichkeiten bietet.

Sedo.de
Suchmaschine fiir gebrauchte Domain-Namen.
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Als die drei Studenten Tim Schumacher, Ulrich Rrggund Marius Wirzner keine Zeit mehr hatten,
sich um die Pflege und Fortentwicklung eines vareihentwickelten Computerspiels zu kiimmern,
einem FuRballmanager, der in verschiedenen aufaaftedliche Bundesligavereine zugeschnittenen
Versionen vorlag, wollten sie auch die zu diesene@nangemeldete Domain - offensiv.de - loswerden.
Dabei fiel ihnen auf, dalR es zwar verschiedene Mkilze zum Verkauf bereits angemeldeter Namen
gab, ein zentrale Stelle jedoch fehlte. So kamerbDdei, Jahrgang 1976 und 1977, auf die Idee, eine
Suchmaschine zu entwickeln, die es ermdglicht, ¥enkauf angebotene gebrauchte Domain-Namen zu
finden. Im Januar 2000 griindeten sie ,Sedo”, diegyBh Engine for Domain Offers". Im August stiel3
der damals 30-jahrige Ulrich Essmann, der die Hesptitform ,Domain-Agent.de” betrieben hatte,
dazu. Bei ,Sedo" konnen Domain-Namen nicht nur gaswerden, es besteht auch die Mdglichkeit,
Namen zum Kauf anzubieten und man kann bei ,Sedo"Wert von Domain-Namen schétzen lassen.
Die Betreiber von ,Sedo" warnen vor Ubertriebenesid¥orstellungen, die hauptsachlich durch
Presseberichte aus den USA gespeist werden. Soesdllame des Tierfutterverkaufers ,Pets.com” fur
mehrere 100.000 Dollar den Besitzer gewechseltrhdbie teuerste von ,Sedo” vermittelte Domain
kostete 100.000 Mark. Die durchschnittlichen Préesgen jedoch zwischen 100 und 5000 Mark.
,Offensiv.de” ist im Sommer 2001 immer noch im Abgé fir 20.000 Mark.

Marc Seriff

Amerikanischer Computerfachmann, Mitbegriinder defin@dienstes 3R AOL.

Marc Seriff hatte 1980 im Alter von 30 Jahren dekBnnschaft mit RRBill von Meistergemacht, der
ihn dazu Uberreden konnte, die Technologie fur amgewohnliche Geschéftsidee zu entwickeln. Von
Meister wollte mit seinem ,Home Music Store* Mugiker das Telefonnetz verkaufen. Aus dem
Geschaft wurde nichts, aber Marc Seriff blieb egirArbeitgeber, der um neue Geschéaftsideen nicht
verlegen war, treu und arbeitete anschlieRenddssieh ,,Control Video Corporation®, die Videospiele
Uber das Telefonnetz anbot. Vor seinem Engagensnoin Meister hatte Marc Seriff an der Universitéat
Austin, Texas, Mathematik und Informatik studientisein Studium am RRRIT fortgesetzt. Nach
seinem Studienabschlu3 1974 ging er zu einem AblegeRRBBN,der ,Telenet Communications®,
wo er unter anderem mit BRB&rry Robertszusammenarbeitete. Dort war Seriff an der Entwiicglvon
~Telemail” beteiligt, dem ersten kommerziellen E4iMaienst, der Erfolg hatte. Nachdem von Meisters
Control Video Corporation 1984 zu scheitern droktawickelte Seriff gemeinsam mit 38Bve Case
und BREJIM Kimseydas Geschaftsmodell eines gunstigen OnlinedierBStesystellte fur ,Quantum
Computer Service", wie die Firma zunachst hiel3,g@um Link", die erste grafische
Benutzeroberflache eines Onlinedienstes. Aus Quadamputer Service wurde AOL, dessen
Technikchef Marc Seriff bis 1996 war. Heute lebireFexas und betéatigt sich als Berater und Inwesto
von Start-Ups im Technologiebereich.

Tsutomu Shimonura

Amerikanischer Computersicherheitsexperte, tbet&iRRR Kevin Mitnick.

Der Skiurlaub, den sich Tsutomu Shimonura Ende #@®nnt hatte, wurde durch einen Anruf seines
Assistenten unterbrochen, der ihm mitteilte, eichkdés sei in Shimonuras Rechner am Supercomputer
Center der Universitat von San Diego, SDSC, eingagien. Dies war doppelt unangenehm, denn
Shimonura war ein bekannter Sicherheitsexperte]1 @@? Aufsehen erregt hatte, als er dem
amerikanischen Kongrel3 Sicherheitsliicken der Malbiibne demonstrierte. Der 1964 in Japan geborene
Tsutomu Shimonura wuchs in den USA auf, da seiel&in Meeresbiologe, eine Professur an der
Princeton Universitat erhalten hatte. Der auRerdplich intelligente Junge hatte zwar weder die High
School noch das College abgeschlossen, aber trotedteStipendium fir das ,California Institute of
Technologie” erhalten, wo er unter anderem PhysikitNobelpreistrager Richard Feynman studierte. Er
spezialisierte sich auf Parallelrechner, arbefi@telen Computerhersteller ,Thinking Machines" uab
Kernforschungszentrum der USA. Seit 1989 ist elSISC beschaftigt. Der ungebetene Besucher seines
Rechners Ende 1994 hatte zwar so gut wie alle 8premvischt, doch gelang es Shimonura trotzdem,
den Angriff zu rekonstruieren. Der Eindringlingrdéch einer komplizierten Technik bediente, kam
immer wieder und hinterliel3 sogar gehassige Spasbbaften auf dem Rechner. Aber schlief3lich
gelang es dem Sicherheitsexperten, seine Spurkawierfolgen und im Februar konnte Kevin Mitnick
verhaftet werden. Shimonura verarbeitete seinebBidse, gemeinsam mit dem Journalisten John
Markoff, der sich bereits in einem Buch ausfuhrlich Mitnick beschéftigt hatte, in dem Buch ,Data
Zone". Dort entwirft Shimonura von sich das Bilshes ,Yuppie Hackers", wie das Netzmagazin
~Telepolis es nennt, der im Stil eines Westernbeldegen das Bose, in Gestalt von Kevin Mitnick,
kampft.

David Siegel
Amerikanischer Gestalter, machte das Web-Designlaop
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Urspriinglich war ,HTML" als Mittel zur Darstellungon Hypertextdokumenten entwickelt worden. David
Siegel hat durch sein 1996 erschienenes Buch ,@eKiller Web-Sites” wesentlich zur Popularitaeder
Sprache, besonders als Gestaltungswerkzeug, lzgatrZum Beispiel gehen die Verwendung von Tabelle
fur das Layout von Web-Seiten sowie der Einsatzwizigen transparenten Bildern als Hilfsmittel zur
Ausrichtung von Seitenelementen auf ihn zurlick.i®®egel wurde am 17. September 1959 in Salt Lake
City geboren. Nach Abschlul? der High School verit@er ein Jahr in einem Kibbuz in Israel, bevoegiar
Studium an der Universitat von Colorado aufnahnrt@wnte er Programmieren und beschéftigte sich mi
Informatik. 1982 ging er an die Universitat Standfowo er sich mit Produkt-Design und digitaler Tgpafie
beschéftigte. Seinen Master erlangte er in ,diditpbgraphy”. Nach dem Studium arbeitete er eim Bahder
Firma ,Pixar" und grindete dann eine Firma zur igebh Gestaltung von ,Macintosh“-Computergehausen.
Siegel entwarf drei in Amerika populére Schriftghgkton®, ,Graphite” und ,Eaglefeather) und wandieh
schlie3lich mit seiner Firma ,Studio Verso" dem W2bsign zu. Sein Faible zum Lehren zeigte sich auf
seiner Seite im World Wide Web, auf der er Gestagstips gab. 1995 belegte die Seite den zweitem Pia
Wettbewerb ,Cool Site of the Year" und Siegel ehts8 sich, seine Kenntnisse als Buch zu ver&ffetimtin.
David Siegel betont, daf3 beim Entwurf von Web-3eitebedingt die Bedirfnisse der Nutzer im Vordengru
stehen missen, und gute Gestaltung sich in diesgeidd als gekonnte Balance zwischen Technik uhdlin
darstellt. ,Wen interessiert es, ob eine Seit@sdussieht, wenn die Informationen, die man sutbit zu
finden sind“ lautet sein Credo. Dabei sind die tstbiedlichen Versionen der Browser und die schnell
Entwicklung neuer Technologien von groRem UbeldigrGestalter. Siegel lebt mit seinen zwei KatzeSan
Francisco. Er ist Uberzeugter Vegetarier und bésghéich auch mit Themen zur gesunden Lebenswaise
zum Umweltschutz. Der begeisterte Sporttauchetd@iar und Fallschirmspringer mochte eines Tages ei
Frau aus Europa kennenlernen, um dann die meigtedé&eJahres in Europa zu verbringen.

Silicon Valley

Landstrich in Kalifornien, Synonym fiir den Interstom.

Wer der eigentliche Vater oder Initiator der Beweguvar, die schlie3lich zu einer ungeheuren Ansamaql
von High-Tech-Unternehmen fiihrte, die inzwischeteuder Bezeichnung ,Silicon Valley* weltbekanrt, is
kann nicht genau bestimmt werden. Einerseits lesi3tee de Forest habe mit seiner Arbeit die Iaitiadung
fur die spatere Entwicklung des Tales gegeben,ramkits hat 3RRrederick Termarvon der Stanford
Universitat die Zusammenarbeit von Wirtschaft ungs®nschaft gefordert. Sicher ist, dalR es der 886
Alter von 63 Jahren gestorbene Journalist Don tdo&fhr, der diese Bezeichnung populér machteraiee
1971 als Uberschrift fiir eine Artikelserie tber Hialbleiterindustrie, im damals noch Santa Clarar@yp
genannten Gebiet verwendete. Dieses Tal, das auehdem Beinamen ,Valley of the hearts delightalT
der Herzensfreude) bekannt war, liegt sudlich van Branzisko. In diesem Bereich befinden sich die O
Palo Alto, Mountain View, Cupertino, Santa Clarali8an Jose. Der etwa 50 Kilometer lange und 15
Kilometer breite Landstrich war vor allem ein Oldtaugebiet, in dem Pflaumen, Aprikosen und Kirschen
wuchsen. 1891 wurde in Palo Alto, von dem Eisenbsgnaten und Senator Leland Stanford die Stanford
Universitat gegriindet, die spater eine wesentliRbiée bei der Entwicklung der Gegend zum High-Tech
Standort spielen sollte. Zu der Universitat gehdetach tiber 3000 Hektar Land, die nicht verauf3ertden
durften. 1911 - 1913 entwickelten Lee de Forestsgide Mitarbeiter im Forschungslabor der Firmaerald
Telegraph Company in Palo Alto den ersten Rohrestéigeer, was als Beginn des High-Tech-Zeitalters im
Silicon Valley angesehen wird. Lee de Forest bdtighéi sich unter anderem mit drahtloser Telegrafid
bezeichnete sich selbst, so der Titel seiner Aotpiaifie, als ,Vater des Radios". Er wurde auch Huwine
Fehleinschatzung von 1926 bekannt. Damals sagtdefrdas Fernsehen sollten wir keine Traume
vergeuden, weil es sich einfach nicht finanziegdst.I' Die Entwicklung des Technologie-Standortes ka
richtig in Gang, als 1950 von Frederick Termanldigative ausging, universitatseigenes Land amEgin zu
verpachten, um damit finanzielle Schwierigkeitenldechschule zu I6sen und den Austausch zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft zu verbessern. Es weirdéndustriepark eingerichtet, dessen Mitgliegleg mit
der Universitat zusammenarbeiteten. Die erste Fimana,Varian Associates”, ein Unternehmen, das
Vakuumrdhren fir Radaranlagen von Flugzeugen Hiesté/eitere Firmen waren ,Kodak®, ,General
Electric* und ,Hewlett Packard®. Schon in den 60Jahren war der Grof3teil der amerikanischen
Halbleiterhersteller im ,Silicon Valley* anséassigoch der eigentliche Boom begann mit der indusénel
Verwertung des Mikroprozessors der Firma ,Intel*Jahr 1972. Inzwischen ist das ,Silicon Valley* zum
Eldorado der High-Tech-Firmen aus aller Welt geveorcdas nicht nur eine beispiellose Ballung von
Computer- und Internetunternehmen, sondern auehegiorme Dichte an Milliondren aufweist. Allerdings
sind die Einkommen der Arbeiter und Angestellten8ilcon Valley* in den letzten Jahren gesunkerg un
aufgrund der hohen Immobilienpreise sind sogar dleeas mit durchschnittichem Einkommen von
Obdachlosgkeit bedroht. Ein weiteres Problem istidilifornische Energiekrise: Nach der Privatisigyder
Energieversorgung kommt es dort immer wieder zarabschaltungen, von denen auch das ,Silicon Valley
nicht verschont bleibt. Ein weiters Argernis sind Bauerstaus auf den das Tal durchziehenden
Hauptverkehrsadern, dem Highway 101 und 280.
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John F. Simon

Amerikanischer Kinstler.

Fir John F. Simon ist das Internet der natirliceethNebsweg fiir seine Kunst. Nur seine Arbeit ,Alte
Stats” bezeichnet er als reine Netzkunst. ,AltetStstellte die Zugriffsstatistik der Web-Seitafigch

dar und beriicksichtigte dabei auch die aktuellesuBler, was zur standigen Veranderung der Grafik
fuhrte. Bekannt geworden ist Simon durch die Arleitery Icon, die er ebenfalls im World Wide Web
prasentiert. Allerdings handelt es sich dabei umaéptkunst, denn der Computer fiihrt das aus, was de
Kinstler will. ,Every Icon* besteht aus einem Rasten 32 mal 32 Quadraten, was der Auflosung der
Icons des ersten Macintosh Computers entsprickbt@iadrate kénnen weild oder schwarz gefullt
werden. Das Ziel dieser Arbeit ist es, alle mégiciKombinationen, also auch alle in diesem Raster
darstellbaren Bilder, zu zeigen, was allerdingggeifrillionen Jahre dauern wirde. Das dazugehérige
Programm kann beim Kunstler fir 20 Dollar gekaugrden. Simon tritt damit der Theorie entgegen, dal3
im Medienzeitalter schon alles gezeigt ist und &eiauen Bilder mdglich sind. John F. Simon wurde
1963 in Louisiana, USA, geboren. Schon auf der Fighool fotografierte er, arbeitete in der
Dunkelkammer und machte Siebdrucke. Er studiertasKuGeologie, Astronomie und machte einen
Abschluf3 an der School of Visual Arts (SVA) in N&erk City. Mit dem Computer kam er erstmals in
Beruhrung, als er auf einem Grof3rechner diversévbdagen fir Siebdrucke erstellte. Spater benwdete
einen PDP-11, um Satellitenbilder vom Mars zu leétren. John F. Simon hatte friih erkannt, daf? die
Computertechnik grof3en Einflu® auf die Fotografid die Herstellung von Bildern austiben wiirde. Er
begann, die Satellitenbilder zu bearbeiten, wobeigene Software dazu entwickelte. Spéter sctaieb
ein eigenes Bildbearbeitungsprogramm, um den Bésklbingen der Standardsoftware zu entgehen.
AuRRerdem ist er Co-Autor des Programmes ,Symmeingi§”, das 1991 fur den Apple Macintosh
erschien. Die Programmiersprachen sieht er alsiEemeg der menschlichen Sprache, die es ihm
ermoglicht, seine Ideen von einer Maschine umsetmdassen, etwa wenn Stiftplotter, durch ein von
ihm entwickeltes Programm gesteuert, Zeichnungéertégen, aber auch mit Arbeiten wie ,,Color
Balance”. ,Color Balance" kann im Internet aufgemifverden. Auf der Web-Seite erscheint eine
stilisierte Waage, mit dessen Hilfe sich der Béttacdie Farbbalance verdeutlichen kann. Andereké/er
des Kunstlers bestehen aus ,Apple G3 Powerboolesihdes Gehduses beraubt an die Wand gehangt
werden kénnen. Auf dem Monitor erscheinen, durchven Simons entwickeltes Programm gesteuert,
sich standig verandernde Bilder. John F. Simonnabseiner Frau Elizabeth in New York City. Seine
Freizeit verbringt er hauptsachlich bei Ausstelsegffnungen und jeden Samstag abend geht er bowlen
und trinkt Guiness in einem Pub namens ,McManus".

Keld Simonsen

Déanischer Informatiker, Mitbegrinder des EUnet.

1971 machte Keld Simonsen seine ersten Erfahrumigesher Computertechnologie. Auf einem IBM/360
Rechner, der noch mit Lochkarten arbeitete, welitenit Hilfe der Programmiersprache Algol W den
Busfahrplan seiner Heimatstadt Kopenhagen verbesgeigab das Vorhaben schlie3lich auf, als er
merkte, dal3 es einige Jahre gedauert hatte, aligidhi&eiten durchzurechnen. Aber seitdem ist er von
der Computertechnologie fasziniert, ertffnet siehlddie Moglichkeit etwas Neues zu schaffen und es
dann immer wieder benutzen zu kénnen. ,Schon priddukvie er damals meinte. Keld Simonsen wurde
am 28.April 1952 in Kopenhagen geboren, wo er wideszwei Geschwister aufwuchsen. 1971 ging er
an die Universitat von Kopenhagen, wo er Jura, $tlraftswissenschaften und Informatik studierte. Er
hielt sich oft im Computerzentrum auf, wo er sichiterhin mit Programmierung beschéftigte. 1972
bekam er dort schlie3lich einen Job, dem er 22Jiaing treu blieb, zunéchst als Student und daoh na
seinem Examen. Er widmete sich zuerst der Systegrgpmamierung an Grol3rechnern, wobei er
verschiedene Dienstprogramme entwickelte, die udgeBezeichnung RAPUR grofRere Verbreitung
fanden. Auf der Suche nach einer Alternative zurmi@assystem OS 1100 entdeckte er schlief3lich
UNIX. Er bekam wahrscheinlich die erste Versiomiénemark und fuhrte sie am
Computerwissenschatftlichen Institut der UniversitdKU, ein. 1981 trat er der ,European Unix
Systems User Group“, EUUG, bei. Als B¥us Hagemlas ,European Unix Network", EUnet, ins Leben
rief, erkannte er die Méglichkeiten, die diesesaMatrk bieten wirde und beteiligte sich daran, uen di
damals etwa 300 UNIX Nutzer D&nemarks am entstedrehttzwerk teilhaben zu lassen. Am 2. Januar
1983 wurde das DIKU mit dem EUnet verbunden unddeutessen erster zahlender Kunde. Auch andere
Institute der Universitat, sowie einige Privatuntimen, konnten von Simonsen dazu veranlaf3t werden,
eine Verbindung mit dem Netzwerk herzustellen. Digeine zahlenden Kunden wurde der danische
Ableger des EUnet, DKnet, zum ersten kommerzieehieter dieser Art in Europa. Simonsen blieb bis
zum Verkauf des DKnet an das grof3te danische Telekmikationsunternehmen im Jahre 1996 bei der
Firma. Seitdem arbeitet er selbstdndig als Beratder Netzwerktechnologie und beschéftigt sich mit
den Betriebssystemen UNIX und LINUX, etwa indenLBMUX ins Danische Ubersetzt. AuRerdem
engagiert er sich in Fragen der Standardisierunigaezwei RFC’s (Request for Comments, Dokumente,
welche die Protokolle und Standards des Internibiadien.) verfaldt und ist Autor von finf Standadds
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Organisation ISO. Keld Simonsen ist ledig, er ligbtes Essen und verbringt seine Ferien bevoraifgt a
kleinen déanischen Inseln.

Felix Somm

Schweizer Manager, baute BB Compuserve Deutscalgnd

Im Herbst 1995 bewies die deutsche Justiz, wie gvsiei vom entstehenden Internet und World Wide Web
verstand: Drei Kleinbusse mit Polizeibeamten fulyeim Biiro des Internet-Providers ,CompuServe" in
Minchen vor. Sie durchsuchten die Geschéaftsraunfielea Suche nach jugendgefahrdendem Materialindas
den Newsgroups von ,CompuServe* aufgetaucht wattifieh konnte kein Material beschlagnahmt werden,
und der Geschéftsfuhrer von ,CompuServe Deutschismdjte sofort dafiir, daf® die entsprechenden isaite
den USA gesperrt wurden. Zunachst waren finf umch deeitere 282 Newsgruppen von dieser Malinahme
betroffen. Bis zum Mérz 1996 wurden bei dem Pravitkillegale Bilder und drei indizierte Spiele geflen,
und am 26. Februar 1997 wurde Klage gegen Felixisenmoben. Obwohl sogar die Staatsanwaltschaft auf
Freispruch pladierte, wurde er ,wegen Beihilfe thei Verbreitung kinderpornografischer und
volksverhetzender Inhalte zu zwei Jahren Haft undreGeldstrafe von 100.000 DM verurteilt. Der Zunstige
Amtsrichter Wilhelm Hubbert hob hervor, dal3 ,Prefind Profilierungsstreben” im ,Kampf um Kunden und
Marktanteile* zur Verbreitung der unliebsamen Indaefihrt hatten. Es war ihm offenbar nicht kttaf3 eine
vorsorgliche Uberpriifung aller Inhalte von Compu®eso gut wie unmdglich war. Seine Entscheidungdeur
nicht nur im Ausland, wo man von Deutschland alsr¥iter bei der Zensur im Internet sprach, sondeich
von allen politischen Parteien in der Bundesreputiit Kopfschitteln zur Kenntnis genommen. Bei der
Berufung, im Jahre 1999, wurde Felix Somm dann drgigesprochen. Zu dieser Zeit war Somm allerdings
nicht mehr bei ,CompuServe“. Gemeinsam mit seimaufdie er bei ,CompuServe Deutschland*
kennengelernt hatte und einem weiteren Partnedgtérer 1998 in der Schweiz die Firma ,Somm.cornf, e
Unternehmen, das Plattformen fur den E-Commerogiekelt. Felix Somm wurde am 31. August 1963 in
Minsterlingen am Bodensee im Schweizer Kanton Tdwggeboren. Als Gymnasiast machte er seine ersten
Erfahrungen am Computer mit einem Commodore TRS\&ihrend seines Betriebswirtschaftsstudiums mit
Schwerpunkt Marketing an der Universitat St. Galepeitete er mit verschiedenen Anwenderprogrammen
und hatte Uber das European Academic Network augaZy zum Internet. Als Studienprojekt starteteiee
Mailbox fur Marketingleute, und fiir seine Diplomarb,Marketinginformationssysteme fiir Produktmandge
entwickelte er ein Informationssystem, das onlingangliche Statistiken tber die Marktanteile von
Nahmaschinenherstellern verwendete. Dabei wurdereder Firma ,Radio Schweiz AG" unterstitzt, dend
Onlinedienst ,datastar” unterhielt, der Informagorfir Unternehmen bereithielt. Nach seinem Studium
begann Felix Somm bei dieser Firma, die in eineimt Jéenture einen Informationsdienst fiir Konsumente
aufbauen wollte. Aus diesem Projekt wurde nichtsnf ging zu ,CompuServe*, fur das er die deutsche
Dependance des Unternehmens aufbaute. Die Erfabmudge er dort gesammelt hatte, ermutigten ihtespé
zum Aufbau seiner eigenen Fima. Auf die immer wieldtauchende Frage, obdsr Felix Somm sei,
antwortet er immer wieder: ,Ja ich bin der Felixn®o, der nichts mit Kinderpornografie zu tun hat.”

Ron Sommer

Deutscher Manager, Chef der BR[ Telekom.

Als die Telekom im November 1996, begleitet voreei®00 Millionen Mark teuren Werbekampagne an die
Bdrse ging und dabei Uber 20 Milliarden Mark einsaatie, wurde Ron Sommer der Held der ,New
Economy*. Zuvor war er noch als Buhmann der Pasiteer verschrien, als er Anfang des Jahres eine ne
Tarifstruktur eingefuhrt und dadurch die Teleforgyéshe verteuert hatte. Sommer hatte die Fiihrung de
Telekom im Mai 1995 Uibernommen. Er sollte die eHeyadBehdrde aufpeppen und an die Bérse bringen.
Inzwischen (Mitte 2001) ist der Manager jedochim Sichulinie geraten, man wirft ihm vor, Immoliliger
Telekom zu hoch bewertet und damit den Wert degfdahmens unrealistisch hoch angesetzt zu haben. Ro
Sommer wurde 1949 als Sohn einer Ungarin und €&wssen in Haifa, Israel, geboren. Er wuchs in Vdief)
studierte Mathematik an der dortigen Universitéd promovierte bereits 1971 im Alter von 21 Jahien.
begann seine Karriere bei der Verbundgesellschah\Wvo er durch seine Gberragenden verkauferischen
Fahigkeiten auffiel. 1973 wechselte er zu eineinide amerikanischen Computerfirma, die 1974 vom
deutschen Nixdorf-Konzern ibernommen wurde. Songimgy zu Nixdorf nach Paderborn und leitete dann fur
zwei Jahre die franzésiche Niederlassung der Filrd&0 kam er zu Sony Deutschland, wo fir ihn eighas
Position des Europa-Prasidenten geschaffen wuaddie8lich wechselte er 1995 zur Telekom. Ron Somme
gilt als &uRerst diszipliniert und als Perfektionilerdings sagt man ihm auch nach, dal} er eiff@mder gern
seinen Mitarbeitern anlastet. Der Workaholic, degas im Urlaub auf der Fahrt im Skilift etwas eftggh

kann, bringt es jedoch fertig, jeden Tag die Zeitszhen 20 und 22 Uhr mit seiner Frau und seinéaieine
Sohnen zu verbringen. Das PR-Genie und ,Wunderkiwi ihn das amerikanische Magazin ,Newsweek"
nannte, wird als Manager mit Showmaster-Formathtrésoen, der auf der Hauptversammlung der Telekom
im Jahr 2000 sogar Autogramme geben muf3te. Fie skatorischen Fahigkeiten erhielt Sommer, der auch
flieBend Englisch und Franzdsisch spricht, 1999Cieero Rednerpreis vom ,Verlag fur die deutsche
Wirtschaft®, der mit diesem Preis die Redekultwd&n mochte. Ein Jahr zuvor war Sommer vom ,Verein
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Wahrung der deutschen Sprache* fur ,Herausrageetiéidistungen im Umgang mit der deutschen Sprache”
der Titel des ,Sprachpanscher des Jahres" verlialogden, da die Telekom mit Ausdriicken wie ,Moomghi
Tarif*, ,Call-Center” oder ,Free Call* die Verbreihg des Denglisch férdere und eine pseudokosmagubié
Ausdrucksweise an den Tag lege.

Masayoshi Son

Japanischer Unternehmer, Griinder der Holding-Gesbiaft Softbank

Wéhrend seiner Kindheit war Masayoshi Son, als Abgger der koreanischen Minderheit, ein Aul3enseite
in der streng hierarchisch gegliederten japaniséesellschaft. Damals beschlol3 er, es den arragante
Japanern eines Tages zu zeigen. Heute ist er,sgamér Beteiligung an zahlreichen Internet-Untemeih,
einer der reichsten Manner der Welt, dessen Fitma & Prozent des Internet kontrolliert. Sons Kaeriist
beispielhaft. Im Alter von 16 Jahren ging er in Ji8A und studierte Wirtschaftswissenschaften an der
Universitat Berkeley. Schon wahrend seines Studibetstigte er sich als Unternehmer, indem er Vigebs
aus Japan importierte und an seine Kommilitonekargte. Er entwickelte einen kleinen tragbaren
Ubersetzungscomputer, den er an die Firma ,ShagKaufte, wo das Gerat zur Grundlage des ,Sharp
Organizer* wurde. Au3erdem griindete Son eine Coenfitrha namens ,Unison“. 1981 ging er nach Japan
zurlick, wo er die Firma ,Softbank” griindete. Dagddnehmen betétigte sich zunéchst als Softwareggndl
wobei Son so klug war, sich die Alleinvertriebsrectiir die Produkte von Firmen wie Microsoft zutson.
Das Geschéft florierte, 1988 wurde die ,Softbanloferica“ gegriindet, und 1994 entstand die
Beteiligungsgesellschaft. Seither hat Masayoshisadman zahlreichen Unternehmen beteiligt. Spehdak
war die Beteiligung an dem Web-Katalog Rfdhooim Jahr 1996. Bei einem Pizzaessen sicherte sioH (8
knapp 100 Millionen Dollar ein Drittel des Untermeéns, das damals gerade 17 Angestellte hatte.
Zwischenzeitlich hatte diese Beteiligung einen Wert 20 Milliarden Dollar. Allerdings ging die Benggung
der Werte der ,New Economy* nicht spurlos an desffBank” vorbei: Das Unternehmen verlor Im Jahr@00
zwei Drittel seines Wertes. Doch Masayoshi Sonwélter an seinem Ziel fest ,die Nummer Eins der
digitalen Zukunft in Japan“ zu werden.

Space2go

Deutsches Unternehmen des ,M-Commerce*.

Das Internet bietet die Méglichkeit, rund um dier@diaf das gesamte Wissen der Menschheit
zuzugreifen, wie es so schodn heilit. Die Daten viggnen PC von unterwegs aus aufzurufen, war jedoch
nicht so einfach. Der Informatiker Matthias Hirselaf, Jahrgang 1959 und der vier Jahre jiingere
Wirtschaftsingenieur Christian Huthmacher haberQ1&8e Firma gegriindet, die hier Abhilfe schafft.

Ihr Unternehmen ,Space2go”, lautmalerisch ,Spacgato(,Platz zum Mithehmen®), bietet die
Mdglichkeit, Daten auf ihrem Rechner zu hinterlegad diese dann mit den unterschiedlichsten Geréaten
abzurufen. Im ,Mobile Office" kénnen Adressen, E-ildaTerminkalender, Bilder, Schriftstiicke und
anderes untergebracht werden und dann mit WAP-¢ah@eraten angerufen werden. (WAP ist das
~Wireless Application Protocol”, mit dem Daten aurfterschiedlichste Gerate tUbertragen werden
kénnen.) Ein unschatzbarer Vorteil fir alle im AoBenst Tatigen. Matthias Hirschfeld und Christian
Huthmacher gewannen mit ihrer Geschéftsidee dendernvettbewerb ,StartUp“ im Jahr 2000 und das
Magazin , Time" zahlte ihr Unternehmen im selbenrdah,Europes hottest Tech Firms."

Der Spiegel

Weltweit erstes Nachrichtenmagazin im World Widé.We

Der Vorsprung vor dem amerikanischen Magazin ,Timef denkbar knapp: Am 24. Oktober 1994 stellte
.Der Spiegel” sein Angebot ins Internet, einen Tag,Time" und wurde damit zum weltweit ersten
Nachrichtenmagazin im World Wide Web. Das Angeledtand aus Artikeln der gedruckten Ausgabe. Zwei
Redakteuren betreuten es nebenberuflich. 1995 bdkamuftritt ein neues Layout und wurde durch eige
fur die Online-Ausgabe geschriebene Artikel ergaaath erschienen die ersten Werbebanner auf demSe
Inzwischen gehdrt ,Spiegel online* organisatorisatht mehr zum Spiegel-Verlag. 18 Redakteure kiimmer
sich um den Inhalt, wahrend die Technik von vietdastern betreut wird. Die Zeitschrift ,Der Spiggel
erschien erstmals am 4. Januar 1947 in Hannoveaudgeber war der damals 23 Jahre alte Rudolf Aingst
Er hatte zuvor bei der von der britischen Militgierung herausgegebenen Zeitschift ,Diese Woche*
gearbeitet. ,Diese Woche" war nach dem Muster degrékanischen und englischen Nachrichtenmagazine
gegrindet worden, um in Deutschland ,objektive Nititen” zu verbreiten. Schon bald stérten sich die
Alliierten an der kritischen Berichterstattung. Sigledigten sich der Zeitschrift und Augstein weurd
Herausgeber des Blattes. ,Der Spiegel“ war sehelbgldas zu einer Reichsmark verkaufte Magazitehat
anfangs eine Auflage von 15 000 Stick und wurdedanf Schwarzmarkt zu Preisen von bis zu 15
Reichsmark gehandelt. 1952 bersiedelte ,Der Spiegeh Hamburg, wo er noch heute anséssig ist. Das
Magazin schrieb nicht nur, sondern machte auch inmeder Schlagzeilen. Zum Beispiel 1950 durch den
Vorwurf, Bonn sei nur durch Bestechung von Abgeetdn zur Bundeshauptstadt gewahlt worden. Der
Bundestag setzte einen ,Spiegel-Ausschul3” einsidlrvergeblich um die Aufklarung der Vorwiirfe béetai
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Am bekanntesten wurde die ,Spiegel-Affare” im JaB62, die schlie3lich zum Rucktritt des
Verteidigungsministers Franz Josef Strauf3 fuhrie.Z@itschrift hatte in einer Titelgeschichte, ,Begt
abwehrbereit”, iber ein Nato-Manover berichtet wd daraufhin des Landesverrats bezichtigt worBée.
Redaktionsraume wurden von der Polizei durchsulghtHerausgeber und einige Redakteure wurden
festgenommen. Rudolf Augstein verbrachte103 Tadéntersuchungshaft. Auch spater brachte die Zaifsch
immer wieder unerfreuliche Machenschaften ans |ietwta die Parteispendenaffare um den Industriellen
Flick oder den Versuch der Regierung Helmut KoldsRtressefreihet mit dem ,,Grof3en Lauschangriff* zu
beschranken. Rudolf Augstein ist immer noch ,Spliegerausgeber. Im Jahr 2000 wurde er zum
~Journalisten des Jahrhunderts* gewahlt und alsrjavBress Freedom Hero" ausgezeichnet.

The Spot

Erste Seifenoper im Netz.

Lt is brought to you by Sony" war das Motto desten Soap Opera im World Wide Web, die im Juni
1995 online ging. Im Stil eines Fotoromans erzafiitee Spot” die Geschichte einer fiktiven
Wohngemeinschaft in Santa Monica, Kalifornien. Besucher der Seite konnten Audio-Clips und
Quick-Time-Filme laden, entsprechende Fotoalberlas und Nachrichten austauschen. Das Ganze war
natdrlich mit entsprechender Werbung garniertjrdieorm von Bannern, dem Auftauchen
entsprechender Produkte auf den Fotos zur Gesehiclst Gewinnspielen auf der Web-Seite erschien.
Selbstverstandlich gab es auch entsprechende Faem-8e Netz, deren Reste noch immer zu besichtigen
sind. Die Idee stammte von dem New Yorker Filmerea&ctott Zakarin, der angeblich getrdumt hatte,
dafd ihm alle seine Pseudonyme aus dem Chat iméttar einem Haus begegnet seien, was ihn zu ,The
Spot” inspiriert hatte. Das Projekt war sehr enfeigh: Bis zu 150.000 Besuche zahlte die Seitectagl

und im ersten Jahr ihres Bestehens wurde ,The Spot;Cool Site of the Year" gewahlt. Das Magazin
RRRWiredbezeichnete das Projekt als ,die erste wirklidblgreiche Entertainment-Site im Web." Doch
dies alles nutzte nichts. Nachdem die Produktiomsfi,American Cybercast* 1997 in finanzielle
Schwierigkeiten geraten war, wurde , The Spot* imiJl97 aus dem Netz genommen. Die alteste
deutsche Seifenoper im Internet ist ,Clique”, d891 ins Netz gestellt wurde. Dabei handelt es sinh

eine Parodie auf das Genre.

Spyglass

Amerikanisches Unternehmen, vermarktete den Broyesaic".

Die Firma Spyglass wurde 1990 vom ,National CefaeiSupercomputing Applications” an der
Universitat von Illinois (NCSA) ins Leben gerufamm an der Hochschule entwickelte
Technologien zu vermarkten. Die Grinder der Firmaaen der Informatiker R313m Krauskopf

der graduierte Physikstudent Brand Fortner und Toran von RRApple Computer. Das erste
Produkt war das Programm DataScope, eine Softwar€igualisierung numerischer Daten fur
Wissenschatftler und Ingenieure. Als der StudentN3&f& Adreessei994 begann, das von ihm
und Kommilitonen am NCSA entwickelte Anzeigeprognaifiir Internet-Seiten, den Browser
Mosaic, zu vermarkten, Ubertrug das Institut demii Spyglass die Aufgabe, aus der Technologie
des Browsers Kapital zu schlagen. Als name fiir Beowsers wurde die Bezeichnung ,Mosaic”
gewabhlt, weil sie sich aus der Anschauung abladte, Internet sei ein Mosaik aus
unterschiedlichen Bausteinen. Der urspriingliche &des Programms lautete ,Montage“. Durch
die Vermarktung der Software erlebte die Firma ,@pags” einen rasanten Aufschwung. Hatte das
Unternhemen Anfang 1994 erst 20 Mitarbeiter, segstiie Anzahl der Angestellten bis 1996 auf
120 an. Der erfolgreiche Bérsengang erfolgte 198fei ,Spyglass” die erste Firma fur Internet-
Software war, die diesen Schritt tat. Das Unterrerrerkaufte jedoch kein fertiges Produkt,
sondern lizensierte den Code von ,Mosaik* an antlereernehmen, die daraus eigene
Applikationen entwickelten. Die Zahl der Lizenznedmbetrug schlieRlich Gber 70. Auch B3R
Microsoftgehorte zu den Kunden von ,Spyglass”. Der Softgigiant aus Redmond zahlte 12
Millionen Dollar, ein stolzer Preis, wenn man bektedal RRBIll Gatesfir QDOS nur einen
Bruchteil des Betrages bezahlt hatte. Da Microsciffie3lich seinen Internet Explorer kostenlos
abgab, muR3te ,Spyglass” auf andere Geschéftsfalamreichen. Schlie3lich beschaftigte man
sich dort mit der Entwicklung von Applikationen fden Internetzugang Giber Fernsehgeréate oder
Set-Top-Boxen. Anfang 2000 fusionierte ,Spyglasst' J@pen TV, einem Unternehmen fir
digitales Fernsehen.

Richard Matthew Stallman

Amerikanischer Programmierer, grindete das GNU-€kuj

.Nicht Freibier, sondern die Freiheit der Rede‘tharakterisiert Richard Stallman das von ihm progrée
Prinzip der Freien Software. Das von ihm initiigf@opyleft”, ein umgekehrtes Copyright, sieht vdaf3
Software durchaus verkauft werden darf, der Quddgedoch immer offengelegt werden muf3. So kdnien d
Programme von jedermann verandert und den indilletuBedirfnissen angepalit werden. Dabei miissen die
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Urheber der Software jedoch genannt und der Codewmiterhin offengelegt werden. Auf die Idee, eine
entsprechendes Projekt ins Leben zu rufen, waln®tal Anfang der 80-er Jahre gekommen. Er arbeitete
damals als Programmentwickler am M8I3. Dort wurde ein von der Firma ,Xerox" gespendeter
Laserdrucker verwendet. Die dazugehorige Softwareitete den Benutzern jedoch stéandig VerdruRjeda s
nicht meldete, wenn der Drucker belegt war, Pdielte oder ein Papierstau vorlag. Doch Stallmamke

das Problem nicht I6sen, da man bei Xerox nichtibarar, den Quellcode des Programmes offenzuledgm,
er gebraucht héatte, um die Software den Bedirfnidss MIT anzupassen. Stallman empfand dies adsiein
Akt der Nichtkooperation, an den er sich erinneate er selbst eine Vereinbarung unterschreibdtesdie

ihn zu ebensolchem Tun verpflichtet hatte. Auch rauw® erleben, wie sich der Bereich der
Softwareentwicklung immer mehr kommerzialisiertel won dem urspriinglichen Brauch, die Ergebnisse
miteinander zu teilen, immer weniger Ubrig blietalhan rief 1984 das GNU-Projekt zur Entwickluriges
Unix-kompatiblen freien Betriebssystems ins Leligie. Bezeichnung heilt Komplett ,GNU's not UNIX",
dabei soll GNU wie ,guh-NEW" ausgesprochen werdéele in diesem Zusammenhang entwickelten
Programme bilden, gemeinsam mit dem von BRBs Thorvaldentwickelten Kernel (dem
Hauptsteuerprogramm) das Betriebssystem LinuxIngal ist daher auch der Ansicht, das Linux eigehtli
GNU/Linux hei3en muRte. GNU-Software wird gemanR @Ganreal Public Licence” (GPL) vertrieben, die auf
dem oben beschriebenen Prinzip des ,,Copyleft’ beRithard Stallman wurde 1953 in Manhattan geboren
Er studierte in Harvard Mathematik und begann salwrseinem Studienabschluf3, den er 1974 machte, am
MIT als Programmierer zu arbeiten. Neben dem GNbjeRt grindete er 1985 die ,Free Software
Foundation®, die sich mit der Entwicklung FreieoBramme beschéftigt und sich um die Verbreitung dee
der Freien Software kiimmert. Stallman, der siclhrssinem E-Mail Alias auch ,RMS* nennt, gilt als
Hacker-Legende. Er hat den ,GNU C-Compiler* und &giitor ,Emacs" geschrieben. Fir seine Arbeit dthie
er verschiedene Auszeichnungen. Unter anderemhml®®8 gemeinsam mit Linus Thorvalds den
~Electronic Frontier Foundation's Pioneer Awardf.\fortragen, die er in aller Welt halt, propagierseine
Philosophie von der Weitergabe von Software alsiipiahen Akt der Freundschaft".

David Kim Stanley

Grindete als Michael Fenne die Firma Pixelon.

Die Rockband , The Who" hatte sich eigens zur Eindsparty des Unternehmens ,Pixelon®, die im Oktober
1999 in Las Vegas stattfand, wiedervereinigt, uasl idlonzert der Band wurde live im Internet begrag
Daneben spielten ,Kiss" und andere Musikgruppee. \éranstaltung kostete allerdings auch eine
Kleinigkeit, 12 Millionen Dollar. Etwa die Halfteed Kapitals, das das Unternehmen eingesammelt hatte
wurde fur die Feier verwendet. Der 36 Jahre altemé&ngrinder Michael Fenne war angeblich der Erfinde
einer revolutionaren Technologie, die es erlaulndites Videofilme in Fernsehqualitéat tber das In&trzu
.senden”. Mit dieser Technik wollte die Firma életzwerk von etwa 1000 Kanalen mit den
unterschiedlichsten Angeboten im Internet einrichi2och nach zwei Monaten hatte ,Pixelon* noch highl
vorzuweisen, der Firmengrinder wurde als Gesclidiitef abgel6st, und ,Pixelon* wollte sich von numcder
Technologieentwicklung widmen. Wenig spater staltd jedoch heraus, dal Michael Fenne eigentletidD
Kim Stanley hiel3 und ein in Virginia gesuchter Biger war. Stanley, der Sohn eines Baptistenpresligear
1989 wegen Scheckbetruges zu einer langjahrigetstrie verurteilt worden. Die Strafe wurde jedacin
Bewahrung ausgesetzt und Stanley bekam Gelegeséiig Schulden abzuarbeiten. 1996 setzte er sich
jedoch nach Kalifornien ab, wo er spéter Pixelaingete. Sein revolutiondres Unternehmen ist inzveisc
bankrott. Er selbst wurde zu 2000 Stunden gemezigert Arbeit verurteilt, dabei entwickelt er ein
Computerprogramm, das Schuler daran hindern sthiu®waffen in die Schule mitzubringen. Auch betexut
das Netzwerk des Buros eines Sheriffs.

Einar Stefferud

Amerikanischer Internetveteran und Unternehmer

Das Magazin ,Communications Week" wahlte Einar f&tefd 1993 unter die Top 10 ,Industry Visionaries".
Tatsachlich hatte er friihzeitig erkannt, daf’ deF&8ndard, der zum Beispiel vom RB8utschen
Forschungsnetzerwendet wurde und fiir den er sich zunachstraafnationaler Ebene eingesetzt hatte, sich
nicht gegen das in den USA etablierte System wédtnlehsetzen kénnen. ,OSl ist ein schéner Traum, und
TCP/IP lebt ihn“, wie er es ausdriickte. Einar &effl wurde 1930 in Nord-Wisconsin geboren und began
1948 ein Studium an der Universitat von Wiscon8ims finanziellen Grinden muf3te er sein Studium bald
wieder aufgeben und ging 1950 zur Luftwaffe, wordrder Instandhaltung von Radaranlagen und analoge
Rechnern betraut war. Er hatte sich schon als 8chiit Elektronik beschéftigt und erhielt nun berd
Luftwaffe eine entsprechende Ausbildung. Spéaterevam Iran und Sid-Vietnam als ziviler Elektroinggur
an der Erstellung von Luftaufnahmen zur Herstelltogpgrafischer Karten beteiligt. 1957 nahm er ein
Studium an der Universitat von Kalifornien in Losdeles auf. Dort studierte er zunéachst Ingeniewswes
dann Physik und wechselte spater in den FachbeBatriebswirtschaft. An der Universitat beschaéigt

sich mit kuinstlicher Intelligenz und in diesem Zmsaenhang auch mit Listenverarbeitungssprachen. lizane
knlpfte er Kontakte zu Personlichkeiten wie RM&fdon Cerf die spater beim BRPANETeine Rolle
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spielten. Nach seinem Studium arbeitete er zundehstiversen Unternehmen, bevor er schlie3lich
selbstandig als Berater tatig war, wo er es haaplish mit der Netzwerktechnologie zwischen
unterschiedlichen Organisationen zu tun hattesEAutor diverser RFC’s (Request for Comments,
Dokumente, welche die Protokolle und Standarddmtesnet enthalten.) und Mitglied verschiedenerr@en
die sich mit den Standards des Internet befas&én, Binter anderem arbeitete er an dem Standa4@0 der
1984 als Grundlage des internationalen E-Mail-Systéestgelegt wurde. Er leitete die Gruppe, die NHT
entwickelte, den Standard, der es ermdglicht, kettpMWeb-Seiten als E-Mail zu versenden. R@thaniel
Borensteinder zusammen mit Einar Stefferud zu den GrindemB3(First Virtual gehorte, wurde von ihm
angeregt, das MIME (Multipurpose Internet Mail Exd®ns) Protokoll zu entwickeln, wodurch das E-Mail
System multimediafahig wurde. Weiterhin arbeiteitgaE Stefferud unter anderem in der IFIP (Inteiozdi
Federation of Information Processing), dem EWOSd¢Rean Workshop for Open Systems) der IETF
(Internet Engineering Task Force) und der USMTS [éfional Mail Transfer Service Interest Group),oun
einige zu nennen. Dabei war sein SpezialgebieEdiail, die elektronische Post. Bekannt gewordéeris/or
allem als Moderator einer der ersten Mailinglisfgtessage Group oder im Internet-Kauderwelsch:
MsgGroup) des BRBRPANET In dieser elektronischen Diskussionsgruppe gsgre Themen rund um die
E-Mail. Stefferud wurde diese Tatigkeit von Daveldea von der Irvine Universitat angeboten, fir elig¢atig
war. Er hatte die Aufgabe, die eintreffenden Nagttten weiterzusenden, zu ,Posten”, sowie gegebahenf
mafigend auf die Diskussionsteilnehmer einzuwirkgnar Stefferud moderierte die Gruppe bis zu ihrem
Ende 1986. Ein weiteres bekanntes Projekt StefteiatdFirst Virtual“, eine Firma, die ein Bezahtsgm fur
das Internet entwickelte. Das System funktioniatteder Grundlage von E-Mail und kam ohne kompiizie
Verschlisselungssysteme aus. Geschéftspartner weiren Schiler RBathaniel Borensteinnd Marshall
Rose sowie 3RCRee Steinden er zufallig auf dem Flughafen von Los Angédesnengelernt hatte. Bei all
seinen Projekten war Einar Stefferud daran geleges)nternet als unabhéngiges System zu erhages.
Internet ist wie ein Marktplatz, niemand kann esitzen.” sagte er 1995. Mit seiner Frau Donna,dwiter
seit 1958 verheiratet ist, lebt er in Stdkalifomitnzwischen ist er im Ruhestand, was ihm Zeit,gileh in
weiteren Projekten zu engagieren, zum Beispiekin,®pen Root Server Confederation®, die sich fiér d
demokratische Entwicklung des ,Domain Name Systeaisp des Systems der Internet-Adressen, einsetzt.
Dariiber hinaus arbeitet er in der ,Internet Vofirechnology Alliance” und fur ,safevote.com*, einer
Organisation und einer Firma, die sich mit Systefiierdie Durchfiihrung von Wahlen tGber das Internet
beschaftigen.

Lee Stein

Amerikanischer Unternehmer, Mitbegriinder von R38tMirtual.

Lee Stein zeigte schon als Kind reges Interessecmischen Neuentwicklungen, er war immer einer de
ersten, die die neuesten Spielsachen hatten. Esnanlhr 1994, als er auf dem Flughafen einen
wartenden Passagier beobachtete, der mit einerar8ystm drahtlosen Versenden von E-Mail hantierte.
Lee Stein sprach ihn an, und sie kamen ins GespatHerr war der Internetveteran [3RiRar

Stefferud Die Unterhaltung, welche die zwei wahrend deg&ufortsetzten, fihrte zur Griindung der
Firma fir Bezahlsysteme im Internet ,First VirtuaBtein war damals fir ein Projekt des MusikerePet
Gabriel unterwegs, wobei es um die Produktion detea Musik CD-ROM ging.. Lee Stein wurde 1953
in Philadelphia, Pennsylvania, geboren. Sein iatarLeiter eines Ferienlagers und so wuchs er
aullerhalb der Stadt auf. Er besuchte die ,Syraduseersity”, wo er besonderes Interesse fir das
Rechnungswesen zeigte. Das Studium schlof3 er 18'@em ,Bachelor of Science” ab. 1978 erlangte
Stein einen Doktortitel an der ,Villanova Univesschool of Law". Nachdem er zwei Jahre als Anwalt
fur Steuerrecht gearbeitet hatte, griindete er inC8ago mit seiner Ehefrau June, die er bereitdaui
College kennengelernt hatte, das Unternehmen ,&8t&in Inc.” Diese Unternehmensberatung bot
Dienstleistungen fur Firmen und Perdnlichkeiten deisUnterhaltungsbranche. Zum Kundenkreis
gehdrten Stars wie Rod Steward und Gene Hackmamie siie Musikgruppen ,Man at Work" und die
,Little River Band". 1990 bis 1994 war Lee Steir3@ndem mit der Produktion von ,Infomercials*
(Werbesendungen im Fernsehen, die wie redaktioBelleage aufgemacht sind) und Direkt Marketing
fur Fernsehstationen beschéftigt. Seine besond#riglkeit, Menschen zusammenzubringen stellte er in
San Diego unter Beweis. Dort konnte er als Mitglied Verwaltung des Stadions mehrere Rockkonzerte,
mit Gruppen wie Pink Floyd, U2 oder Elton John migeeren. Es gelang ihm sogar, den Manager der
.Eagels” dazu zu Uberreden, in San Diego ein al@&enmiliges Konzert zu geben. Aber auch andere
Veranstaltungen, wie eine Woche der SowjetischemsKgehen auf sein Konto. Weiterhin brachte er es
fertig, eine Anzahl Grundstticksbesitzer unter eidebzu bringen, um den Verlauf einer
Hauptgeschéftsstrale zu dndern. Fir seine Verdibasdie Stadt San Diego den 13. September zum
.Lee Stein Day" proklamiert. Neben weiteren andeherigaben engagiert Stein sich im Direktorium der
»SCripps Foundation®, einer Stiftung im Gesundheésen, die unter anderem die Kombination von
althergebrachten und alternativen Behandlungsmethéitdert. Wahrend seines Engagements bei ,First
Virtual“ entwickelte er ein Management-System, desLondoner ,Financial Times* vorstellte und zum
Thema zweier Studien an der Universitat Oxford veutdachdem die Markt-Kapitalisierung von
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Message Media, wie First Virtual inzwischen heili¢, Hohe von einer Milliarde Dollar erreicht hatte,
zog Stein sich aus dem Unternehmen zurtick, umsdingeil ,flissig zu machen.” (im Original:“ i
resigned and began to liquidate my position*) bt lmit seiner Frau und drei Kindern in Del Mar,
Kalifornien. Seine Freizeit verbringt Lee Stein figdeim Skilaufen mit seinem Sohn, der als
begeisterter Snowboarder von einem Sponsor auBaldeidungsindustrie unterstitzt wird.

Clifford Stoll

Amerikanischer Astronom und Internetkritiker.

Im Nachwort seines ersten Buches ,Kuckucksei“, 1289 erschien, erwartete Clifford Stoll vom Intdrne
noch ,eine Fille neuer KommunikationsmdaglichkeitenZzwischen ist er jedoch der Ansicht, ein
Internetanschluf? sei ,die beste Garantie, zum dlratt werden“. Der 1951 geborene Clifford Stolltbat
Astrophysik studiert und nach seinem Studium zusiBals Astronom gearbeitet. Im Jahr 1986 bekam, Stol
der schon 1964 in der High School Bekanntschafdeth Computer gemacht hatte und 1972 seinen ersten
eigenen Rechner zusammenlétete, einen Job im Resmtteam des Observatoriums am Lawrence Berkeley
Laboratory. Dort wurden eine Anzahl Grof3rechnerewgt deren Rechenzeit Wissenschaftlern gegen Gebih
zur Verfligung gestellt wurde. Eines Tages taucimé®efizit von 75 Cents auf, und Clifford Stoll nige sich
auf die Suche nach der Ursache. Dabei stie3 eziaeih Hacker, der unberechtigt in das Computersyste
eingedrungen war. In dem oben genannten Buch baibtler die abenteuerliche Jagd nach dem Eindriggli
durch die Datennetze. Die Aktion dauerte ein Jaldrfiihrte schlie3lich nach Deutschland, von woeinge
Hacker um RREarl Koch fiir den KGB spioniert hatten. Einer breiteren @ffiehkeit bekannt geworden ist
Stoll jedoch durch seine Kritik am Internetwahn @@rer Jahre. In seinem 1995 erschienenen Bucitg8il
Snake Oil. Second Thoughts on the Information Higfiwdeutscher Titel: ,Die Wiste Internet”) besdbte
er seine Erfahrungen mit dem Internet und bekizaf, die virtuelle Welt den Menschen sinnliche Eudalyen
vorenthdlt und ihnen die Zeit stiehlt. Die Moglidits aus der Informationsflut des World Wide Web
brauchbares Wissen zu erlangen, vergleicht er enit ¥ersuch eines Durstigen, aus einem Feuerwelrsthl
zu trinken. Sein 1999 erschienenes Buch ,LogOutia€omputer nichts im Klassenzimmer zu suchen
haben..." ist ein Rundumschlag gegen die Technfessenheit der heutigen Gesellschaft, die neben dem
Abbau der Bibliotheken auch zur Zerstérung deradeni Kontakte fiihrt. ,Das Internet ist ein Ort, wo
Millionen von Menschen herumschreien, aber niemanbrt. Eine Kakophonie®, fal3t er den derzeitigen
Zustand des Netzes zusammen. Seine Kritiker hadtarEinfaltigkeit vor oder verweisen darauf , dalssih
bei den von ihm geschilderten MiRstanden nur umefghngsphanomene* handelt, ,die die Kultur der
Informationsgesellschaft voribergehend an der Cdmré berthren® (,Telepolis®) Dabei lehnt Stoll den
Computer keineswegs ab, fur ihn ist er jedoch mukéerkzeug von vielen und niemand wirde auf deeld
kommen, ,jeden Schultisch mit einer Kreissage zsefeen”. Clifford Stoll, ein hagerer Mann mit stpigem
Haar, ist ein beliebter Vortragsredner, der seinesén wild gestikulierend unterstreicht. Er staigitdie
Mo6bel oder bezieht die Zuschauer in seinen Vontnggein, etwa wenn er den Fotografen beim ,Spiegel”
Interview mit einem Stock piekst, um seine Gedarieillustrieren. Er ist verheiratet und lebt netrer Frau
und zwei Kindern bei San Francisco.

Synet Inc.

Amerikanisches Unternehmen, hatte ,Internet-Exptbadés Handelsmarke angemeldet.

Es ist nichts Neues, dal’} RHiErosoftvon anderen Unternehmen verklagt wird, da diese diirch den
Softwaregiganten tbervorteilt sehen. Eher selteasigedoch, dall Microsoft in so einem Fall kledigibt.

Der damals 40 Jahre alte Dhiren Rana, GriinderideaF,Synet”, hat im Jahr 1998 so etwas erlebt.rbBoft
zahlte ihm in einer auf3ergerichtlichen Einigungffiillionen Dollar, um kiinftig unbehelligt die Bedung
.Internet Explorer* benutzen zu kdnnen. ,Synet” veam kleiner Internet Provider in lllinois, der leés 1994
einen Browser unter der Bezeichnung ,Internet Esgrloentwickelt hatte. Der Name war sogar als
Handelsmarke angemeldet worden. Als Microsoft 19&5einem Explorer auf den Markt kam, ging Rana
gegen die Softwarefirma vor, nicht des Geldes wegemdern aus Prinzip, da dem Software-Riesen altdg
gehdren kénne. Microsoft vertrat die Ansicht, d&Rplorer” ein gelaufiger Begriff sei, der gar nigjgschitzt
werden kénne. (1994 stand die Firma noch auf demdpunkt, dafd ,Windows" keinesfalls die Bezeichnung
fur Teile eines Hauses, sondern der schitzensWar®e einer Software sei). Am zweiten ProzeRtag é&sm
zu der erwahnten Einigung, doch Dhiren Rana hatte miel von dem Geld: ,,Synet” war inzwischen beawitk
und er arbeitete bei RMNetscapeBis auf etwa 600.000 Dollar wurde das Geld fioZéfikosten und Schulden
seines Unternehmens verbraucht. Ironie der Gegehisthy daf? der Internetzugang und die Web-Seisn d
Anwaltbiros, das Microsoft in diesem Fall vertrebattte, von ,Synet” stammen sollen.

Dave Taylor

Amerikanischer Unternehmer.

Dave Taylor ist in Insiderkreisen vor allem dur@sdJnix-Mail-System EIm bekannt geworden, das er
Ende der 80-er Jahre bei der Firma Hewlett Packatdickelte. Taylor wurde 1962 in England geboren.
Die Familie wanderte jedoch in die USA aus, so elaid Los Angeles aufwuchs. Er besuchte das
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College und spater auch die Universitéat in San ®@i&gahrend seines Informatikstudiums sammelte er
erste Erfahrungen als Programmierer bei ,Hughesraft* und im Verteidigungsministerium. Nach
Abschluf3 der Ausbildung arbeitete er bei Hewlettkdad, wo er das besagte Mail-System entwickelte.
1991 ging er als Redakteur zum ,Sun World“ MagakimZusammenhang mit dieser Tatigkeit entstand
1994 die RRMternet Mall Weiterhin studierte er von 1993 bis 1995 Paddgagbbei sein Schwerpunkt
auf dem Einsatz von Computern in diesem Bereich3agne Abschlul3arbeit hatte Recherchesysteme im
Internet zum Thema. Seit 1989 beschaftigt er sidteedem mit seiner Firma ,Intuitive Systems" mit
benutzerfreundlichen Computerschnittstellen. Delseitige Taylor grindete auch ein Unternehmen fir
Auktionen im Internet, das ,iTrack" hie3 und spéaten ihm verkauft wurde. Weiterhin ist er als Autor
von Buchern, wie ,The E-auction Insider®, ,Creatiogol HTML 4 Web Pages" oder ,Teach yourself
UNIX in a Week", bekannt geworden. Dave Taylonstheiratet und lebt mit seiner Frau und zwei
Kindern nahe des R(Slicon Valley

Robert (Bob) Taylor

Amerikanischer Wissenschaftler, hatte die Ideel¥& Arpanet.

In den 60-er Jahren forderte das amerikanischeeMggtingsministerium verschiedene Forschungsprejekt
Bereich der Computertechnologie. Erschwert wur@efabeit jedoch dadurch, dal? die eingesetzten Re&chn
mit unterschiedlichen Betriebssystemen arbeitetehauch die Programme Unikate waren, was den
Austausch zwischen den einzelnen Projekten behimd&uch der Leiter der fir die Férderung zustaedig
Abteilung im Pentagon, des ,Information Procesdieghniques Office* (IPTO), Robert Taylor, wurdeedit
mit diesem Problem konfrontiert: In seinem Biraden drei Computerterminals zur Kommunikation mit
Forschungseinrichtungen. Dabei war jeder Rechmer\elt fur sich. Taylor, der mit den Ideen R
Lickliderszur Vernetzung von Computern vertraut war, komete Direktor der RBRARPA.RRRCharles
Herzfeldvon der Notwendigkeit eines Computernetzwerkesli@forschungsorganisation tiberzeugen und
gab damit den Startschuf3 zur Entwicklung des Arpdwabert Taylor wurde am 10. Februar 1932 in Textas
Sohn eines Methodistenpredigers geboren. Er stedfmychologie und Mathematik an der Universitédt vo
Texas. Seine Doktorarbeit beschéftigte sich migmimhema aus dem Bereich der Psychoakustik. Eitetde
in der Luftfahrtindustrie und bei der NASA, bevarl®65 zur ARPA kam, wo er 1966 die Leitung des@PT
Ubernahm. Taylor galt als weitsichtiger Programnganader es verstand, die fahigsten Wissenschafiler
engagieren und zu motivieren. Bei der ARPA sorgtenéer anderem dafiir, dald RE#wvrence Robertan der
Entwicklung des Netzwerkes mitwirkte. Bob Taylorrviss 1969 beim amerikanischen
Verteidigungsministerium. Im Jahr 1970 grindetbeim Unternehmen Xerox das legendéare Forschungslabo
Xerox PARC, das bis 1983 von ihm geleitet wurdetedseiner Agide entstanden dort die Grundlagenléiir
modernen Personalcomputer. Auch wurden bei XeroR®#8ie Grundlagen fur den Laserdrucker und die
Seitenbeschreibungssprache ,PostScript” gelegt.dogsentwickelte Netzwerkprotokoll PUP, Parc Umgad
Packet, bildet den Ausgangspunkt fiir das heutenteriet verwendete Ubertragungsprotokoll TCP/IB419
griindete Taylor bei der Firma ,Digital Equipmentr@aration, DEC, ein Forschungszentrum. Dort
entstanden unter anderem die erste Multiprozesswk$tation (,Firefly), die Programmiersprache ,Mdd

3" und das erste elektronische Buch. Seit 199Radtert Taylor im Ruhestand. Als wichtigste Aufgdidedie
Entwicklung des Internet sieht er die Teilhaberadilienschen am Internet, denn die Nutzung des Nekage
ist fur ihn ,kein Privileg, sondern ein Recht.”

Telekom

Deutsches Telekommunikationsunternehmen.

Mit der Postreform 1989 wurde die Deutsche Bundstsipodrei eigenstandige Unternehmen aufgeteilt:
Die Deutsche Post AG, die Postbank und die DeutBcimelespost Telekom. Dabei tbernahm die
Telekom die Kommunikations- und Telefondienste Riest, wozu auch das RBBEX-System gehorte.

Die ,Regulierungsbehérde fir Telekommunikation &bt soll seitdem dafiir sorgen, daf3 die Post und
die Telekom ihre Monopolstellung nicht mibrauchend die Interessen der Nutzer gewahrt bleiben.
AuRerdem vergibt diese Behdrde Sende-Frequenzehkiimohert sich um die Einflihrung technischer
Standards. Die Bundespost hatte bereits 1965 digiéhieit der Datenferniibertragung angeboten. 1968
wurde daflr ein spezielles Netz, das ,Datex-P*, diagpaketvermittelnde Datenlibertragung anbot,
eingerichtet. Anfang der 70-er Jahre kaufte died&spost das in England entwickelte ,Viewdata“-
System und entwickelte daraus den Bildschirmtegtdem unter der Agide der Telekom 1995
schlieBlich der Onlinedienst , T-Online* wurde. ,TAine" wurde im Jahr 1996 als selbsténdiges
Unternehmen aus der Telekom ausgegliedert, wolrdi@lekommunikationsriese allerdings die
Mehrheitsbeteiligung behielt. Mit viel Brimboriuning die Telekom 1995 unter der Fihrung von 3313
Ron Sommean die Bérse. Durch Beteiligungen an Unternehmeailér Welt entwickelte sich die
ehemalige Behorde zu einem der grofRten Telekomratioitsunternehmen und zum grof3ten
Netzbetreiber der Welt. Die Telekom machte immezder Schlagzeilen, einerseits als Sponsor eines
Radprofi-Teams, das 1997 die Tour de France gevantererseits gibt es immer wieder Streit mit der
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Regulierungsbehodrde oder Mitbewerbern, etwa wenmedie Abrechnung fir die Verwendung des
Netzes oder die Preisgestaltung fur die Privatkargiht.

Brad Templeton

Amerikanischer Computerpezialist und Unternehmer.

»Ein Schotte und ein Jude gehen zusammen in eitaBest. Nach einem herzhaften Essen bringt die
Kellnerin die unvermeidliche Rechnung. Zum Erstauder Anwesenden hort man den Schotten sagen ,,
Ich zahle alles.”. Er bezahlt auch und beide vedasias Lokal. Am nachsten Morgen bringt die Zgjtun
die folgende Schlagzeile: Judischer Bauchredneoetet aufgefunden.” Dieser Witz, der 1988 in der
von Brad Templeton initiierten und moderierten Ngmosip verdffentlicht wurde, sorgte fir ziemlichen
Wirbel, machte Templeton bekannt und erleichtestéhm, das Unternehmen R@I&ariNet aufzubauen.

In der Newsgroup ,rec.humor.funny”, die heute atsndgroup und als Web-Seite exisitiert, werden
Witze aus aller Herren Lander veréffentlicht. Biisempleton sorgt als Moderator lediglich dafur, daf?
Witze, die nicht lustig sind, aussortiert und amdelie z.B. als rassistisch, sexistisch oder aleareitig
anstoRig empfunden werden kénnen, entsprechendigediehnet werden. Leider hatte Templeton bei
dem ober erwahnten Witz die Kennzeichnung vergesdamohl er von empfindlichen Personen als
rassistisch aufgefaldt werden kann. Zu allem Ungéiskhien der Witz auch noch am 50. Jahrestag der
.Kristallnacht“. Einem Leser der Newsgroup war dasgefallen und er forderte, Templeton als
Moderator abzusetzen und die Newsgroup zu verhiéteder Presse erschienen Berichte liber diese
Geschichte und die Universitat Waterloo, von de&enver aus Templeton die Newsgroup betrieb,
forderte ihn auf, nur noch ,politisch korrekte" \&kt zu verdffentlichen und schlieRlich wurde die
Newsgroup von der Universitat abgeschaltet. Sietejedoch von einem anderen Server aus weiter
betrieben werden. Die ,rec.humor.funny” wurde dutdidse Geschehnisse fiir einige Zeit zur meist
gelesenen Newsgroup im Internet und auch Brad Templprofitierte davon. Er verdffentlichte sein
erstes Witzbuch, fiir das der Hinweis ,Von der Umit#it Waterloo verboten* auf dem Umschlag gute
Werbung war. Brad Templeton wurde 1960 in der NdheToronto, in Kanada, geboren. Im Alter von
15 Jahren gewann er einen Mathematikwettbewerlsedd3reis ein einwéchiger Lehrgang an der
Waterloo Universitat in Ontario, Kanada, war. Dentag er der Faszination der Arbeit mit dem
Computer. 1979 schrieb er sich erstmals in eindiMgiste im damaligen Arpanet ein und 1981 war er
mafgeblich an der ersten Verbindung Kanadas zwusmiett beteiligt. Weithin unbekannt ist, dal3 er 1982
in einer Mailingliste im Arpanet die Anregung dafiab, in den E-Mail-Adressen den Nutzer links und
die Bezeichnung des Rechners rechts vom @-Zeicdhensordnen, wodurch die heute populéare
Bezeichnung ,Dot-com* erst méglich ist. Nach denthké&if von ClariNet 1998 und dem Ausscheiden
aus der Firma widmet er sich der Férderung vorrmeteStart-ups und treibt ein neues eigenes Projekt
Bereich Internet-Telefonie voran. Der Science-BitiFan ist auch Herausgeber einer Science-Fiction-
Anthologie auf CD-Rom. Sein Faible fur dieses Gestedite er unter Beweis, als er 1997 mit der
gesamten Belegschaft seiner Firma ClariNet dieakifithrung der Uberarbeiteten Fassung des Films
~Star Wars" besuchte. Er schrieb die satirischedaitung zum Verhalten in den Newsgroups ,,Emily
Postnews answers your Questions on Netiquettetimtier dem Titel ,Fragen Sie Frau Brettschreiber”
auch auf Deutsch verbreitet ist. Weiterhin engagiesich in der EFF, der ,Electronic Frontier
Foundation®, die sich fur die freie MeinungsauRerum Internet einsetzt. Aul3erdem tritt er fiir die
Einhaltung des Urheberrechts im Internet ein, weba&ler Ansicht ist, dal3 alles was dort veroffehtli
wird, dem Urheberrecht unterliegt und nur mit Gensgjung der Verfasser verwendet werden darf.

Frederick Emmons Terman (7.06. 1900 - 19.12. 1982)

Amerikanischer Ingenieur, Vater des B3 Silicoreyal

-Wenn ich jeden Tag eine Seite schreibe, habenclEade des Jahres ein Buch von 365 Seiten fertigiies
wird der unermudliche Arbeiter Frederick Termaerit Der Workaholic arbeitete sieben Tage in dexte,
nach dem Motto: ,Warum soll ich mich langweilen,nmedie Arbeit Spal macht?“. Mit dieser Einstelluvey
er ein Vorlaufer der heutigen Beschaftigten der @at@rindustrie. Allerdings kleidete er sich stetadervativ
und fuhr nur Gebrauchtwagen. Der am 7.6. 1900 @ty Sles Psychologen Lewis Madison Terman geborene
Frederick verbrachte seine Kindheit in Stanfordhinalie Familie 1910 gezogen war. Er studierteart d
Chemie und Elektronik und ging 1922 zum BBIT wo er bei Vannevar Bush promovierte. Einen
Lehrauftrag, der ihm vom MIT angeboten worden Wannte er wegen einer Tuberkuloseerkrankung nicht
annehmen. Obwohl er ein Jahr krank war, schriedrekehrbuch Uber Funktechnik, und wahrend der Zeit
seiner Genesung begann er, stundenweise an deersitiy Stanford zu unterrichten. Dort blieb erzis
seinem Ruhestand 1965, zuletzt als Vizepréasidenitdehschule, nur unterbrochen durch ein Engagement
Harvard wahrend des Zweiten Weltkrieges. Er arteelamals unter anderem an Anti-Radar-Systemen. In
Stanford engagierte er sich fir eine enge Zusamrbeiaer Wirtschaft mit der Universitat, wobeiséch
einerseits dafir einsetzte, dal3 seine Studentégngae Arbeitsplatze in der Region vorfinden soljte
andererseits ermdglichte er es, dal3 MitarbeiteriMashnologie-Firmen in Stanford berufsbegleitendligtren
konnten. Auch ermutigte er seine Studenten, siltis&mndig zu machen. Ein beriihmtes Beispiel sintiaffi
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Hewlett und David Packard, die 1939 das erste Gamagernehmen in Palo Alto griindeten. Die Firma
.Hewlett Packard"” ist inzwischen ein weltweit agiader Konzern. Anfang der 50-er Jahre griindetéser a
Dekan des Fachbereichs fir Elektrotechnik den fStdrindustrial Park®. Um eine enge Zusammenarbeit
zwischen Wirtschaft und Hochschule zu erreicherrdeiand aus dem Besitz der Universitat an intéess
Firmen verpachtet und so die Grundlage zur heutigmzentration von High-Tech-Unternehmen im ,Sitico
Valley“ gelegt. Terman sorgte unter anderem daféf sich der Mitentwickler des Transistors und
Nobelpreistrager William Shockley mit seiner Firmaalo Alto niederlie3. Aus Shockleys Unternehmen
gingen spéter zahlreiche andere Firmen hervory amgerem der Mikroprozessorhersteller . Intel“.dggck
Terman war dafur bekannt, komplizierte SachverHaltdt verstandlich beschreiben zu kénnen. Diese
Fahigkeit machte ihn zum Autor zahlreicher Fachleicind Artikel. Auch sagte man ihm eine tUberragende
Intelligenz nach. Es heil3t, er sei seinen Gesppaeheern immer zwei Satze voraus gewesen. Dankirsein
eisernen Disziplin arbeitete er nicht nur siebegelia der Woche, es war ihm sogar mdéglich, zwisdbesh
fur zehn Minuten etwa an einem Manuskript zu sdi&ei Er war seit 1928 verheiratet und hatte dradki.
Sein einziges Hobby war eine auRergewdhnliche Begeing fur die Football-Mannschaft der Stanford
Universitat. Frederick Terman starb am 19.12. 1982.

Thehungersite.com

Spendensammlung im World Wide Web.

Das World Wide Web wirkte nach dem Boom der ,Nevommy* teilweise wie ein Sammelbecken von
Glucksrittern und Geschaftemachern. Dal3 es auchseawderes gibt, beweist ,Thehungersite.com®. Auf
dieser ersten ,Klicken zum Spenden“-Seite, die 1i88Netz gestellt wurde, kann man durch Klicken
auf einen Button veranlassen, dal ein halber Gedaa Welthungerprogramm der UNO gespendet wird.
Auf diese Weise konnten im Jahr 2000 den ArmstesatiWelt tiber 9000 Tonnen Lebensmittel zur
Verfugung gestellt werden. Betrieben wird die Seda dem Unternehmen ,Greatergood.com®. Die
Firma wurde 1999 von vier Managern aus dem BeméchNew Economy" gegriindet. Besucher der
Seite kdnnen bei verschiedenen Unternehmen orilikadfen, wobei ein bestimmter Prozentsatz des
Preises der gekauften Ware einem guten Zweck zhgefird. Zu den beteiligten Firmen gehéren zum
Beispiel der Internet-Buchhandler RBMazonder Versandhandel ,Lands End“ und der
Computerhersteller ,Dell“. Neben diesen Einkaufstitbdeiten betreibt ,Greatergood” weitere Seiten,
auf denen per Mausklick gespendet werden kann. iRge es um die Brustkrebsvorsorge, die Hilfe fur
an AIDS erkrankte Kinder, den Schutz des Regenwalde Hilfe fur die Opfer von Landminen.

The Thing

Kommunikationsforum fur Kinstler im Internet.

Seit 1995 ist ,, The Thing" auch im World Wide Web etreichen, wo es Kiinstlern unter anderem die
Maoglichkeit gibt, ihre Netzkunstprojekte zu praseren. ,The Thing“ wurde 1991 in New York als Maibo
oder Bulletin Board-System (BBS) fiir den Gedanksteusch zwischen Kiinstlern eingerichtet. Initiatar
der 1950 in Stuttgart geborene und in Schwabisdhadégewachsene Wolfgang Stehle. Stehle hattel\8ai®
- 1972 an der Freien Kunstschule Stuttgart studiedtwar 1976 nach New York gegangen. Dort stugliert
an der School of Visual Arts. Nachdem er zunaclssialer tatig war, wandte er sich in den 80er dalder
Videokunst zu. The Thing wurde gegriindet, um neeg®\fir den kinstlerischen Diskurs zu erschlieBes.
System diente zunéchst dem Austausch von Nachniehtd sollte sich als ,soziale Skulptur” im Sinresd
Kinstlers Joseph Beuys entwickeln. Als Stehle datdgn wurde, das Projekt 1995 auf der Kunstmesse ,a
electronica“ in Linz zu prasentieren, beschlof@amit ins World Wide Web zu gehen. Dort bietet ,The
Thing“ nun neben einem Ausstellungs- und Publikegfaum fiir Kiinstler auch seine Dienste als Internet
Service-Provider an. Inzwischen gibt es Knotenpenkin , The Thing“ in Berlin, Wien, Amsterdam und
anderen europaischen Stadten. Die BezeichnungfiPdbjekt soll dadurch entstanden sein, daf3 Stehle
Ehefrau, die an dem System arbeitete, auf die Frageit sie denn beschaftigt sei, haufig antwortsie
arbeite ,an dem Ding".

Kenneth Lane (Ken) Thompson

Amerikanischer Computerspezialist, entwickelte ,XNI

Ohne das Betriebssystem ,UNIX" (Uniplexed Infornaaitiand Computing System) ist das rasche Wachstum
des Internet kaum denkbar. Das System war in degr 8@hren an den amerikanischen Universitaten weit
verbreitet und das ,Berkeley-UNIX" beinhaltete d#isertragungsprotokoll ,TCP/IP*, daher wurde es zum
Betriebssystem des Internet. ,UNIX" zeichnet sicimzBeispiel durch seine Plattformunabhéngigkeitese
Flexibilitat und Stabilitat aus. Auf3erdem ist esiklund ein offenes System. Urspriinglich in denll,Be
Laboratories* der Firma ,AT&T" entwickelt, gibt észwischen eine ganze Anzahl verschiedene Versionen
davon. Auch das von RRRus Thorvaldentwickelte ,LINUX" gehort dazu. Als Schopfer vgdNIX* gilt

der 1943 geborene Elektroingenieur Ken Thompsokakr 1966 zu den ,Bell Laboratories” und schlofdor
im Jahre 1969 die Entwicklung der ersten ,UNIX"“-g@m ab. Viel ist von Thompson nicht bekannt. 1985/
hatte er eine Gastprofessur an der Universitatéeyk und wahrend des Jahres 1988 wurde er voarsein
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Arbeitgebr freigestellt, um an der Universitat Sggzu lehren. Er schrieb das Schachprogramm ,Bedias
1980 die Computerschachweltmeisterschaft gewannb&ggeisterte Pilot schildert auf seiner Web-Saige
Erlebnisse beim Fliegen eines sowjetischen MIG-Dj#gers in Moskau, auerdem gibt er an, die ,Bell
Laboratories" im Dezember 2000 verlassen zu halmarsich als Fluglehrer zu betatigen.

Linus Thorvalds

Finnischer Informatiker, Initiator des Betriebsssts ,LINUX".

Jedes Zeitalter braucht seine Helden, und ganmbess eigenen sich Menschen, die einem schier
Uberméachtigen Gegner Paroli bieten, fuir diese RBié finnische Informatiker Linus Thorvalds, dasse
Betriebssystem ,LINUX" auf dem Server-Markt inzwigm zur ernsthaften Konkurrenz der Produkte aus dem
Hause RR3®icrosoftavancierte, ist einer dieser Helden. Eigentlictteher sich nur in die Architektur der
386er Prozessoren einarbeiten wollen, doch dagRrentwickelte eine derartige Eigendynamik, daf3
schlief3lich das besagte Betriebssystem und eirsiflaeruhende Industrie entstand. Linus Thorvaldisies
am 28 Dezember 1969 in Finnland geboren. Nach clegi8ung der Eltern, eines Journalisten und einer
Grafikerin, die zur Schwedisch sprechenden Mindedehorten, wuchsen Linus und seine jliingere Sctewes
wechselweise beim Vater und bei der Mutter auf. Beschaftigung mit dem Computer kam Linus durch
seinen GroRvater, einen Statistikprofessor, dér 5881 seinen ersten Heimcomputer gekauft hattedhst
durfte er auf dem ScholR? des GroRRvaters sitzendydroncode eingeben, den der Professor entwickidt. ha
Naturlich begann Linus auch die Handbiicher zu lesehselbst eigene Programme zu schreiben. Er
entwickelte sich schlie3lich zum ,Nerd“, wie die i@puterfreaks, welche die meiste Zeit ihrer Jugemd i
abgedunkelten Zimmer vor dem Monitor verbringemagent werden. Als Studienfacher wahlte Thorvalds
dann Physik, Mathematik und Informatik. WahrencheeiStudiums kaufte er sich einen Computer mitneine
386er Prozessor, auf dem er zunachst das von deenikkaner Andrew Tanenbaum entwickelte, an ,UNIX"
angelehnte Betriebssystem ,MINIX" verwendete. Adlimgs entsprachen die Eigenschaften von ,MINIX"
nicht Thorvalds Vorstellungen, und er begann zustieim Programm fir den Zugriff auf den
Universitatsrechner zu schreiben (ein Terminal-Etiohsprogramm), was ihm gleichzeitig die Moéglicitke
gab, sich mit dem Prozessor vertraut zu macherieBtibh kamen andere Teile hinzu, und ein kompkett
Betriebssystem begann zu entstehen. Thorvaldsesseline Ergebnisse am 17. September 1991 alsoviersi
0.01 von ,LINUX" im Internet zur Diskussion. Ursprglich sollte das Projekt ,FREAX" heil3en, doch ein
Freund von Linus Thorvalds hatte die Idee zum NajphéUX". Das Programm wurde als ,Open Source“-
Software ins Netz gestellt, das heil3t, jeder dizfSbftware verdndern, muf3 allerdings auch den Code
offenlegen. Uber das Internet kamen immer mehr Rigdtungen, das Programm fing an sich weltweit zu
verbreiten und Programmierer aus aller Welt begaeiman der Entwicklung zu beteiligen, wobei Linus
Thorvalds, von der Universitat Helsinki aus die Kaination ibernahm. An dieser Hochschule begann
Thorvalds auch als Lehrassistent zu arbeiten, webeie Mdoglichkeit bekam, sich neben dieser Taigk
weiter um die Fortentwicklung von ,LINUX" zu kimmerWahrend seiner Tatigkeit lernte er tbrigens auch
seine Frau Tove kennen, von der die Idee des RirgdsiMarkenzeichen von ,LINUX" stammt. Geld hat
Linus Thorvalds fiir seine Arbeit an dem Betriebsmysnie verlangt. Ein Freund fihrte 1993 fiir ihmeei
Sammelaktion im Internet durch, die 3000 Dollabeathte und es ihm ermdglichte, seinen Computer
abzubezahlen. Zum Millionér ist Thorvalds dennoetvgrden: Er erhielt Aktienoptionen von ,Red Hather
der zahlreichen Firmen, die durch den Vertrieb diedAnpassung von ,LINUX" an die Bedurfnisse der
Kunden ihr Geld verdienen. Er beendete sein Studi9@Y und lebt inzwischen mir seiner Frau und drei
Tochtern im BR&ilicon Valley wo er bei dem Hardwarehersteller ,Transmeta® isgheder ihm die
Mdoglichkeit gibt, sich weiter um ,LINUX" zu kimmernnzwischen erschien auch eine Autobiografie von
Linus Thorvalds, die das Bild eines sympathischélliaviars zeichnet, der seine Mébel noch immer bei
Jkea" kauft und der als einen der wesentlichenrfette des Menschen den Wunsch nach Unterhaltuhg sie
der auch ,LINUX" hervorgebracht haben soll.

Edward Tian

Chinesischer Unternehmer, vernetzt die VolksrepuBliina.

Die Firma ,Asialnfo“, die Edward Tian 1993 gemeinsait seinem Landsmann James Ding in Dallas
gegriindet hatte, beschéftigte sich zunéchst mitldersetzung chinesischer Nachrichten ins Englisaimesie
dann im Internet zu verdéffentlichen. Bald entwitkedich daraus ein Unternehmen fir Internet-Sofwend
Systemintegration, das 1995 von einer amerikanisétina den Auftrag erhielt, die ,Beijing Telecommé&im
Aufbau einer Internetinfrastruktur zu helfen. Edavdiian war 1987 in die USA gekommen, um an der
Univeriaéat Texas seinen Doktor zu machen. Er wirdduli 1963 als Sohn zweier in der Sowjetunion
ausgebildeter Wissenschaftler in China geboren.réfithder Kulturrevolution schickte man seine Eltzun
Umerziehung aufs Land, und er wuchs bei seiner @uiter auf. Es heil3t, dald von den Roten Garden @iech
Bicher seiner GroRBmutter vernichtet wurden und fliegn eine Zeit des Hungers, nicht nur nach Esse
sondern auch nach Information war. Er studiertddgjie in Beijing und wurde von einem Austauschpsste
dazu ermutigt, seinen Doktortitel in den USA zwaerden. Inzwischen ist Tian der Chef des chinesische
Staatsunternehmens ,China Netcom". Diese Firma guoh der chinesischen Akademie der Wissenschaften,
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dem Ministerium fur Eisenbahn, der staatlichen \@tung fur Radio, Film und Fernsehen und der Shaiegh
Stadtregierung gegriindet, um ein Breitbandkabelne&rrichten. Edward Tian erhielt die Méglichkeigs
Unternehmen nach amerikanischen MaRstaben zu fitla@nhei3t den Fihrungskraften zum Beispiel
Firmenbeteiligungen anbieten zu kénnen. So wahmsméglich, Personal von Unternehmen wie RRR3
Microsoftoder BRMcKinseyzu rekrutieren. Tiangs Arbeit ist bislang erfoighe ,China Netcom* hat
inzwischen tGber 9000 Kilometer Glasfaserkabel gnmd bietet damit eines der schnellsten NetzaNt

an. Das amerikanische Wirtschaftsmagazin ,Red Hgtizahlte Edward Tian im Jahr 2000 zu den ,Top Ten
Entrepreneurs”. Er selbst hat auch ein personlicfitesesse am Ausbau des Internets in China. $emeund
seine Tochter leben noch immer in San FranziskoTiad sahe es gern, wenn seine Mutter das Aufwachse
ihrer Enkelin via Internet verfolgen kénnte.

Hope N. Tillman

Amerikanische Bibliothekarin, gewann den erstearhet Hunt.

Die Leiterin der Bibliothek des Babson College, Hdpliman, ist eine Kapazitat auf ihrem Gebiet.
diverse Aufsatze zum Thema ,Recherche im Intermettffentlicht und ihr Name findet sich im ,Who'sh&/
in American Education®. lhr Interesse an der Corapgathnik erwachte wahrend der Ausbildung der 1841
Baltimore, Maryland, geborenen Tillman. Nachdemesie private Madchenschule besucht hatte, gingidie
unterschiedliche Colleges. An der University of Rervania erlangte sie einen Abschluf3 in Englischder
Rutgers University machte sie eine Ausbildung irblBthekswesen und an der Rider University studisi¢
schlieB3lich Wirtschaftswissenschaften. Hope Tillidie, wie sie selbst sagt, ein Faible fur techmésc
Spielereien hat, kam das erste Mal wahrend ihresbAdung an der Rutgers University mit der
Computertechnik in Berihrung, damals wurde nochbmithkarten an schrankgrof3en Geréaten gearbeitet. Ih
erster Heimcomputer war der am Ende der 70-er Jefteeitete ,TRS-80". Den ,Internet Hunt" den 333
Rick Gatesm September 1992 erstmalig veranstaltete, safisigerfekte Moglichkeit ihre Kenntnisse Uber
das Netz zu Uberprifen. Es handelte sich um eihspirl, das von den Teilnehmern verlangte, zehgefra
durch Recherchen im Internet zu beantworten. Digdomi es nicht nur auf die richtige Antwort an, sande
auch die Quelle, bei welcher die Teilnehmer dieunisgefunden hatten, sollte mdglichst prazise aslgeny
werden. Je nach Genauigkeit der Losung wurden Bwgkteben. Hope Tilman konnte alle Fragen
beantworten und gewann den Wettbewerb mit 46 voerd8chbaren Zahlern. Beim Internet Hunt im
November 1992 belegte sie den dritten Platz, umdvar Mitglied einer Mannschaft, die dieses SpreMai
1993 gewann. Spater gehorte sie zu dem Team, dé&Ssatjen erarbeitete und die Lésungen auswertete. D
.Internet Hunt" halt sie fur eine hervorragende Mdgkeit, die Nutzung der verschiedenen Wissendguel
des Internet kennenzulernen, wobei auch nur datistuder Fragen und Antworten hilfreich ist. Aubing
Studenten weist sie auf diese Weise in die Suchdédin ein. Ihren Ehemann, Walt Howe, hat Frau Tilma
wahrend ihrer Studienzeit in New Jersey im Intek@gtnengelernt. Walt Howe ist ebenfalls Gewinner
mehrere Internet Hunts, gemeinsam betreiben seeWieb-Seite, die sich ausfuhrlich mit den versabieth
Recherchemdglichkeiten im Netz beschaftigt, dib skeit den Zeiten des ersten Internet Hunt enorm
verbessert haben.

Ray Tomlinson

Amerikanischer Ingenieur, fihrte das Zeichen R @er E-Mail-Adresse ein.

Ray Tomlinson hatte 1963 am Rensselaer Polytedhsiitute graduiert und arbeitete seit 1967 als
Ingenieur bei der Firma REBBN Dort hatte er fir das von BBN entwickelte Betsgystem Tenex das
Programm ,SENDMSG", zum lokalen Versenden von Natiten entwickelt. Das heif3t, die Botschaften
konnten von einem Benutzer auf einem Rechner appgetel spater von anderen Personen abgerufen
werden. Ein Prinzip, das als ,Mailbox* schon dantssden Nutzern der Time-Sharing-Systeme beliebt
war. Ein anderes Programm Tomlinsons war ,CPYNHEMit konnten Dateien von einem Rechner zu
einem anderen geschickt werden. Anfang 1972 kaawfedie Idee, beide Programme zu kombinieren
und Nachrichten von einem Rechner zum anderen eumitieln. Die erste Botschaft, die auf diese Art
durch das BRArpanetging war wenig spektakular: Es handelte sich ume bieliebige Zeichenfolge

(etwa: QWERTZ), die Tomlinson an einen zweiten Rechder in seinem Biro stand, schickte, um das
Programm zu testen. Zur Trennung des Benutzernavaengder Rechnerkennung, wahlte er das Zeichen
@, da er sich sicher war, daf3 es keinesfalls ianreiNamen vorkommen wirde. (Den Nutzern des
Betriebssystems Multics, einem Vorlaufer von UNIXr&itete das @ jedoch Verdrul3, da es als
Zeilenléschbefehl benutzt wurde.) Tomlinsons Systanmde in das Dateitransferprotokoll des Arpanet
aufgenommen und legte so den Grundstein fur dieliteste Anwendung des Internet (bereits zwei Jahre
spater bestanden 75 Prozent des Verkehrs im ArpaiseE-Mail). Von Ray Tomlinson ist weiter nichts
bekannt. Im Jahr 2000 wurde der 64-jahrige Ingeniem ,American Computer Museum®* mit dem
,George R. Stiebitz Computer Award" ausgezeichbBaimals arbeitete er immer noch bei BBN.

Beate Uhse
Erotik-Versandhandel, jetzt auch im Internet.
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Beate Rothermund-Uhse, die Grinderin der Firmadbatse, wurde im Jahre 2000 zur ,wichtigsten
deutschen Frau im Internet” gewahlt, da sie ,digidhungskraft der Erotik in den neuen Medien“ erkan
habe. Das Unternehmen setzte schon friih auf Mufisnend nutzt das Internet seit 1998 als Vertriedggw
Die Unternehmerin selbst hatte keine Erfahrungetrdetn Internet und meinte, dal’ die Mdglichkeit des
Farbdruckes fiir ihre Prospekte in den 50ger Jagirenweit groRere Bedeutung fur ihr Unternehmetehdu
den Pionieren gehorte Beate Uhse seit ihrer Jugdiadvurde 1919 als Tochter der Gutsbesitzer Mathar
und Otto Koéstlin in Ostpreuf3en geboren. Im Alten veeun Jahren machte sie ihre erste Bekanntschtafem
Fliegerei, als zwei Piloten eine Wiese des elthdictHofes als Start- und Landebahn fur Rundfligeligi
Badegaste der nahegelegenen Ostsee nutzten uKéhdasaufig mitfliegen durfte. Mit 18 hatte sie @
Flugschein und mit 19 Jahren war sie als Einflisgiir ein Flugzeugwerk tatig. Auch flog sie alsiSt-Frau
fur die UFA wo sie unter anderem am Film ,WasserGénitiga“ mitwirkte. Wahrend des Zweiten
Weltkrieges Uberfuhrte sie im Rang eines Hauptmafaschinen der Luftwaffe zu deren Einsatzorten. lhr
erster Ehemann, ein Fluglehrer kam 1944 ums letib gelang es Beate Uhse, wie sie inzwischen hi@f3,
einem Flugzeug, mitsamt ihrem Sohn und dem Kinddoién, aus Berlin ins Schleswig- Holsteinische Leck
zu entkommen. Dort geriet sie zunachst in Kriegaggénschaft bevor sie auf dem Fahrrad mit einer
Reisegewerbekarte Plastikspielzeug und Einkaufisteseerkaufte, die vom ehemaligen Flugzeugwerk
Messerschmidt hergestellt wurden. Bei dieser Arkegih sie in Kontakt mit vielen Frauen, die ihr \yibren
Problemen der Empfangnisverhitung erzahlten. Sostarauf die Idee, die Methode zur
Empfangnisverhitung Knaus-Ogino unter die Leutbrmgen. lhre ,Schrift X* die diese Methode besehri
wurde zum grof3en Erfolg, bis zur Wahrungsreformdear32000 Exemplare verkauft. Das Geschaft
entwickelte sich zu dem heute bekannten Versandataes wurde standig von Anzeigen priider Zeitges1oss
begleitet. Im Laufe der Zeit kamen Uber 2000 Anklagusammen, wobei die Firma jedoch jedes Mal
freigesprochen wurde. 1962 machte Beate Uhse diiecEroffnung des ersten Sex-Shops der Welt
Schlagzeilen. Das Geschaft wurde am 23.12 ertffioetyollte man Proteste aus der Bevélkerung veremeid
da ,Die Leute alle weihnachtsfriedlich sind“ wie&e Uhse es ausdrickte. 1966 erregte sie durch die
Herausgabe des japanischen Bestsellers ,Sexuatniken in Wort und Bild“ Aufsehen, in dem
verschiedene Stellungen anhand von Holzpuppen stattievurden. Stets verstand sie es, die ZeiclegrZdit
Zu nutzen, etwa als Sie 1970 als Sponsor das Lagemdrestivals auf der Insel Fehmarn ermdglichtedam
auch Jimmi Hendrix auftrat, oder als sie 1979 demsburger Handballmannschaft mit Trikotwerbungsaér
So ist auch das Internet fiir die Firma, die 199@iarBorse ging und inzwischen am ,Neuen Markt*
gehandelt wird, nur die konsequente Nutzung modésedriebswege. Die Firmengriinderin Beate Uhsgebsta
am 16. Juli 2001 an einer Lungenentzindung.

UUNET

Erster bedeutender kommerzieller Internet-Servioesider.

In den 80-er Jahren war ,Seismo*, des ,Center ddr8ie Studies in Northern Virginia“ einer der
wichtigsten Standorte des Netzes. ,Seismo* hattentbisten ,UUCP“-Verbindungen (Unix to Unix
Copy Program), der grof3te Teil des Verkehrs desétsgurde dort abgewickelt, und das Institut hatte
die einzige Verbindung zwischen den USA und derzWetken in Europa. Systemadminstrator war Rick
Adams, ein bekannter Autor freier Software. Untellexem hatte er 1984 das ,SLIP“- ( Serial Line
Internet Protocol) Protokoll fiir die Berkeley-Uniersion 4.2 entwickelt und war der Autor von ,B
News", der damaligen Standard-News-Software. Adarkannte, dafl? der wachsende Verkehr des
Usenet auf die Dauer nicht zufriedenstellend nuchléreiwillige aufrechterhalten werden kénne, und
dal es sicher Teilnehmer geben wiirde, die bere@nyéiir einen zuverlassige Zugang zum Netz
angemessene Gebihren zu zahlen, was ihn auf didtdehte, ein entsprechendes Unternehmen ins
Leben zu rufen. ,UUNET" wurde 1987 von Adams gersaim mit Mike O Dell gegriindet. Das
notwendige Kapital hatten sie von der ,Unix Useo@" (Usenix), bekommen. Die Firma bot Zugang
zum Usenet und die kommerzielle Nutzung von ,UUCBRUNET" schuf die Verbindungen zahlreicher
Lander zum Internet. Allerdings ist umstritten,zabm Beispiel Ruf3land, das 1992 eine Verbindung
bekam, tatsachlich mit dem Internet verbunden wurdeisten behaupten, dal3 dies kein echter
InternetanschlulR gewesen sei, da keine Verbindungl3NSFNETbestand. In den 90-er Jahren
entwickelte sich ,UUNET", unter der Fihrung von ddBidgemore, der die Firma seit 1994 leitete, zum
weltgroten Internetprovider fur GeschaftskundéHJNET" wurde schlieRlich von dem lokalen
Mitbewerber ,MFS* fur zwei Milliarden Dollar tibermomen und ist inzwischen als ,MCI Worldcom*
auf der ganzen Welt aktiv. Unter anderem gehérh alas deutsche RERInetzum Konzern.

Virtual Vineyards

Erster Weinhandler im Internet

Trotz diverser Schwierigkeiten mit den amerikanéstisesetzen (in einigen Staaten ist der Direktweérkan
Alkohol verboten), verlief die Entwicklung des vigilen Weinbergs, wie die deutsche Ubersetzung des
Namens lautet, positiv. Das Unternehmen wurde 1@®4dem in Amerika bekannten Weinspezialisten und
Kellermeister Peter Granoff und seinem SchwagebeRdIson, einem Elektroingenieur, der zuvor bei
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.-Hewlett Packard" und ,Silicon Graphics* gearbeitettte, gegriindet. ,Virtual Vineyards" ging im Janu
1995 vom Schlafzimmer Robert Olsons aus onlinezdishnete sich durch eine Auswahl exquisiter Weine
und eine kompetente Beratung der Kunden aus. Auctem zum Wein passende Spezialitaten angeboten.
Bemerkenswert war auRerdem, daf} eine permanergetimstattfand, so daf3 die Kunden stets dariiber
informiert waren, ob ein von ihnen gewiinschter Watirratig war. Die Firma hatte erkannt, daf3 im fing
ohne entsprechende Werbung Giberhaupt nichts gathsauwurden alle Gewinne in das Marketing investie
Der Niedergang von ,Virtual Vineyards" begann 19%&hrend des groRen Hypes um die ,Dot.coms”, wie die
Internet-Unternehmen genannt werden. Die Firmatkadié Domain ,wine.com” von einem Glucksritter fur
drei Millionen Dollar. Doch die Kosten fur die Kuadgewinnung wurden nicht geringer, und das
Unternehmen fusionierte mit der Firma ,WineShoppan*“, die ebenfalls einen Weinhandel im World Wide
Web betrieb. Dies fuihrte jedoch auch nicht zum I§rfdenn das neue Unternehmen unterhielt weitenigint
nur zwei unabhangige Web-Seiten, sondern zweihiragige Organisationen, was die Kosten weiterén di
Hohe trieb. ,Wine.com* existiert noch, doch wurde &riinder Peter Granoff ausgebootet, und auchrande
Weinexperten wurden entlassen.

Paul Vixie

Amerikanischer Computerspezialist.

Viele der Programme, die den reibungslosen Ablasfl@datenverkehrs im Internet steuern, sind weithin
unbekannt. Eines davon ist ,BIND*, der ,Berkeleydmet Name Deamon®. Die Software sorgt fir die
Ubersetzung der Internet-Adressen, die firr die Rechls Zahlenkombinationen vorliegen miissen, in
verstandlichere Ausdriicke (etwa: schwarzkopf-veday Entwickelt wurde das Programm urspringlich
von Studenten der Universitat Berkeley. Paul Vhae seit Ende der 80-er Jahre fiir die
Weiterentwicklung und Verbesserung der Softwar@ggsPaul Vixie wurde im Mai 1963 in San
Francisco geboren. Im Alter von 12 Jahren lern@i@Programmiersprache BASIC und fand von nun an
die Beschaftigung mit dem Computer viel interessaals die Schule. Mit 16 beendete er dann auch
seine Ausbildung, um sich ,dem Computer-Zirkus achlieBen”, wie er selbst sagt. 1988 war er bei der
Firma ,Digital Equipment* (,DEC") fir die Verbindummit dem Internet zusténdig und hatte auch mit
dem oben erwéhnten Programm ,BIND" zu tun, daseseiingaben zufolge nicht sonderlich zuverlassig
war und das er daher verbesserte. Es sprach siginhdal3 Vixie eine zuverlassige Version davon Bgesa
die er auch weitergab. Als er ,DEC*" schlief3lich Jathr 1993 verlief3, behielt er die Entwicklung von
-BIND" bei. 1994 grindete er gemeinsam mit Rick Agavon BRRJUNetdas ,Interent Software
Consortium*, ,ISC", das sich mit der Entwicklungrv&®eferenzprogrammen fir das Internet beschéaftigt.
Dabei wird darauf geachtet, dai alle Internetpraitekméglichst genau eingehalten werden. Die
Ergebnisse werden dann als Freie Software, das dwilProgrammcode ist fur jedermann einsehbar,
veroffentlicht. AuRerdem ist Paul Vixie Mitbegrumdies non-profit-Unternehmens ,MAPS*, ,Mail
Abuse Prevention System"“. Die Firma kédmpft gegegrwiinschte Werbesendungen im Internet, die
sogenannte Spam-Mail. Die ,Realtime Blackhole Lt Firma sorgt dafur, daf keine E-Mail von
Servern empfangen wird, die Spam-Mail unterstit2ers. Kreisen der werbetreibenden Industrie wird er
daher auch als Krimineller bezeichnet. Vixie ist&fason vier Kindern. Er lebt in La Honda, Kalifeen,

wo er seine Freizeit als Gutsbesitzer verbringt.

VocalTec

Israelisches Unternehmen, Pionier der Internet-ficelee.

Zur Zeit (Anfang 2001) fuhrt die Internet-Telefomiech ein Schattendasein, nur etwa drei Prozesnt all
Telefongesprache werden Uber das Netz durchgefiitetdings schicken sich grof3e Unternehmen wie R313
Ciscooder die Telefongesellschaft ,AT&T" an, in diesdarkt Full zu fassen. Bei der Internet-Telefonie
wird das Netz firr die Ubertragung von Telefongepeicgenutzt. Die Verbindung kann zum Beispiel mit
einem Telefon hergestellt werden, wobei ein Diestingsunternehmen angerufen wird, welches das
Gesprach Uber das Netz weiterleitet, oder man Haekt vom Computer aus telefonieren. Auf jeder Fal
kann man auf diese Art auRerst billig in aller Waitufen. Allerdings war die Ubertragungsqualitiétdmg
eher durftig. Die erste Software fir die Internetefonie wurde 1995 vorgestellt und stammt von dem
Unternehmen ,VocalTec" aus dem israelischen Heazlgs heildt, die israelische Armee habe die ersten
Versuche mit der Ubertragung von Sprache (iber Datza gemacht. Sicher ist, da das 1989 gegriindete
Unternehmen ,VocalTec" auf der Computermesse ,,Cothite November 1993 die Software ,VocalChat"
vorstellte, die es erlaubte, Sound-Dateien tUbeNeitzwerk zu versenden und dadurch ein Gespraehiier
ein Walkie Talkie, zu fuhren (es kann immer nuteeider Teilnehmer sprechen). Die erste Fernveriigdu
dieser Art fand von Atlanta nach Miami statt. 1295chien schlieflich die Software ,|IPhone”, dieatstes
Programm fur die Internet-Telefonie gilt. Die treftdle Kraft bei ,VocalTec" ist der israelische AEibn A.
Ganor. Er hatte nach seinem Medizinstudium in Tel/Zunéchst einige Jahre als Arzt praktiziert, dresr in
den 80-er Jahren eine Biotechnologie-Firma grindktedurch die Entwicklung eines der ersten AIDSE
bekannt wurde. AuRerdem arbeitete er bei einernat®mnalen Marketing-Firma. Ganor betatigte siabhaals
Unternehmer, indem er in das Projekt zweier eheyeatboldaten namens Lior Haramaty und Alon Cohen
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investierte, die sich mit Techniken zur Tonubenragybeschéaftigten, aus dem ,VocalTec" hervorgingn®
Ubernahm spater die Geschaftsfihrung des Unternehen gro3en Durchbruch verpalite die Firma, als
Ganor 1995 das Angebot von B Clarkausschlug, ,IPhone” in den Internet-Browser Rléscapezu
integrieren.

Vocatus

Meckerecke im Internet.

In der Servicewuste Deutschland gibt es viele Gelistth Gber Produkte oder Dienstleistungen zu
beschweren. Bicher, in denen Sammlungen lustigect®eerdebriefe vertffentlicht werden, sind dahér se
beliebt. Es liegt also nahe, auch im Internet @rufn fur unzufriedene Kunden einzurichten. Zwat g
Unternehmen, wie RApinionsoder RRICiao, bei denen Verbraucher ihre Meinungen Uber bestamm
Produkte verdéffentlichen kdnnen, doch das ersterfdiir Beschwerden wurde erst im Jahr 2000 einlyeic
Die Idee dazu hatte der damals 31 Jahre alte Ustterensberater Florian Bauer, als er sich mit einem
Verbesserungsvorschlag an eine Fluggesellschafietendort aber keinen zustandigen Ansprechpafidnel
Die Geschéftsidee, Verbesserungsvorschlage unchidesden zu sammeln und an die betroffenen
Unternehmen weiterzuleiten, verwirklichte er miingsm Kollegen Gaby Wiegran und Hardy C. Koth in
Minchen unter dem Namen ,Vocatus". Dort werden entsprechende Schreiben gesammelt und analysiert,
um ,Poébeleien und Parolen-Verbreitung” zu vermeidgie Briefe werden auf der Web-Seite von ,Vocatus*
veroffentlicht und an die entsprechenden Unternehiatermittelt. Naturlich ist dieser Serrvice nicht
uneigennutzig, ,Vocatus" versteht sich nicht n alnabhéngiges Serviceforum fir Verbraucher*, sond
auch als Marktforschungsagentur, welche die gesdt@mBbaten verkauft.

Dr. Michael Vorbeck

Betreibt die erste virtuelle Zahnarztpraxis Deutadils.

Ein Vorkampfer fir das Internet im wahrsten Sines Wortes ist der Zahnarzt Michael Vorbeck. Er ging
Jahr 1996 mit Informationen Uber seine Praxis irsltWWide Web und l6ste damit einen vier Jahre
dauernden Rechtsstreit aus, denn die Zahnarztekasahen seiner Initiative einen Verstol3 gegen das
Werbeverbot fur Zahnarzte. Michael Vorbeck wurde@ti. 1962 in Kirchheimbolanden, Rheinland-Pfalz,
geboren. Nach dem Abitur studierte er zunachst 8eeaiester Physik und dann Zahnmedizin. Wahrenésein
Studiums begann er sich mit einem ,Apple 2“ undepéinem ,,Amiga 2000“ mit der Computertechnik zu
beschéftigen. Dabei war er ein eifriger Nutzer Mailboxsysteme. Er promovierte schlief3lich zum
Thema“Computerunterstitztes Lernen in der Ferngitggitenanalyse” und erdffnete 1992 seine
Zahnarztpraxis. Das Internet lernte er 1995 kenBerindruckt von Web-Seiten, wie der von Timothwitye
der 1996 sogar sein eigenes Sterben im Netz Gbertraollte, beschlof3 Vorbeck, auch eine Prasenz im
Internet einzurichten. Als seine Seite im Juni 188bne ging, auf der er seine Praxis vorstelltd Wiips zur
Zahngesundheit gab, bekam er allerdings sofort Amgeder Zahnarztekammer. Man warf ihm vor, das
Werbeverbot fur Zahnéarzte zu miRachten und beaettzgj Gericht, ihm den Betrieb der Seite zu uaiges.
Zwar war man auch dort der Ansicht, daf3 ,Werbung Xahnarzten im Internet zulassig , sei, doch die
Zahnarztekammer ging in die Berufung. Das Verfalmampsich schlie3lich bis zum Oktober des Jahr@ 20
hin. Dann kam es zu einer auf3ergerichtlichen Enmggdenn die Zahnarztekammer hatte erkannt, daR das
Internet inzwischen zur Normalitat geworden war Muoabeck mit diesem Medium ,dem Patienten aktuell
und zeitgemal} sachlich-aufklarend Informationemmaddizinischen Inhaltes sowie nitzliche Informagion
Uber die Inanspruchnahme seiner Praxis“ geben kdnne

David (Dave)Walden

Amerikanischer Mathematiker, wirkte am R ARPANIHET

David Walden gehért zu den Menschen, die zwar siflpektakulares geleistet haben, ohne deren Mitarbe
das Internet jedoch nie zustande gekommen wareSBkem eines Lehrerehepaars wuchs mit drei Gesawist
in Pittsburgh und Antioch auf. Auf dem Collage begaer musikalische Junge (er hatte in der Schule i
mehreren Orchestern mitgewirkt), sich neben denetdicht mit Computern zu beschaftigen. Allerdings
meinte er, dal3 er nicht gut genug darin sei, uraugaeinen Beruf zu machen. Er studierte in Berketsly
Arichtektur, dann Ingenieurwesen und machte 196dreAbschlufl im Fach Mathematik. Danach begann er
als Technischer Assistent unter (f88nk Heartam Lincoln Laboratory des BRBT zu arbeiten. Gleichzeitig
studierte er Informatik. Einen Studienabschluf3 rteeh jedoch nicht, denn er folgte Frank Heart 1868313
BBN Dort gehdrte er zu dem Team, das die grundleg&€rdbnologie fiir das ARPANET entwickelte.
Walden war bis 1995 bei ,BBN". Seine Téatigkeit dartrde nur 1970 unterbrochen, als er fur ein Jalkhn
Norwegen ging, um die ,Norsk Data Elektronikk" logir Errichtung eines paketvermittelnden Netzwefles
die Luftwaffe zu untertiitzen. Au3erdem beriet eridonstrukteure der entsprechenden Netzwerke in
Frankreich und GroRbritannien. Auch war er als behuftragter in Harvard tatig, wo er einen deregrst
Kurse Uber paketvermittelnde Netzwerke gab. Sé&0ltatte er beim BBN verschiedene leitende Funktion
inne. Nach seinem Ausscheiden aus der Firma &t eer ,MIT School of Management” und am ,Centar fo
Quality of Management®, einer internationalen Oiigation zur Einfiihrung fortschrittlicher Management
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Methoden, engagiert. Daneben geht er seinen zelmreiHobbies nach. Er beschéftigt sich unter anadené
Musizieren, Fernschach, Segeln, Reisen und Joaglieinige Zeit war er der Herausgeber des Newsdett
der internationalen Organisation der Jongleure.idD@alden ist seit 1966 verheiratet und hat einehrSEr
lebt in den USA in der N&he von Boston.

Jay Walker

Amerikanischer Unternehmer, Grinder von B33 Prieeli

Jay Walker war schon als Kind ziemlich unternehnslugig: Der Sohn eines erfolgreichen
Immobilienplaners und einer professionellen Bridpeelerin griindete im Alter von neun Jahren einiéurig
und reiste mit zehn allein nach Europa. Als Pfaifinverkaufte der 1956 in Queens, New York, gelmday
Walker im Ferienlager beliebte Sorten Bonbons aredideren Kinder. Das Geschaft hatte Erfolg, denn e
umging das Monopol des ansassigen Ladens, indeiie &ufigkeiten billiger verkaufte. AuRerdem waeier
begeisterter Monopolyspieler. Der College-Studehtieb mit einem Partner ein Buch tber erfolgreiche
Strategien bei diesem Spiel ,1000 Ways to Win Maiggsames*”. Die Firma Parker, als Hersteller des
Spiels, schlof3 ihn daraufhin von allen offizielfettbewerben aus und verklagte ihn. Die Prozel3koste
verzehrten das gesamte Honorar der 100.000 veekabftemplare. An der Cornell Universitat studigdidg
Walker Wirtschaftswissenschaften. Neben dem Studjtimdete er eine Wochenzeitung, ein Abenteuer, das
ihm einen Haufen Schulden einbrachte. Weiterhiswehte er sich mit einer Marketing-Firma und vefteau
Lichtskulpturen. Den geschaftlichen Durchbruchén&tttalker 1992, als er mit Michael Loeb die FirmaeyiN
Sub Services" griindete, deren Geschéftsidee eha@imdPatent schitzen lie3. Das Unternehmen fidiete
damals in Amerika unuibliche automatische Verlanggnon Zeitschriftenabonnements ein, wobei die
Abonnements mit einem Kreditkartenvertrag gekoppealten. 1994 griindete Jay Walker ,Walker Digital“,
ein Unternehmen zur Entwicklung patentféahiger Géfislleen fur das digitale Zeitalter. Nach dem Mott
.Melde erst ein Patent an und mache dann die Faufia Drei der dort entwickelten Patente bilden die
Grundlage der von Walker gegriindeten Firma ,Pme|idie 1998 mit groRem Werbeaufwand online ging.
Die Entwicklung des Unternehmens verlief zunachsitpy und Jay Walker fand sich 1999 auf der Lite
400 reichsten Amerikaner des Magazins ,Forbes”. Ald¢ienkurs von ,Priceline" fiel jedoch wieder und
Walker zog sich Ende 2000 von der Geschaftsfihdand-irma zurlick, um sich ganz dem Unternehmen
~Walker Digital“ zu widmen. ,Walker Digital“ hat inwischen eine stattliche Anzahl von Patenten anfgine
doch das Geschaftsgebaren, bloRe Geschéaftsidgmtentieren, findet nicht tberall Beifall. So ha Birma
.Marketel International” bereits 1999 Klage gegé&Malker Digital eingereicht, da ,Marketel“ bereit990
einen ahnlichen Service angeboten hatte wie ,Rnie€ldamals allerdings via Fax. Auch um Walkers
Ideenschmiede ist es Anfang 2001 nicht gut besidls Unternehmen mufite einen grof3en Teil seiner
Mitarbeiter entlassen. Jay Walker ist verheiratet lebt mit seiner Frau und seinen zwei Kindern in
Connecticut. Er wird als Workaholic beschrieberr,dle ganze Woche hindurch zwélf Stunden taglich
arbeitet. Er sammelt Memorabilien, zu seinen Serézahlt eine von Astronauten signierte Mondlarnuega
und das Original des Riicktrittsgesuchs des Ameiskaen Prasidenten Nixon schmiickt sein Biro.

Sanford Wallace

Amerikanischer Versender von Werbe-Mail.

Bevor Sanford Wallace 1994 das Internet mit Spani-Maiberschwemmen begann, kannte ihn kaum
jemand, und auch jetzt ist auBer seinem Gesctleft viel von ihm bekannt. Ehe er das Netz entdeckte
betrieb er eine Firma, die Werbung fir Restaurpatd=ax verschickte. Diese Art der Reklame wurde ih
jedoch untersagt. 1994 begann er, nach Art dertRactvdlte RRRanter & Siegeldas Internet zum Versand
von Werbesendungen zu nutzen. 1996 verschicktd sgarnehmen ,,Cyber Promotions* etwa 300.000
unerwiinschte Sendungen wdchentlich, was sich &idlieauf mehrere Millionen taglich steigerte. Sein
Beschéftigung brachte ihm mehrere Prozesse, desndéih Protest der Internet-Nutzer und den Spitzname
~Spamford“ein. Ende 1997 kundigte ihm schlieRlieinsdamaliger Provider unter dem Druck unzahliger
Protest E-Mails und Faxe. Anfang 1998 gab Wallatdies3lich entnervt auf. Im August des selben Jahre
meldete er sich jedoch unter ,sanfordwallace.coutigk, um aus seinem negativen Image Kapital zu
schlagen und etwas Positives daraus zu macherdiésdr Internetseite verkaufte er als ,DJ Spammy*
gesampelte Musik. Seine neue Firma ,SmartBot.Netsendet auch wieder elektronische Werbesendungen,
allerdings nur an Personen, die sich zuvor mit &@npfang derartiger Daten bereit erklart haben.

Ronald Gerald Wayne

Mitbegriinder von Apple.

Ronald Gerald Wayne war 41 Jahre alt, als er 1@néegnsam mit Steve Jobs und Steve Wozniak die Firma
Apple Computer griindete. Jobs hatte Wayne bei Atarnengelernt, wo er als Grafiker téatig war. Wayne
behielt seinen Job bei Atari und verzichtete auckinem 10% Anteil an der Firma. Er entwickeltemac
Feierabend das erste Logo der Firma, eine Fedaragj¢ auf der Isaac Newton zu sehen war, der sigery
einen Apfelbaum lehnt. Uber Newtons Kopf war detitiein Apfel zu sehen, der sich offensichtlich gera
vom Baum léste. Der Rahmen der Zeichnung war méreitat aus einem Gedicht des englischen Dichters
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William Wordsworth versehen: ,Newton... ein auf gwiurch die fremden Gefilde des Denkens reisender
Geist... allein.” Da dieser Entwurf nicht den Arderungen eines Firmenlogos entsprach, wurde e $iid
von der bis heute bekannten Abbildung des anget@ssApfels ersetzt, die von einer PR-Agentur stammt
Auch kimmerte Wayne sich um die Dokumentation deglé\l. Schon bald verlie3 er Apple gegen eine
Entschadigung von 800 Dollar. Bis 1978 blieb erAsairi und grindete 1980 nebenberuflich einen ldein
Laden fir Briefmarken, Miinzen und andere Sammleidbj Wayne schlo3 das Geschaft jedoch bereits 1982
wieder und arbeitete bis zu seiner Pensionierungugust 1998 als leitender Ingenieur bei einem
Unternehmen fur Militarelektronik.

Als Rentner betreibt er im Internet einen kleineandel fir Miinzen und Briefmarken. Auf die Frage eoles
nicht im nachhinein bereue die 10%ige Beteiligungppple ausgeschlagen zu haben, die ihn vermutlich
Multimilliondr gemacht hatte, antwortetet er in dexunziger Jahren: ,Ich hatte niemals ProblemeRmite.
Mit den Informationen, die ich damals hatte, hatbejedenfalls die bestmdgliche Entscheidung gegroff
Mein Beitrag war nicht so bedeutend — also habaigth keinen Grund, mich betrogen zu fuhlen*.

Webmiles

Deutsches Unternehmen im World Wide Web.

Was in den 60-er und 70-er Jahren als Rabattmarteular war, feiert in Zeiten des E-Commerce seine
Auferstehung. Natlrlich sagt man dazu jetzt neusdytin Anlehnung an Rabattsysteme von
Fluggesellschaften, ,Webmiles". Das Geschaftsmodit als ein ,,Online Pramiensystem fiir
incentivierungsbezogene Kundenbindung und Kundeitgeuag“ beschrieben. Mit anderen Worten: Wer bei
einer der an dem System beteiligten Firmen etwaft, Kaekommt eine Belohnung, damit er wiederkommt.
Diese Belohnung wird in Form von ,Webmiles* vergehdie dann in verschiedene Pramien umgetauscht
werden kénnen. Eine Webmile hat einen Wert von 0. Die Pramien reichen vom Kugelschreiber fiir
250 bis zu einer Insel an der Ostkiiste Kanadagifigr Million Bonuspunkte. Die Punkte kénnen jedaadht
nur beim Kauf bei einem der angeschlossenen Urtterar verdient werden. Wer sich bereit erklart, Véerb
E-Mails zu empfangen, an Umfragen teilzunehmen &@ddame per SMS an sein Mobiltelefon schicken zu
lassen, wird ebenfalls belohnt. Gewinn mdchte , Wit mit Provisionen der beteiligten Firmen machen
Die Geschéftsidee stammt von der Vorzeigeunternaghrheretta Wirtenberger und ihren Freunden Patrick
Boos und Dominik von Ribbentrop, die im April 198@ Firma ,Webmiles" grindeten. Loretta Wiirtenberge
hatte ihr Jurastudium in sechs Semestern absgqlpiennoviert und wurde 1998, im Alter von 25 Jahren
Deutschlands jingste Strafrichterin. Diese Tatigeb sie jedoch nach einem Jahr auf und begaractaais
Rechtsanwaltin fur Internet- und Wettbewerbsregtginer Miinchener Kanzlei zu arbeiten. Erfahrurgen
Unternehmerin hatte sie schon wahrend ihrer Aushgdgesammelt, von 1992 bis 1994 betrieb sie eine
Textilimportfirma. Der 1967 in Hamburg geborenerRRatBoos hatte Betriebswirtschaft studiert und weair
der Firmengrindung zuletzt in einer leitenden Rmsibeim Fernsehsender SAT 1 tatig. Dominik von
Ribbentrop, der 1963 in Wiesbaden geboren wurdés hach einer Banklehre in England und Frankreich
studiert. Danach arbeitete er als Firmenkundendeusid Investment-Manager. Das Firmenkonzept dsr dr
ging auf. Im Jahr 2000 hatte ,Webmiles" schon U@ 000 Nutzer, und das Unternehmen konnte in Europ
expandieren. Allerdings muf3ten die Ableger in Hudlaind Schweden Ende 2000 wieder geschlossen werden
In diesem Jahr erwarb auch die Firma BBRelsmanreinen 70-prozentigen Anteil an der Firma. Es heifl3t
ohne diese Beteiligung ware der Bestand von ,Wetshih Gefahr gewesen. Loretta Wirtenberger hat sic
mittlerweile aus der Geschéftsfihrung des Unterretszuriickgezogen, sie ist inzwischen als ProfesHor
Betriebswirtschaftslehre tatig. Der Firma ,Webnfilsteht sie jedoch weiterhin als Beraterin zur &e#toos
und von Ribbentrop sind nach wie vor in ihrem Unérmen engagiert.

Webvan

Amerikanischer Lebensmittelhandel im Internet

~Werden die Leute Lebensmittel im Internet einka®dedenfalls nicht bei Webvan!“, so spottete das
amerikanische Fachblatt ,The Industry Standard' iitzes Anfang Juli 2001 bankrott gegangene
Unternehmen ,Webvan“. Die Firma war 1996 gegriundatden und hatte den Internet-Wahn auf die
Spitze getrieben, indem es wahrend seines Bestel@ms/illiarde Dollar verpulverte. Bereits die
Firmengriindung war mit 400 Millionen Dollar angeseér Risikokapitalgeber finanziert worden.
Grunder war Louis Border, der sich in den USA keraiit der Buchhandelskette ,Border Bookstores*
sowie einem Beratungs- und einem Investmentuntenealeinen Namen gemacht hatte. ,Webvan*
setzte, im Gegensatz zu [IR&pod von Anfang an nicht auf bestehende Einzelhandstdgifte,
sondern errichtete ein automatisiertes Ausliefestagger. Dort wurden die Waren verpackt, an
Zwischenlager geliefert, um danach mit Kleinlasteiagu den Kunden gebracht zu werden, wobei es
allerdings haufig Terminschwierigkeiten gab. Hirkaum, dal} viele gewiinschte Waren nicht angeboten
wurden und ,Webvan" dadurch potentielle Kaufer vardte. Im Aufsichtsrat des 1999 an die Borse
gegangenen Unternehmens, das nach dem Motto ,Umsajeden Preis" gefiihrt wurde, sallen zum
Beispiel der Chef von 3R%ahoound James Barksdale, der ehemalige Prasidentimes BR[MNetscape
Dabei nahm man es offenbar als ganz natirlichd#f3, die Firma bei jedem Dollar, die sie umsetzte,
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einen Verlust von 43 Cents machte. Es war daheeinerFrage der Zeit, dal} dem Unternehmen das
Kapital ausging. Die Geschaftsfihrung von ,Webvaerkiindete noch am Tag der SchlieBung der
Firma, sie glaube an ihr grandioses Konzept untlestest, daf} ,Webvan“ seiner Zeit nur einige &ahr
voraus gewesen sei. Louis Borders hatte die Firenaits im Februar 2001 verlassen und seinen
Aktienanteil im Wert von 2,7 Millionen Dollar verk#. Man munkelt, er sei der anonyme Spender, der
den 2000 ehemaligen Arbeitern von ,Webvan* eineiridiing von jeweils 900 Dollar zukommen lief3.

Joseph Weizenbaum

Amerikanischer Informatiker und Gesellschaftskeitik

,Das Internet ist wie ein riesiger Misthaufen“,dem zwar durchaus Perlen gefunden werden konnts, w
allerdings kritisches Denken voraussetzt. Dies $ageph Weizenbaum, der in den 60-er Jahren daschiah
ihm entwickelte Computerprogramm ,ELIZA" bekannwg@rden ist. Die Software war in der Lage, einen
schriftlichen Dialog ,Scheinbar mit inhaltlichem k#éndnis zu fuhren* (Weizenbaum) und weckte unter
technikglaubigen Psychotherapeuten die Vorstell@agienten schon bald computergestiitzt behandeln zu
kénnen. Joseph Weizenbaum wurde 1923 als Sohrchigdi€ltern in Berlin geboren. 1935 emigrierte die
Familie zu Verwandten in die USA. Weizenbaum stiidi®#athematik an der Wayne University in Detroit.
Dort kam er mit den ersten Computern in Berhrumgy wirkte auch an der Konstruktion eines Rechnéets m
Von 1955 his 1963 arbeitete er im Computerlaborrdena ,General Electric”. Dort war er an der
Entwicklung eines automatischen Banksystems bgteifid entwickelte eine Programmiersprache. 1964 ka
er ans BRMIT , wo er 1970 Professor fir Informatik wurde. Egéen, sich mit den Auswirkungen der
Computertechnik zu beschaftigen und wurde zum iéitdieser Technologie. 1976 erschien sein Bucle ,Di
Macht der Computer und die Ohnmacht der Vernuirittjem er seine Kollegen auffordert, ihr Handelnctiu
ethische Mal3stabe leiten zu lassen. Sein CredetigWenn Du das, wofur Du arbeitest, mit eigenéméen
auch tun wirdest, dann magst Du Deine Arbeit wigiteen. Wenn Du es nicht tun wirdest, wenn Du zum
Beispiel als Raketenbauer keinen Menschen mit ldéelm Hand umbringen magst, dann muf3t Du mit Deiner
Arbeit authdren”. Weizenbaum gehort zu den Grindiem,Computer Professionals for Social
Responsibility* und des ,Forums der Informatiker Rrieden und gesellschaftliche Verantwortung“t 3688
ist er am MIT emeritiert, ist aber nach wie vor fiibtisch und lehrend tétig. Er wendet sich vehengegen
eine Anschauung, die den Menschen als Maschindnkmst Auch der weit verbreiteten Meinung, das
Internet sei ein gutes Mittel die Demokratie zudfinn, steht er skeptisch gegenuber: ,Bei einem Midls
nicht politisch gebildet und erzogen ist, helfea Gomputer auch nicht mehr.*

The Well

Erste Online-Community

Als die ,Wiege der Online Communities”, der Gemelmaften im Internet, bezeichnet sich das ,Wholgtear
‘Lectronic Link", kurz ,WELL", in seiner Selbstdatsllung. Diese virtuelle Kommune ist dadurch bekann
geworden, daf sie sich als Treffpunkt fir Intellele, die der amerikanischen Alternativbewegungena
standen, etablierte. Die Mitglieder stammten zunsj@el von der legendaren Kommune ,, The Farm“ oder
waren Anhanger der Rockgruppe ,Greatful Dead". Agicty von den Teilnehmern die Griindung der
.Electronic Froniter Foundation“ (,LEFF"), die sidtir die freie Meinungsaul3erung im Internet einsetas.

Ins Leben gerufen wurde ,The Well* 1985 von Lawreiitarry) Brilliant und Steward Brand. Brilliant wan
den 70-er Jahren im Alter von Mitte 20 dem Ruf siirus nach Indien gefolgt, um die Blattern zu
bekampfen. Danach arbeitete er an der Universitéhiglin und griindete eine Stiftung, die unter aghevon
RRRSteven JobBnanziert wurde. Spater grindete er das UntereehjNetwork Technologies, das sich mit
Computer-Konferenzsystemen beschaftigte. Der 1@®®mgne Steward Brand war in den USA als Autor und
Herausgeber des ,Whole Earth Catalog®, einer Areli@uKatalog der Alternativbewegung, bekannt
geworden. ,The Well* war eine Idee von Larry Bailtit, dessen Firma die technische Aussattung ur@®00
Dollar zur Verfiigung stellte, wahrend Brand die Msechaft beisteuerte. Anfang 1985 ging das Projekte.
Der Alternativhewegung nahestehende Kiinstler, Coenfachleute und Wissenschaftler wurden aufgeforder
Diskussionsgruppen einzurichten und die Bedienefidlohe zu gestalten. Dafiir erhielten sie kostearios
Zugang zu ,The Well“. Zu den friilhen Mitgliedern deemeinschaft gehért auch der Schriftsteller Howard
Rheingold, der seine dort gemachten Erfahrungeleim 1993 erschienenen Buch ,Virtuelle Gemeinschaft"
beschreibt. Das Projekt entwickelte sich gut. Sdald wurde der Zugang zum Usenet ermdglicht, umd e
Jahr nach der Grindung konnte sich ,The Well* &mEg etablieren. 1992 wurde auch der Zugang zum
Internet ermdglicht, und im Januar 1995 ging , ThellMmit einer eigenen Seite im World Wide Web owli
Nachdem bereits 1991 der Anteil von Larry Brilliastrkauft worden war, wechselte 1994 auch die ander
Halfte des Unternehmens den Besitzer. InzwischéorjeThe Well“ zu B (Salon.comLawrence Brilliant

ist als Risikokapitalist und in diversen Stiftungétig, wahrend Steward Brand als Autor und Mitliegier

der ,Long Now Foundation®, einer Stiftung, die dardas Projekt einer ,Jahr 10 000 Uhr" von sich rede
macht. Damit soll auf die Notwendigkeit einer laag®ren und nachhaltigeren Entwicklung der heutigen
Zivilisation hingewiesen werden.
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Karl-Ludwig von Wendt

Deutscher Unternehmer.

Immer haufiger stoRt man im Internet auf Seitedamen Fragen im direkten Dialog beantwortet werde
Sollten die Antworten auf die Dauer ein wenig dhigierscheinen, so ist das nicht unbedingt einem
unwilligen Mitarbeiter zu verdanken. Es kann aueimsdal3 ein sogenannter ,Ligubot* zum Einsatz kamm
Ein ,Lingubot” ist ein Programm, mit dem man sichder nattrlichen Sprache unterhalten kann. Dd& hei
Besucher von Web-Seiten, die mit dieser Technoladieiten, kénnen frei formulierte Fragen stelkuf, die
sie dann eine mehr oder weniger brauchbare Anterbelten. Dabei sind die Antworten natdrlich um so
besser, je ndher man sich mit dem Thema der SesthBftigt. Auch werden die ,Lingubots* mit der Zei
immer besser, denn die gefihrten ,Gesprache" weadsgewertet und flie3en in die weitere Arbeit des
Programms ein. Ein Vorreiter dieser Technologi&et-Ludwig von Wendts Firma ,Kiwilogic".
Gesprachspartner, wie die Prasidentschaftskandidatkie Strike von [3(3Rolitik digital, ein virtueller
Barmixer einer Getrankefirma oder eine Animierddragn Fernsehsender ,Premiere World" arbeiten mit
dieser Technologie. Auch von Wendt steht den Besuctier Web-Seite seiner Firma in virtueller Form
entsprechend Rede und Antwort. Karl-Ludwig von Wemdrde 1960 in Westfalen geboren. Er studierte
Betriebswirtschaft und promovierte 1988 liber kiicisd Intelligenz und Expertensysteme. Er arbedéte
Berater bei der Unternehmensberatung IABRinseysowie bei einem Fernsehsender in Miinchen und
griindete 1993 in Hamburg die Multimedia-Agentur Kivion 1996 bis 1999 war er au3erdem
Geschéftsfiihrer einer Briefumschlagfabrik. Von Wesrttannte, dal3 sich im Internet ein groRer Bedarf
Kommunikation in naturlicher Sprache zwischen Atdyie und Kunden entwickeln wirde, der jedoch mit
realen Personen kaum wirtschaftlich bewaltigt warkignne. So kam es gemeinsam mit dem Programmierer
Olaf Vol3 zur Entwicklung eines entsprechenden Rrognes. 1997 konnte dies auf den Internet-Seitear ein
Hamburger Zeitung unter der Bezeichnung ,Charlistraalig eingesetzt werden. Im September 1999 wurde
schlieBlich die Firma ,Kiwilogic* zur Vermarktunged ,Lingobots" gegrindet. Karl-Ludwig von Wendt ist
verheiratet und hat drei Kinder. In seiner Freieeitwickelt er Brettspiele oder beschaftigt sich mi
elektronischer Musik.

Susanne Westphal

Deutsche Unternehmerin, ,Preiswérter Online®.

Das Internet erdffnete dem Unternehmen Susannephadstvollig neue Moglichkeiten. Sie hatte Anfang
1994 in Munchen die Firma ,Preiswarter* gegrineéate Agentur, welche die giinstigsten Preise flugjge
Waren ermittelt. Susanne Westphal wurde am 14980 In Mihldorf, Bayern, geboren. Mit dem Computer
begann sie sich bereits im Alter von zwolf Jahretbeschaftigen, als sie mit einem ,Commodore 64*
zunachst spielte und wenig spater die Programmigehp ,Basic” lernte, wodurch ihr mdglich wurdelpse
kleine Frage- und Antwort-Spiele zu programmiei®ie. studierte Betriebswirtschaftslehre in Frankreind
Deutschland, beendete das Studium jedoch nichtlesarbegann im Bereich Unternehmenskommunikation
und Marketing zu arbeiten. Schon frih nutzte siatgd-J“ der BRFelekonzur Abwicklung von
Bankgeschéaften und zum Chat. Auch ihre Preisagevdaumit einem redaktionellen Beitrag in dem System
prasent. 1996 liel3 sie die Internet-Adresse ,pitefsiegistrieren und begann das Geschéaft auchddseNetz
abzuwickeln. So wurde sie bald zur Galionsfigur madh ,Weiblichen Grindervorbild” der ,New Economy*
hochgejubelt, die bewies, ,dafl} auch eine Frauzw Kinder versorgt, ein Unternehmen aufbauen kann
wie die ,Wirtschaftswoche" schrieb, auf deren Lider ,Top 100 der New Economy*” sie im Jahr 2000
auftauchte. Sogar auf einem Titel des Magazins Jgegel“ war sie abgebildet. Ihr Unternehmen hat
Susanne Westphal allerdings im Januar 2001 verkderiin inr Konzept war ,durch die kurzfristige
Bereicherungsgier von Investoren® zerstort wordemwischen arbeitet sie bei dem
Telekommunikationsunternehmen ,group 3G" in MincHare Freizeit verbringt sie am liebsten mit ihren
zwei Kindern und ihrem Lebensgefahrten. Sie lieshgind viel und hat auch zwei Bucher (,Die erfeighe
Existenzgriindung® und ,Das ultimative Schnappchehbuveroffentlicht.

Wired

Amerikanisches Magazin

»Rolling Stone des Computerzeitalters" nannte ,Newsk" die am 26 Januar 1993 erstmals erschienene
Zeitschrift ,Wired". Das Magazin fiel durch scha Design auf und beschaftigte sich jenseits von
Testberichten und Tips zum Programmieren mit dgitalen Revolution. Durch seinen ,kritischen
Optimismus®, wie der Herausgeber und MitbegrinderRtopaganda fur die schéne neue digitale Welt
nannte, avancierte es schnell zum mit Designpreissgezeichneten Kultmagazin. Gegriindet hatte die
Zeitschrift der 1949 geborene Louis Rossetto gesaammit seiner Lebens- und Geschéftspartnerin Jane
Metcalfe. Zuvor hatten die beiden in Amsterdamiaem Magazin namens ,Language Technology*
gearbeitet. 1991 kamen sie mit der Idee fur eigered Zeitschrift und fanden in 3R NichdiEgroponte
einen ersten Finanzier. Der Erfolg des Lifestylegsleins aus San Franzisko, das Ende 1995 eine Auwiaigy
300.000 Exemplaren hatte, fiihrte im Oktober 1994Gniindung des digitalen Ablegers ,Hot Wired" im
World Wide Web. Dieses Magazin gilt als Vorrreiter Werbung im Netz, denn es begann Anzeigen zu
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verkaufen und fiihrte so die Bannerwerbung einolegén eine Suchmaschine mit dem Namen ,Hot Bot",
~Wired News" und ,Web Monkey" ein Tutorial zum Eedfen von Web-Seiten. 1996 wurde von ,Wired" auch
ein Fernseh-Magazin unter dem Namen ,The Netizeodyziert. Die Sendung wurde allerdings nach der
vierten Folge eingestellt. In England und Japaohgéesien nationale Ausgaben der Zeitschrift, undhasice
deutsche Version war geplant. Schlie3lich bestanméd\aus ,dem Verlag ,Wired Ventures* und der Firma
~Wired Digital. Zwei Versuche, im Jahr 1996 an &géirse neues Kapital zu bekommen, schlugen fehl und
Rossetto, der den Wert des Unternehmens auf 43iMih Dollar geschatzt hatte (bei einem Umsatz30n
und einem Verlust von 12 Millionen Dollar), gablsider Lacherlichkeit preis. Es wurde gemutmalf3seér

dem von ihm selbst geschirten Hype auf den Leinaiggen. 1997 zog Rossetto sich aus dem Unternehmen
zurlick. Mitte 1998 wurde ,Wired Ventures* an dagldgshaus Advance Media verkauft, im Oktober
tibernahm RRRBycosden digitalen Bereich. Uber den Verbleib von LaR@ssetto und Jane Metcalfe ist weiter
nichts bekannt. Das Paar hat zwei Kinder und sathrdem Ausstieg bei Wired eine Holding Geselldchaf
gegrundet haben. Eine Pressemeldung von 1999 spdokder Grindung eines spirituellen Magazins.

Wit Capital

Amerikanischer Online-Broker.

Der Online-Broker verdankt seine Entstehung defi®loe des amerikanischen Rechtsanwalts Andrew
D.Klein fiir belgisches Bier. Der Absolvent der Ham Law School fand gleich nach seinem Studium 1988
einen Job als Wirtschaftsanwalt in einer renommareKanzlei in Manhatten. 1993 kiindigte er seindnulal
grundete die Spring-Street Brauerei, mit dem Zieladnerikanischen Biertrinker von den Vorzligen rish
belgischem Rezept gebrauten Bieres zu Uberzeugen\ADT-Bier der Spring Street Brauerei war aul3erst
erfolgreich, so daf? bald neues Kapital benétigtdeuba die Firma zu klein war, um fur die groRemdga

von Interesse zu sein, beschloR Klein, Aktien den& selbst im Internet zu verkaufen, was zuvothnoc
niemand versucht hatte. Daflr entwickelte er anfaehem HTML-Code eine Web-Seite, die eine Collage
Firmenmotiven und ein Antwortformular, das ausgeliruverden konnte, enthielt. Diese Aktion, die ihn
monatlich nur 200 Dollar kostete, war ein riesefolg; Interessenten meldeten sich sogar aus SiigaAfind
Island. Im Zeitraum von Februar bis Dezember 1998hmeten 3500 Anleger Aktien im Wert von 1,6
Millionen Dollar. Nachdem die Seite aus dem Netaggemen wurde, erreichten die Brauerei jedoch whiter
Anfragen von Interessenten, die Aktien der Braukaefen oder verkaufen wollten. So entstand die,ldés
PR-Gag einen Handelsplatz im Internet zu etablieaardem Aktien der Spring Street Brauerei von
Kleinanlegern gekauft und verkauft werden konntégme dafir irgendwelche Gebihren oder Provisionen a
Bdrsenmakler zahlen zu mussen. Aul3erdem solltBidieerei potentiellen Anlegern zuverlassige
Informationen tber ihre wirtschaftliche Situatiogréitstellen. Auch diese Seite wurde mit einfaahsfételn
realisiert und ging am 1.Marz 1996 unter der Beraimg Wit-Trade online, nachdem das Konzept inraine
Internet-Café in East Village auf einer Party fGuchalisten bekannt gemacht wurde. Auch Wit-Trade &in
grolRer Erfolg. Allerdings gab es Probleme mit deegkanischen Borsenaufsicht, wo man sich nicht kla
dariiber war, ob Kleins Wit-Trade eine offizielle@amigung fir den Bérsenhandel bendtigte oder nicht
Letztendlich bekam er jedoch eine Genehmigungdiiresinnovative Idee. Auch Wit-Trade war sehr
erfolgreich und etablierte Firmen zeigten sich andew Kleins Konzept interessiert. Die Vetreter W13
AOL, IBM, E*Trade oder eBroker waren von der einfackeghnischen Lésung verblifft. Andrew Kleins
Konzept, Kleinanlegern den Aktienhandel unter Abastcing der Bérsenmakler zu ermdéglichen und dafiiir n
eine geringe Provison zu verlangen, gefiel ihnelogh weniger. So grundetete der Brauereibesitzet Y9it-
Capital, das neben dem Geschéft eines seriosaredBitokers auch Kleinanlegern die Mdglichkeit gibt,
selbstandig ohne grol3e Kosten mit Aktien zu handeln

The World

Erster offentliche Provider fur Einwahlverbindunges Internet.

Kurz nachdem ,The World“ Ende 1989 begonnen hatiinen Kunden den Zugang zum Internet zu
ermoglichen, sperrte die ,National Science Fourmutgtidie flr den Betrieb des Internet-Backboneen d
USA zustandig war, der Firma den Zugang zur Héléte Netzes. Begriindet wurde diese MaRnahme mit
der Tatsache, daB3 das Internet durch Steuergéhdezfert worden war und der Zugriff durch ein
kommerzielles Unternehmen unerwiinscht sei. Alsioéne Taxiunternehmen untersagt wiirde, Fahrgaste
zu einem offentlichen Park zu bringen, wie BarrgiBhder Betreiber des Dienstes ,, The World" meint.
Erst nachdem immer mehr kommerzielle UnternehmenZdgyang zum Internet anboten, konnten auch
die Kunden von ,The World" wieder das gesamte Netizen. ,The World"“ war Teil der Firma

~Software Tool & Die" (Programme, Werkzeuge & Tadlg von Barry Shein und einem Kollegen

Anfang 1989 in Boston gegruindet worden war. Der3li&#S\New York City geborene Barry Shein hatte

die Computertechnik kennengelernt, als er in deer7fahren zum Personal der Forschungsabteilung der
Harvard School of Public Health gehérte. Dort adteier an einem Projekt in dem ein Gerét zur
Messung der Lungenfunktion mit einem Computer vedamn wurde. Spater erhielt das Institut das
Betriebssystem ,UNIX", und Shein entdeckte die Coteptechnologie zunachst als Hobby. Spater
unterrichtete er Programmieren an der Berkeley &hsitét und arbeitete in der Computerindustrien&ei
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Firma ,Software Tool & Die" bot Beratung, den Zugerum Usenet und einen E-Mail-Service an. Als
im August 1989 Rick Adams von RRIRJNetdarum bat, die Ausriistung von Sheins Firma mittesmu
zu durfen, konnten Barry Shein und sein PartneGagenzug den Internetzugang von ,UUNet"
verwenden, und ,The World“ war geboren. Der Prowidigd immer noch von Barry Shein in Boston
betrieben. Daneben ist Shein, der auch in der Usier Group (Usenix) aktiv ist, auch als technischer
Redakteur tatig.

Steve Wozniak

Amerikanischer Computerspezialist, Mitbegriinder »pple.

Schon als Kind war der 1950 geborene MitbegrindeiRirma RRMAppleder Faszination der Mathematik
erlegen. Dies ging so weit, daf? seine Mutter demkh Steve gelegentlich schitteln muf3te, um ilsndeu
Welt der Zahlen in die Realitat zurtickzuholen. Bsrien Alter von 13 Jahren gewann der begabte &iiéthd
Amateurfunker einen Preis fur die Konstruktion sitr@nsinstorbasierten Rechners. 1973 brach er sein
Studium an der Berkley Universitat ab, um bei Hetwackard Microchips fur Taschenrechner zu
konstruieren. In seiner Freizeit baute er mit eifkgeund die ,Blue Box“, einen elektronischen Sdkesten,
der es ermdglichte, naturlich illegal, kostenloséeTongesprache zu fuhren. Eines der ersten Gduprsind!
Wozniak mit dem Vatikan gefiihrt haben, wo er undieam Pseudonym Henry Kissinger den Papst zu sprechen
verlangte. Zu einem direkten Gesprach mit dem Bapstes jedoch nicht. Als der Gesprachspartner Vekzn
mitteilte, der Papst schlafe gerade, kdnne jedestegkt werden, beendete er das Telefonat. Bei Hieler
auch BRSteven Jobkennen, als dieser dort einen Ferienjob hattes Rimmerte sich von diesem Zeitpunkt
an um den Verkauf der ,Blue Box". Als Mitgliedersielome-Brew Computer Clubs entwickelten sie den
Apple |, der schlieBlich zur Grindung der Firma Agpfilthrte. Woz, wie er genannt werden méchte, virar f
die Konstruktion zustandig und der umtriebige Jotggnisierte das Material. Im Februar 1981 vertev&n
Wozniak nach einem Flugzeugabsturz fiir einige Wod®én Gedachtnis. Dieses Ereignis beeinflul3tesétm
und er beschlof3, in seinem Leben zukiinftig andehev8rpunkte zu setzen.Zunachst nahm er eine Auszeit
von seiner Tatigkeit bei Apple Computer, bevorierfirma 1985 endgiiltig verlie3. Steve Wozniak teetz
unter dem Pseudonym ,Rocky Clark®, einer Kombinatites Namens seines Hundes und dem Geburtsnamen
seiner zweiten Frau, sein Studium in Berkley fo&82 und 1983 organisierte er unter der Bezeichpuig
Festival“ zwei Rockkonzerte.1990 unterstitzte srSgonsor das erste Rockkonzert mit amerikanisghdn
sowjetischen Musikern im Stadion von Moskau, au&eréngagierte er sich in einer Initiative, die sische
Schulen mit Computern ausstattete. Der dreifachierM@dmet sich nach seinem Ausscheiden aus devaFir
Apple als ehrenamtlicher Lehrer vor allem der Altiiig von Unterstufenschilern, denen er etwas eores
Begeisterung fur die Computertechnologie vermittatichte. Hier kann er auch sein Faible fur Streiche
ausleben, die, wie er meint, jedoch nie destrudein dirfen und kreative Energie freisetzten solEase
Begabung konnte er schon wéahrend seiner Zeit beiltEbringend verwenden, damals betrieb er voresein
Kiiche aus eine Witzhotline, Uber die er Ubrigerghaeine erste Frau kennenlernte. Seine Schilleedegn
liebsten herein, indem er ihnen fur das erfolgreiBlestehen eines Tests jeweils einen Mac verspdehtsie
sich nach getaner Arbeit in einem Nebenraum abhdlenen. Die Schiiler, die sich schon als stolzétBes
eines Apple Macintosh Computers sehen, finden gatémer Arbeit im Nebenzimmer jedoch Bic Macs von
Mac Donald's vor.

Yahoo

Eine der ersten Suchmaschinen im World Wide.Web

~Yet Another Hierarchical Officious Oracle* (Noclineweiteres hierarchisches aufdringliches
Orakel)Yahoo! entstand aus der Freizeitbeschaftjgueier Studenten der Stanford University. RR3
Jerry Yangund der zwei Jahre altere 3B8vid Filo beschéaftigten sich im Studienjahr 1993/1994
wahrend ihrer Freizeit mit dem damals entstehenderid Wide Web, anstatt sich um ihre
Doktorarbeiten zu kimmern. Da das Aufrufen voneseiim Netz zu der Zeit noch recht zeitaufwendig
war, die Seiten waren nur Uber die Eingabe dergamadresse zu erreichen, stellten sie eine Liste d
Adressen ihrer Lieblingsseiten zusammen, um diekérdtig schneller aufrufen zu kénnen. Um die

Liste ihrenFreunden und Bekannten zuganglich zuhemcstellten sie diese zunachst unter der
Bezeichnung ,Jerry’s Guide to the world wide wehtlspéter als ,David and Jerry's Guide to the world
wide web* ins Netz. Die Suchmaschine lief auf Dakibs Rechner ,Konishiki“, wahrend sich Yahoo
auf Jerry Yangs Workstation ,Akebono" befand, be#zeichnungen sind didamen zweier berihmter
Sumo-Ringer aus Hawaii Die Adresse lautete ,wwwhak®.stanford.edu/yahoo". Die Liste wuchs rasch
an und es wurde notwendig, eine Katalogisierunguirhren. So entstand die noch heute bei Yahoo
verwendete Aufteilung in verschiedene Kategoriear\as Internet zuvor wie ein Telefonanschlufd ohne
Telefonbuch, so wurde den Nutzern des Netzes tsémals die Moglichkeit gegeben, in einem Katalog
gezielt nach bestimmten Seiten zu suchen. Bis znde Hes Jahres 1994 hatte sich die Zahl der Basuche
auf Gber eine Million taglich gesteigert. Berei®94 war ein Mitarbeiter von Reuters auf die beioten
einem Wohnwagen lebenden Studenten aufmerksam dewand bot an, Yahoo fiir 5000 Dollar zu
kaufen. Aus diesem Geschaft wurde nichts, spatardadennoch zu einer Kooperation mit Reuters, die
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den Nutzern von Yahoo den Zugang zu den MeldungeedNachrichtenagentur ermdglichte.Ende
1994 lernten Filo und Yang den Geschaftsmann Mikeifdl von der Firma Sequoia Capital kennen.
Moritz hatte bereits anderen Firmengriindern mitklsapital auf die Spriinge geholfen .Die Griindung
der Yahoo! Inc im April 1995 wurde also durch eineestition von tber einer Million US Dollar durch
Sequoia Capital unterstitzt. Das Unternehmen wilig®® erstmals an der Bérse notiert. Bereits am
ersten Handelstag stieg ihr Wert von 13 $ aufj@3$nteil. Die Stanford-Absolventen Srinija Sringam
und Tim Koogle wurden zur Betreuung des standighsanden Kataloges .bzw. der Filhrung des
Unternehmens eingestellt. David Filo kimmerte sichdie Software-Entwicklung, wahrend Jerry Yang
die strategische Geschéfts- und Produktplanunghéaben.

Jerry Yang

Mitbegriinder von B33 Yahoo!

Jerry wurde 1968 als Chih-Yuan Yang in Taiwan gehofein Vater starb, als Jerry zwei Jahre alt war.
Die Mutter, eine Lehrerin fiir Englisch und Schaesgibersiedelte 1977 mit ihren zwei Séhnen nach
San Jose in Kalifornien. Gute schulische Leisturgiembglichten es Jerry, wie Chih- Yuan inzwischen
genannt wurde, die Universitat von Palo Alto zudoben, wo er Elektrotechnik studierte. Wahrend des
Studiums absolvierte er Praktika im Rilicon Valley besuchte Seminare Uber Unternehmertum und
erhielt sogar ein Stipendium fir ein Austauschpaogn mit der Universitat Kyoto. 1994 arbeitete eg w
sein Freund und Mitbewohner BAvid Filo, an seiner Doktorarbeit. Inre Themen war offenielnt
sonderlich interessant, denn die zwei surften fiéginéNorld Wide Web und begannen, eine Liste mit
Links zu interessanten Web-Seiten anzulegen. Yamnyg, der wahrend seiner Studienzeit als
Aushilfsbibliothekar gearbeitet hatte, legte dirultur fest und Filo entwickelte die Software, die
ermoglichte einfach auf den Datenbestand zuzugreifgenig spéater entstand aus dieser Sammlung das
Unternehmen Yahoo!, das zunachst als Suchmascbméds wurde, inzwischen aber als ,Portal”
bezeichnet wird. Jerry Yang bezeichnet sich alsefCfiahoo!“, was bei der Bedeutung des Begriffs
»Yahoo", namlich ,Saukerl* oder ,Limmel“, einen @gartigen Beigeschmack erhélt.

William (Bill) Yeager

Amerikanischer Computerfachmann, entwickelte dire3/83 Cisco vermarktete Technologie.

Im Leben von Bill Yeager hat sich seit seiner Kieileigentlich nicht allzuviel geandert: Noch heute
treibt er gern Sport und betétigt sich als Wisskafter. William Yeager wurde am 16. Juni 1940 als
Sohn eines Mechanikermeisters und einer Rechtstageailfin geboren. Als Funfjahriger lernte er
Body-Surfen und schon zuvor erlag er der Faszinateyr Mathematik: Im Alter von vier Jahren beschlof3
er, bis zu einer Million zu z&hlen. Er setzte sachden Strand -seine Familie wohnte nicht weit davo
entfernt- und beganihenschen zu zéhlen. Um sich die Arbeit zu erleichténg er an 1000-er Schritte
und spater sogar-10.000-er Schritte zu verwendewelB bis heute nicht, wie er auf diese Idee
gekommen ist. Von 1960 bis 1966 studierte er anUtawersitaten in Berkley und San Jose Mathematik.
Wahrend eines Ferienjobs im United Technologie €einnh spateren R(&ilicon Valley machte er 1965
Bekanntschaft mit dem Programmieren, als er eigfarom zur Ziindung des Treibstoffes einer
Tragerrakete entwickelte. Er entschied sich, afsnoeentwickler zu arbeiten, da ihm diese Arbegitw
mehr Spal3 bereitete, als die Beschaftigung miMdghematik, die er heute als eine Art bildende Kuns
betrachtet. Bevor er 1974 als System- und wissetfidicher Programmierer zu arbeiten begann, war er
an der Universitat von Washington als Programmianephysikalischen Institut beschaftigt, arbeitdte
Mathematiklehrer und war an der Erstellung von &y&n fur die Pioneer 10 und 11 Mission zum Jupiter
beteiligt. In Stanford entwickelte er unter andeias Programm CLEANUP zur Analyse von Blut- und
Urinproben, das weltweite Verbreitung fand und 19@8 der ,American Analystical Chemistry
Association* zum Programm des Jahres nominiert ewt878 konnte er in Stanford dem Team des
SUMEX-AIM, dem Zentrum fr kiinstliche IntelligenérfMedizin und Biologie, beitreten. 1979 wurde
er damit beauftragt, ein System zu entwickeln,dasstérungsfreien Betrieb des Netzwerkes des
Zentrums, das bereits Teil des Arpanet war, gewdten sollte. Yeager nahm hierfiir die Idee vonkMar
Crispin auf, der in Stanford das Kommunikationsi2t&LNET entwickelt hatte und entwickelte das
Protokoll TTYFTP zum Ubertragen von Daten zwiscBamputerzentren. Spater modifizierte Frank da
Cruz an der Columbia Universiat das Protkoll untbxeitete es unter der Bezeichung KERMIT, eine
Tatsache, die Yeager 1984 durch Zufall bei der B&fsigung mit KERMIT herausfand. Ende 1979
erhielt Bill Yeager den Auftrag, die unterschietlbnn Computersysteme der Universitat zu vernetzen. |
dreimonatiger Arbeit entstand der erste Routerspéter von den Universitatsangestellten Sandydrern
und Leonard Bosack vermarktet wurde. Bill Yeagehéeute noch stolz darauf, daf3 der von ihm
entwickelte Router wahrend seines Einsatzes inf@@@micht ein einziges Mal absturzte. Er beschgti
sich aulerdem mit E-Mail-Systemen und entwicked#aginsam mit Mark Crispin das ,Internet Message
Access Protocoll”, IMAP, das den Zugriff auf eirantralen Mail-Server erlaubt, und Bill Yeager
schrieb den ersten UNIX IMAP Server. Er bezeiclsigh deshalb auch als ,Hebamme des IMAP*. Nach
einer kurzen Zeit bei RMABEC, wo er sich ebenfalls mit Netzwerktechnologie bhéstige, ist er seit 1994
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beim Computerhersteller SUN. Dort arbeitete er zhatiweiter an der IMAP-Technologie, in der er
inzwischen vier Patente angemeldet hat. Seit 1888tat er an Systemen zur drahtlosen
Kommunikation. Bill Yeager ist seit 1965 verheitated hat eine Tochter. In seiner Freizeit lermtine
den letzten Jahren autodidaktisch die franzdsiSgirache und wird sich demnéachst einer asiatischen
Sprache widmen. Bei seinen Geschéftsreisen versudas Angenehme mit dem Nitzlichen zu
verbinden, wodurch es ihm maéglich ist, mehrmalslahr einige Tage in Paris zu verbringen. Au3erdem
ist er ein begeisterter Tennisspieler und sammeinWDal3 andere durch seine Entwicklung reich
geworden sind, stort ihn nicht, denn schlie3liareseauch eine beachtliche Leistung, ein groRes
Unternehmen erfolgreich zu fihren. Auch haben Lexanmd Bosack Lizenzgebihren an die Universitat
Stanford gezahlt, von denen er 85 % bekam. Diesés li2hielt er jedoch nicht, sondern er stelltdes
Institut der Universitét, an dem er gearbeitetdhattir Verfligung Allerdings ist Bill Yeager der Aclis,
daf3 die Menschen, die aus purer Freude an dertftorg@rundlegende Technologien entwickelt haben,
zumindest in den offiziellen Dokumenten der Untémen erwahnt werden sollten.

Robert H Zakon

Amerikanischer Computerpezialist, wurde durch sgingrnet Timeline* bekannt.

Wer im World Wide Web Informationen Uber die Gestité des Internet sucht, wird Gber kurz oder lang
auf ,Hobbes™ Internet Timeline" stof3en. Diese Thbder Entwicklungsgeschichte des Netzes wurde von
Robert H Zakon (das H ohne Punkt, wie er betontyaterrichtszwecken erstellt und wird inzwischen in
aller Welt zitiert. Zakon wurde am 16. Juli 1968 Rloberto Henrique Zakon in Rio de Janeiro, Biesili
geboren. Im Alter von zwolf Jahren kam er zu seii@mikel nach New York. Er studierte
Computertechnik an der Case Western Reserve Uitiver<leveland und machte 1992 seinen
Abschlu3. Im selben Jahr erhielt er auch die araaifiche Staatsbirgerschaft und nennt sich seitdem
Robert H Zakon. Nach seinem Studium arbeitetesi1 899 bei ,MITRE", einer Organisation fir
Forschung und Entwicklung von Projekten von offiehttm Interesse. 1998 grindete Zakon gemeinsam
mit einem Partner ein Unternehmen, das im InteBoétware verkauft. Die Bezeichnung ,Hobbes
Internet Timeline" geht auf den Spitznamen Zakamsiek, den er wahrend seiner Studentenzeit bekam.
Damals wurde im Studentenwohnheim ein Netzwerk @vaa ,Macintosh* Computern errichtet. Zakon
erhielt Uber dieses Netzwerk haufig anonyme Nabteit, was ihn storte. Er schrieb ein Programm, das
den Absender ausfindig machte und dessen Comphgehaltete. Der Name Hobbes stammt aus dem in
Amerika populéaren Comic ,Calvin & Hobbes". Calvst ein kleiner Junge, der gemeinsam mit seinem
Stoffkater Hobbes verschiedene Abenteuer erletiieDizat Hobbes Eigenschaften (z.B. kann er
sprechen), die nur Calvin kennt.

Michael und Heiko Zeutschner

Deutsche Unternehmer, etablierten das erste Orfiaethaus Deutschlands.

Auch im Internet kénnen profitable Geschafte gefikerden, was die Brider Michael und Heiko
Zeutschner beweisen. Wahrend Unternehmen wieMfidzonauch sechs Jahre nach ihrer Griindung
immer noch auf schwarze Zahlen warten, ist dasrieteKaufhaus ,Netzmarkt" der beiden Bruder seit
seiner Griindung 1995 profitabel. Michael (Jahrge®@j7) und Heiko (Jahrgang 1963) hatten
Theaterwissenschaft und Soziologie (Heiko) sowigli&ohe Philologie und Geschichte (Michael)
studiert und betrieben ein Journalistenbiro intigyéa. Sie wollten ein eigenes Projekt auf die Beine
stellen, doch da ihnen die Herausgabe einer geinudeitung zu kostspielig erschien, entschlosgen s
sich, etwas im Internet zu machen. Durch ihre Agrerum Themenbereich EDV und Multimedia hatten
sie auch von frihen Versuchen in den USA gehorteWanittels E-Mail zu verkaufen und sie
beschlossen, etwas Ahnliches im World Wide Web ws@tzen. Mit einem Startkapital von 10.000 DM,
einem Geschenk ihrer Mutter zum Studienabschlu)dgten sie das Internet-Kaufhaus ,Netzmarkt".
Das heifl3t, sie richteten einen Web-Server eindeaaf Interessenten ihr Angebot zur Verfiigung stellen
konnten. Der Zugriff im World Wide Web erfolgte litene Web-Seite, die in ihrer Gestaltung einem
realen Kaufhaus mit verschiedenen Stockwerken maghanden war. Bei der Auswahl ihrer ,Mieter"
achteten die Brider Zeutschner streng darauf, @aBastellungen zuverlassig ausgefuhrt wurden. Auch
wurde vom Anfang an das Kundenverhalten genaueatslgsiert, was die Unternehmer als einen
wesentlichen Baustein ihres Erfolgs bezeichnererdsten Monat wurde die Seite bereits 6000 mal
aufgerufen und nach sechs Monaten war das Gesthéffolgreich, daf3 Heiko und Michael Zeutschner
ihre journalistische Téatigkeit an den Nagel hangeifdten. Inzwischen werden funf Millionen Produkte
angeboten und Unternehmen wie der ComputerhersiBiégl“, die Firma , Tchibo" oder der
Internetbuchhéandler ,BOL" gehdren zu den Anbietienn,Netzmarkt”. Seit einiger Zeit hat ,Netzmarkt”
auch eine Dependance in Bangalore, Indien. Dieitg geworden, da dringend benétigte Fachkrafte
fur die Softwareentwicklung in Deutschland nichtfinden waren, aber fur geeignete Bewerber aus
Indien keine Arbeitserlaubnis zu bekommen war.

Philip (Phil) Zimmermann
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Amerikanischer Informatiker, Entwickler des Versisiselungsprogramms ,,PGP“.

PGP, Pretty Good Privacy" heil3t soviel wie ,ziéchl gute Privatsphare” oder ,ziemlich guter
Datenschutz“. Es handelt sich dabei um ein PrograsmYerschliisselung von elektronischen
Nachrichten, welches das ,Public Key-Verfahren‘wendet. Dabei besitzt jeder Nutzer der Software
zwei Schlissel: Einer, der Public-Key, wird von ikraitergegeben und dient zum Verschlisseln von
Botschaften, die an ihn geschickt werden. Mit deveiten Schliissel kann die Nachricht entschliisselt
werden. Dadurch unterscheidet sich das Programnueorklassischen Verfahren, bei denen ein
identischer Schliissel zum Ver- und Entschlissehdtigt wird. Entwickelt wurde ,PGP* 1991 von Phil
Zimmermann. Der am 12. Februar 1954 in New Jerle8@hn eines LKW-Fahrers geborene
Zimmermann interessierte sich schon als Schilekrfiptografische Verfahren. Er studierte Physik und
Informatik und arbeitete danach als Software-Eritigic Er war in der Friedensbewegung aktiv, als die
amerikanische Regierung Anfang 1991 einen Gesetrehtorlegte, der vorsah, dald alle
Kommunikationsanbieter dem Geheimdienst den Zugtiffihnre Daten ermdglichen sollten. Phil
Zimmermann sah darin einen Anschlag auf die Bleghite und entwickelte ,PGP*, um auch weiterhin
die ungestdrte Kommunikation zu ermdglichen. DagyRrmm wurde Mitte 1991 zunéchst Gber
.Peacenet”, einem Interentprovider fur politischey@nisationen, und dann im Usenet veréffentlicht,
womit sich der Entwickler prompt Arger einhandelifaer das Usenet gelangte ,PGP* natiirlich auch in
Lander auerhalb der USA, doch der Export von \fgiisselungssoftware war verboten. Ein deshalb
gegen Phil Zimmermann gefiihrtes Verfahren wurdeghdach drei Jahren eingestellt. Auch gab es
Schwierigkeiten wegen der Verwendung eines in Noietéka patentierten Verschliisselungsverfahrens.
.PGP*, dessen Quellcode lbrigens offen ist, daBthggdermann darf das Programm verbessern,
verbreitete sich rasch und leistet zum Beispiel@mpositionsgruppen in diktatorisch gefuhrten S&aat
gute Dienste. Allerdings wird bislang nur ein Brteihder E-Mail verschlusselt. Philip Zimmermann
grundete 1996 die ,PGP Inc.” zur Fortentwicklungnes Programmes. Spater wurde die Firma an das
Unternehmen Network Associates verkauft. Im Jaly12fbg Zimmermann sich aus diesem
Unternehmen zuriick. Danach griindete er das ,Opdéh@ahsortium* zur Entwicklung eines ,Open
PGP* Standards. Au3erdem arbeitet er fur die Fitrneshmail“, einem Unternehmen, das das
Versenden verschlisselter E-Mail im World Wide Véelbietet. Seit 1996 lebt Phil Zimmermann mit
seiner Familie, er hat eine Tochter und einen Soaéhe San Francisco.

Eine kurze Zusammenfassung Geschichte des Internehd des Word Wide Web..

1945
RRRVannevar Buslpubliziert seinen Aufsatz ,As may we think“. Dabeschreibt er ein spezielles
System zum Speichern von Informationen.

1957
Start des sowjetischen Weltraumsatelliten ,Sputnik”

1958
Grundung der BRARRPAIn den USA, um den Rickstand der USA gegeniibeBdefetunion
aufzuholen

1960

Erste Forschungsprojekte zur Erstellung eines Konikationsnetzes Uber verbundene Computer werden
begonnen. RRRaul Baranund RRA.eonard Kleinrockverdffentlichen Arbeiten Giber paketvermittelnde
Datennetze. BRRseph Carl Robnett Lickliddreschreibt in seinem Manuskript ,Man Computer
Symbiosis” ein universelles Netzwerk.

1962

Licklider kommt zur ARPA und fiihrt dort spater daame sharing” ein.

BRRDouglas Engelbarversffentlicht seine Ideen zu einem computergestatSystem zur schnellen und
flexiblen Organisation von Informationen

1964

Computernetze werden von RB&ry Robertsund J.C.R. Licklider als herausragende zukinftige
Forschungsaufgabe beschrieben. B&GI Baranentwickelt das Konzept eines computergesteuerten
dezentralen Netzwerkes.

1965
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Unter der Leitung von Larry Roberts werden am BIBIS praktische Experimente mit grof3eren
Computernetzwerken durchgefuhrt.
BR3RTed Nelsompragt den Begriff ,Hypertext”

1966
RRRDonald Daviesstellt seine Uberlegungen zur NetzwerktechnologieOffentlichkeit vor und pragt
den Begriff ,Packet Switching“.

1967

Larry Roberts verdffentlicht im April ein erstes Kzept fir ein groReres Netzwerk, RR3M3&sley Clark
hat die Idee des ,IMP*“.

RRRANndries van Danund Ted Nelson arbeiten gemeinsam an einem Hysystem.

1968

Das Projekt ,Resource Sharing Computer Networkstiwbn der ,ARPA" ins Leben gerufen

Erste Versuche mit einem paketvermittelnden Netkwearden in England durchgefihrt.

Joseph Licklider und R3Robert Taylowverdffentlichen die Schrift ,The Computer as a Goumications
Device".

Die Firma BRMBN gewinnt die Ausschreibung zur Konstruktion des RA'M

1969

Der erste ,IMP* wird ausgeliefert

Die ,Network Working Group* formiert sich.

Die ersten Knoten des ,ARPANET" gehen in Betriebsand die University of California at Los Angeles
(UCLA), die Universitat Utah und die University Glifornia at Santa Barbara

BRRStephen Crockeschreibt das erste ,RFC", ,Request For Commenmtsth Thema ,Host Software*”.
Die Firma ,Golden Unite Life Insurace” kauft ein@rof3rechner und legt damit den Grundstein fur die
Firma BRECompuServe

1970

Das Netzwerk in den USA bekommt die Bezeichnung RARIET*

Der fiinfte Knoten des ARPANET wird bei BBN eingéttiet.

RRRNorman Abramsoentwickelt das ,ALOHANET".

RRRDr. Edgar F. Coddverdffentlicht eine Arbeit tiber relationale Datanken

Am ,National Physical Laboratory” in England wirdw BR[Donals Daviesein Netzwerk eingerichtet.
Das Forschungslabor ,Xerox Parc* wird gegriindetl Nelson beginnt an seinem Projekt ,Xanadu“ zu
arbeiten.

1971

Zum ,ARPANET" gehoéren 15 Teilnehmer mit insgesa®tt2ostrechnern.
RRRRay Tomlinsorentwickelt die erste E-Mail Software.

.Intel* bringt den ersten Microprozessor auf denrka

RRRMichael Heartruft das ,Projekt Gutenberg” ins Leben.

Die Bezeichung R8ilicon Valleytaucht in einer Zeitungsiberschrift auf.

1972

Die Organisation ,ARPA" wird in ,DARPA" umbenannt

Das ARPANET wird erstmals 6ffentlich vorgestellt.

BRRVinton Cerfwird Vorsitzender der ,InterNetwork Working Group*
Ray Tomlinson verwendet das Zeichen ,@" innerhatieieE-Mail Adresse.
Das Unternehmen ,SAP* wird gegriindet

1973

Erste Verbindungen von aufRerhalb der USA ans ,ARPARNHawaii, England, Norwegen). E-Mail ist
die beliebteste Anwendung im ,ARPANET", das inzwisa Gber 2000 Nutzer hat.

3R1Bob Metcalfeentwickelt das ,Ethernet”.

In Holland wird das RRBWI gegrindet.

RRRCharles Goldfarkentwickelt die Seitenbeschreibungssprache ,SGML".

BRRMartin Coopertelefoniert mit dem ersten Mobiltelefon.

1974
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Vinton Cerf und Robert Kahn entwickeln gemeinsars daertragungsprotokoll ,TCP*, dabei wird
erstmals der Begriff ,Internet* verwendet.

Das erste kommerzielle Netzwerk, das ,Telenet“dwion ,BBN" eingerichtet.

In England wird das Videotextsystem ,Viewdata" @fentlichkeit vorgestellt.

1975

Die Verwaltung des ,ARPANET" geht an die ,Defensen@munications Agency" liber.

John Vittal entwickelt ,MSG*, das erste moderne BiMProgramm. Es kommt zur Einrichutng der
ersten Mailing List im ,ARPANET".

Die Firma RRMicrosoftwird gegriindet.

1976

Das Ubertragungsprotokoll ,UUCP* wird entwickelt.

Die Firma BRMpplewird gegriindet.

BRRJIoseph WeizenbaurBsich ,Die Macht der Computer und die Ohnmacht\éemunft* erscheint.

1977

Das ARPANET hat 111 angeschlossene Rechner. )

RREBTXwird auf der Berliner Funkausstellung erstmals@#entlichkeit prasentiert.
Die Firma RRMracle wird gegriindet.

1978

Das ,Berkeley UNIX" kommt heraus.

Aus dem Ubertragungsprotokoll ,TCP* entsteht dastékoll ,TCP/IP*
In Frankreich wird die Einfiihrung des RRiitel beschlossen.

1979

Das Usenet wird von R[Eeve BelllovinBRRJim Elisund Tom Truscot entwickelt.

Das englische Videotextsystem wird unter der Bduriag ,Prestel” in Betrieb genommen.
RRARBIll von Meisterstellt seinen Onlinedienst ,The Source” vor.

Die Firma BRMetwork Solutionsind. das Unternehmen RBRIC® werden gegriindet.
RRRBIl Yeagerentwickelt den Router. Kevin Mac Kenzie verwenden ersten Smiley :-).

1980

Die Bezeichnung ,Cyberpunk” taucht erstmals auf.

Das ,Usenet* wird der Offentlichkeit vorgestellt.

BRREric Allmanschreibt das E-Mail Programm ,Sendmail®.

In Deutschland wird ,BTX" in einem ersten Feldverbunit 2000 Teilnehmern getestet.

1981

Das ,Computer Science Research Network®, ,CSNETifdwegrindet.

In den USA kommt es zur Einrichtung das (Hifdet

Die Firma ,IBM" stellt die erste kommerzielle relambale Datenbank vor und beginnt mit dem Verkauf
des ersten Personal Computers..

In Frankreich startet ein Feldversuch mit dem ,NHi

In Hamburg entsteht der RRMaos Computer Clytan der Universitéat Hamburg wird die Idee des 3313
DFN diskutiert.

1982

Das ,ARPANET" hat tiber 200 Hostrechner.

Das RREUNnetwird gegriindet.

RRRPaul Mockapetrientwickelt das ,Domain Name System®, ,DNS" zur B&hung der ans Netz
angeschlossenen Rechner.

Die Firma ,SUN" wird gegriindet. R[Bavid Chaumstellt sein System der ,blinden Signatur” vor.

1983

Das ,ARPANET" hat uiber 500 Hostrechner. Deutschland Korea gehen ans Netz.
Das ,ARPANET" wird in einen militdrischen und ziléa Bereich aufgeteilt.

In den USA wird das Protokoll ,TCP/IP* als Standaidgefiihrt.
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RRRFred Coherpragt den Begriff des ,Computer Virus®. B8chael Muusschreibt das Programm
.Ping"“. Bei CompuSere erdffnet die ,Electronic Mall“, Bill von Meistertsllt sein Unternehmen
»control Video Corporation“ vor, aus dem spater B€R._ hervorgeht.

1984

Die Zahl der Hostrechner des ,ARPANET" Uibersteig0Q.

Das Unternehmen Rf3scound der Onlinedienst RE3odigy werden gegriindet.

RRRRichard Stallmamuft das Projekt ,GNU" zur Entwicklung eines fraiBetriebssystems in Leben.
Phil Salin beginnt an der Software fir einen elakigchen Marktplatz zu arbeiten.

Durch den Roman ,Neuromancer” wird der Begriff ,@ybpace” popular.

Die Post fuhrt ,BTX" in Deutschland bundesweit eder DFN-Verein wird gegrindet.

1985
.Microsoft* bringt das Betriebssystem ,Windows" adén Markt.
.Das Media Lab" des BRMIT und. die virtuelle Gemeinschaft RBRe Wellwerden gegriindet.

1986

Das Hochgeschwindigkeitsnetz BR8FNETwird eingerichtet.

Die ,IETF" (,Internet Engineering Task Force") unike ,IRTF" (,Internet Research Task Force")
werden ins Leben gerufen. In Cleveland griindetT3$f8 Grundnedas erste R(¥reenet

Der BRRChaos Computer Clukonstituiert sich als eingetragener Verein.

1987
Mehr als 10 000 Hosts im ,ARPANET"
Das ,UUNET" wird gegrindet Der tausendste ,RFC"dwireroffentlicht..

1988

Im November macht der ,Internet Worm*“ von [R@8bert Tappan Morri§chlagzeilen.

BRRIarkko Oikarinerentwickelt den ,Internet Relay Chat“. RBEB8m JenningsFido Net* geht online.
Das hollandische ,CWI“ schafft die erste Verbindwam Europa zum amerikanischen Internet.

1989

Das Internet umfal3t inzwischen mehr als 100 00Grdosner. Das ,ARPANET" wird abgeschaltet.
Australien, Deutschland, Israel, Italien, Japanxikie Holland , Neu Seeland, Puerto Rico und Engdjlan
gehen ans BRABSFNET

Der erste Vorschlag fiir die SeitenbeschreibungsfergHTML" wird am BRRCERNForschungslabor in
Genf von BREAIm Berners-Leeerbreitet.

BRBPEN, das erste kommunale Blrger-Netzwerk wird in ddifdrnischen Stadt Santa Monica
eingerichtet. Die Firma ,Centrox Corporation“, alesy Spater RRArtnethervorgeht, wird gegriindet.
Der erste kommerzielle E-Mail Dienst, ,MCI Mail“ gein den USA online. BRBlariNet, der erste
~content-Provider” wird gegriindet.

RRRClifford StollsBuch ,Das Kuckucksei* erscheint.

In Deutschland entsteht die RB&ekomdurch die Aufteilung der Bundespost.

1990

Argentinien, Belgien, Brasilien, Chile, Griecherdaimndien, Irland, Korea, Osterreich, Spanien uied d
Schweiz gehen ans Netz.

BRRArchie die erste Suchmaschine des Internet, wird engitick

Die Firma ,Digicash”, fur Bezahlsysteme lber daginet, wird von David Chaum gegriindet.

Die ,Electronic Frontier Foundation* wird ins Lebgrrufen. BRReter Scotentwickelt in Kanada
~Hytelnet".

BRRSimon Hackettind RR[ohn Romkegtellen auf der ,Interop” den Internet Toaster.ydhe World“
der erste kommerzielle Provider fur die Direktwadd Internet wird gegriindet.

Das RR[FreenetErlangen-Nurnberg geht ans Netz

1991

Uber 600 000 Internet Hosts.

Hongkong, Kroatien, Polen, Portugal, Singapur, 8frika, Taiwan, die Tschechische Republik,
Tunesien und Ungarn gehen ans Internet.

An der Universitat von Minnesota wird das Informagsystem ,Gopher” entwickeRBZRPhil
Zimmermanrstellt das Verschlisselungsprogramm ,PGP* vor. @g&te Version des Betriebssystems
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~Linux“ wird von BRRLinus Thorvaldsm Internet zur Diskussion gestellt. Der DFN-Verbietet in
Deutschland den Zugang zum Internet an.

Das World Wide Web wird ans Internet angeschlosagnehmend engagieren sich auch Firmen und
Kinstler online. Der BRBBC-Biicherdienswird als erster deutscher online-Buchhandel getgtirDas
Kunstnetzwerk RRRhe Thinggeht ans Netz. Die erste ,Web-Cam“ wird an dendrsitat Cambridge
eingerichtet. BRMartin Hall ruft die ,WinSock Group" ins Leben. Der ,Wide Area Infoation
Service", eine Datenbank mit Inhalten aus dem h&grwird im Netz zugénglich gemacht. R&1
MalmudsBuch ,Exploring the Internet — ein technischerdebiericht” erscheint.

1992

Uber eine Million Hosts gehoren inzwischen zum iné.

Folgende Lander werden ans Netz angeschlosserarcdioh, Ecuador, Estland, Kamerun, Kuwait,
Lettland, Luxembourg, Malaysia, die Slowakei, Slovea, Thailand, Venezuela und Zypern,
BRRSteve Caswird Geschaftsfihrer von AOL. RARM Dorceyentwickelt das Videokonfernezsystem
,CU-SeeMe". BRIRick Gatesseranstaltet den ersten ,Internet Hunt“. 3B&n Armour Pollypragt den
Begriff ,Surfing the Internet".

Das ,EUnet" wird kommerzialisiert. Der Code ,40&ite not Found" wird vom ,W3 Konsortium*
festgelegt.

1993

Uber zwei Millionen Internet-Hosts.

Agypten, Bulgarien, Costa Rica, Fiji, Ghana, Gundpnesien, Kasakstan, Kenia, Liechtenstein, Peru,
Rumanien , RulRland, Tirkei , Ukraine, US Virgiratels und die Vereinigten Arabischen Emirate
werden ans Internet angeschlossen.

Der Standard ,HTML 1" wird festgelegt.

Der ,MIME-Standard" wird verdéffentlicht. RR8Bhomas R.Brucentwickelt den Browser ,Cello®. Der
»Global Network Navigator von 3@Bale Doughertykann im World Wide Web aufgerufen werden. Die
Firma ,Architext" aus der spater BEXcitewurde, wird gegrindet. RBRatthew Grayschreibt den

~Web Wanderer".

Die Firma 33R/ocal Tecstellt die Software ,Vocal Chat“ zum Versenden vdimen Uber das Internet
vor. 3R33Steve Kirsclgrindet die Suchmaschine ,Infoseek®. Die ZeitdtfR[Wired erscheint erstmals.
Die ,Digitale Stadt Amsterdam” geht ans Netz.

1994

Algerien, Armenien, die Bermudas, Burkina Faso,n@hKolumbien, Jamaica, Jordanien, der Libanon,
Litauen, Macau , Marokko, Neu Kaledonien, Nicargd\iger, Panama, die Philippinen, der Senegal, Sri
Lanka, Swaziland, Uruguay und Usbekistan schafferoMdungen zum Internet.

Das ,W3 Konsortium* zur Festlegung der Protokotte\Vorld Wide Web wird gegriindet.
Veroffentlichung des ,HTML 2.0 Standards. Das asciie Videotext-System ,Prestel” wird eingestellt.
Der Boom des World Wide Web beginnt, dieser Tedl Netzes weist eine unvorstellbar hohe
Wachstumsrate von tber 300 000 Prozent aus. Langgahdie Geschaftswelt auf das Netz
aufmerksam.

RRRIeff Bezoegriindet seinen Internetbuchhandel BRflazon Die Suchmaschine RRgcosgeht ans
Netz

RRRNetscapavird gegrindet. Die Firma ,CDNow" der Brider RRison und Matthew Oligeht online.
RRARFirst Virtual fuhrt ein Bezahlsystem im Internet ein. fARza Hutrichtet einen Pizzaservice im Netz
ein. Der Web-Katalog RR®ahoowird gegriindet. Die Anwalte RTanter & Siegekrregen mit einer
Werbeaktion im Netz den Unmut der Nutzer. Die akaarische Firma 3R38ynetia3t den Begriff
sInternet Explorer” als Handelsmarke eintragen.

Der erste Deutsche Web-Katalog ,Web.de" geht artz.Niie R3Anternationale Stadt Berlimird
gegrindet.

In London wird das weltweit erste Internet-Cafeffrét. Auch in Deutschland geht das erste Internet-
Cafe online. BRBer Spiegebeht ins Netz. BTX hat 500 000 Teilnehmer.

1995

Inzwischen umfaf3t das Internet Uber vier Milliorkémstrechner.

22 Lander gehen online. Darunter sind der VatikiiMongolei, Nepal und die Cook Islands.

.Sun fuhrt die Programmiersprache ,Java“ ein. Insgblet” wird die Suchmaschine B&ja.comin

Betrieb genommen. Im World Wide Web geht die Sucdohae RRRAIta Vistaonline.

Das World Wide Web wird zunehmend kommerzialisiBgr Internet Buchhandel Amazon geht online.
Firmen wie 3RA- 800 FlowersRRRAudibleoder BRI[&Baygehen ans Netz. Auch die Kunst entdeckt das
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Internet, zum Beispiel in Gestalt von R&fnet RRRAda Webund der Kiinstlergruppe RRfoy. Die
Magazine RREeedund BRISalon.comerscheinen und deReal Player von 3Rob Glasekommt auf
den Markt. Die Firma ,Cybergold“ von BM&at Goldhabewersucht aus dem Netz Kapital zu schlagen,
und die erste Seifenoper BBRe Spotst im Netz zu bewundern. BRM®calTecbringt eine Software zur
Internet-Telefonie auf den Markt

Der ,Microsoft Internet Explorer” erscheint. RB8Ryglasgeht als erstes Unternehmen fiir Internet-
Software an die Borse.

Die Bucher ,Die Wiste Internet” von Clifford Stalhd ,Total Digital* von RRMNicholas Negroponte
erscheinen.

Auch in Europa wird man langsam auf das Internéhatksam. ,AOL Europe“ wird gegrindet 31313
Peter Glasers24 Stunden im 21. Jahrhundert” beschreibt diecBiesite des Internet. Rlk&arlheinz
Brandenburgund Kollegen stellen ,MP3" vor. Angebote wie .[ARfershop RRRIobs & Advert£3313
Kulturbox, RRREstate Nebder RRROtto-Versandyehen online. Aus ,BTX" wird , T-Online*.

1996

Uber neun Millionen Hostrechner haben einen And®lzium Internet.

Weitere 29 Lander gehen ans Internet, darunteindetstaat Tuvalu, dessen Domain , TV* zum
beliebten Handelsgut wird.

R3RIohn Perry Barlowerdffentlicht seine ,Unabhéngigkeitserklarung @aderspace”.

Die kommerzielle ErschlieRung des World Wide Wetztssich mit Firmen wie 3RRotmail, B3R
Salami.conund RBRANebvarfort und skurrile Seiten, wie das virtuelle BistyRaternia“ von R3Baques
Galillot, schiel3en wie Pilze aus dem Boden.

-EUnet" wird von ,Uunet” ibernommen.

BRRPaul Garringrindet ,Name Space“und beginnt, Domain-Namenergeben. Die 3RRughes
Electronics Corporatiorbietet einen satellitengestiitzten Internetdieinsjefdermann an. REewster
Kale grindet ,Alexa“ und BRRarl Malamudveranstaltet die ,Internet 1996 World Exhibition*

Die Firmen ,Sun“ und andere stellen einen einfaddetzcomputer vor.

RRRDavid Siegel8Buch ,Creating Killer Web-Sites" erscheint.

In Deutschland geht B&arstadtonline und die Telekom an die Borse.

1997

Uber 16 Millionen Internet-Hosts.

Weitere 47 Lander bekommen einen Anschlul? zumnateDarunter sind Lybien, der Irak, Somalia und
die Weihnachtsinseln.

»,HTML 3.2 wird im Januar veroffentlicht, Ende déahres folgt bereits ,HTML 4.0".

Der zweitausendste ,RFC" wird veroffentlicht. 7168%ailing-Listen sind im Netz registriert.
BRRJorn Bargerrichtet seinen Weblog ein.

Die Wirtschaft im World Wide Web bluht. Der Domaiame ,business.com* wechselt fur 150000
Dollar seinen Besitzer. ,Microsoft" kauft R&btmail fir 400 Millionen Dollar und ,AOL" Gbernimmt
~compuServe*.

Der ,Global Network Navigator wird abgeschaltetdudie Seifenoper ,The Spot* geht vom Netz.
RRREsther Dysonverdffentlicht das Buch ,Release 2“ und fIdBnSeabrooksOdysee im
Cyberspace*” erscheint. Das Spiel ,Ultima Onlineh\&3Richard Garriotgeht ins World Wide Web.
In Deutschland hat , T-Online* 1,5 Millionen Nutzdder Geschéftsfuhrer von ,CompuServe
Deutschland” 3RBelix Somnwird fur Inhalte von Web-Seiten seiner Kunden wanartlich gemacht
und verurteilt Der erste ,Ligubot” von REarl-Ludwig von Wendkommt zum Einsatz und 313
Akademie.dgeht mit einem Net-Lexikon online.

1998

Die Anzahl dr Intertnet-Hosts ibersteigt die 40.000

Nauru und die Komoren gehen ans Internet. Die 2Midlionste Domain wird registriert

Die BRRAICANNwird gegrindet. ,Netscape” veroffentlicht den Qoedle seines Browsers. Ende des
Jahres wird die Firma von ,AOL" gekauft Fir BBIR Gatessieht das Jahr nicht gut aus. D&l Godin
verlibt ein Tortenattentat auf ihn. ,Microsoft* zafilr die Benutzung des Warenzeichens ,Internet
Explorer” funf Millionen Dollar, und das Kartellrbtsverfahren gegen ,Microsoft* beginnt. Der ,US
Postal Service" bietet elektronische Briefmarkemztderunterladen aus dem Netz an. Erstmals wird eine
Fernsehsendung uber das Internet Gbertragen.

Nun hat der Hype um das World Wide Web auch Detlascherfal3t. Firmen wie R3&cardo.deoder
Netzpiloterwerden gegriindet. BB&ate Uhsgeht online. BRRolitik digital versucht, das World Wide
Web zur politischen Bildung zu nutzen. @#&nrik Pflugerentwickelt ,Buddyphone*. ,Siemens" bringt
das Programm ,web Washer" zur Unterdrickung voniieg auf Web-Seiten auf den Markt. (Bl
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Lialina startet ,Art.Teleportica” die erste Galerie furtklaunst. Die ,Internationale Stadt Berlin“ wird
aus dem Netz genommen.

1999

Anfang des Jahres sind 43 Millionen Hostrechneistggrt.

-HTML 4.1" wird veroffentlicht.

Die RRRApacheSoftware Foundation wird gegriindet

Der Internet-Boom erreicht seinen Hohepunkt. Dignam “business.com” wird fiir 7.5 Millionen Dollar
verkauft. ,Amazon* erreicht den Wert des Olmutligexaco*, obwohl die Internet-Firma noch keinen
Cent Gewinn gemacht hat. R&&f Bezosvird vom Magazin ,Time" zur ,Person des Jahreségerufen.
Die Web-Seiten von R(@ritannica.comkénnen kostenlos besucht werden. ,Deja“ wird konmmied.
RRRShawn Fanningrindet die Musiktauschborse ,Napster” B&f Clarkegriindet ,Freenet”. Der R313
Internet-Kuhlschrankvird vorgestellt. Das Modehaus RBB8o.comwird gegriindet. Das ,Cleveland
Freenet" wird eingestellt, und David Chaum schligigiCash*.

Auch in Deutschland boomt die ,New Economy* wie thgernet-Wirtschaft inzwischen euphemistisch
genannt wird. Firmen wie BRRBebmilesRRRAlandg RRRCiao.comoder, RRMooYoq werden
gegriundet. BREGlaudia Blumhubeund RRRThomas Heilmangeben den neuen Unternehmen Starthilfe.
Firmen, wie die Agentur von B(Heter Kabelgehen an die Borse.

Clifford Stolls Buch ,LogOut Warum Computer nichits Klassenzimmer zu suchen haben...” erscheint
Der , Y2k Bug“ macht von sich reden

2000

Das Internet hat inzwischen tber 72 Millionen Heskmer, das World Wide Web umfaf3t Uber eine
Milliarde Seiten.

Der Jahreswechsel geht ohne die erwarteten Kapdmtnovonstatten. Das R88urnal of Commerce
erscheint nur noch im Internet. Die Ortschaft Blalfway andert seinen Namen in ,Half.com” 3133
Stephen Kingerdffentlicht einen Roman im Internet. Die Musikkéchborse 3RBnutellawird popular.
Langsam wird deutlich, da3 auch im World Wide WabRlegeln der ,,0ld Economy* gelten. ,AOL"
fusioniert mit , Time Warner®, immer mehr Firmen d@&lew Economy* sprechen ,Gewinnwarnungen*
aus. Das hochgelobte Unternehmen ,Boo.com” geliteplé3Philip Kaplangeht mit seiner Web-Seite
»Fuckedcompanie.com” online, er verbreitet Gertdhier in Schwierigkeiten geratene Dot Coms. 3313
Sam Lownygriindet eine ,,Anti Dot com* Bewegung. Bei ,Amazonird sogar Uber die Grindung eines
Betriebsrates nachgedacht. Die InternetagentuiRaZBrfishgerat in die roten Zahlen

In Deutschland werden Firmen wie B&mpartnerund RRAVercateogegrindet.

.Karstadt“ schliet ,My World*. Die Bundesregiergversucht mit der Green-Card-Initiative
Spezialisten fur Informationstechnologie ins Landacken.

2001

Die Anzahl der Internet-Hosts liegt bei tGiber 110liphen.

Die BRRACANNbeginnt neue Domain-Namen einzufiihren.

.Microsoft* will sein neues Betriebssystem Uber diaternet registrieren lassen.

Ein israelischer Programmierer &ndert seinen Nam@&R[3Tomer.com

Die Unternehmen der ,New Economy* warten immer naghGewinne, und es macht sich Erntichterung
breit. Allerdings gehen die Entlassungen in deryN&conomy* zuriick.

Die Suchmaschine ,Google" tbernimmt das Archiv yDeja“. Das Internet-Magazin ,Salon*
verkleinert sein Angebot, RRebvargeht pleite. Die Firma R oysgerat in Schwierigkeiten, schliel3t
die européische Niederlassung und entlaf3t 70 PrdeeMitarbeiter. Der Aktienkurs von ,Yahoo* fallt
um 94 Prozent. ,Pixelpark” von BH&aulus Neeferat in Schwierigkeiten und die Agentur von Befer
Kabelstellt Insolvenzantrag.

Der Dienst ,BTX" der ,Telekom" wird eingestellt. BiPost verkauft Briefmarken Uber das Internet.

20 Internet-Filme
zusammengestellt von Gerald Grote

Auf den Spuren des Wahnsinns
Every Mothers Worst Fear

USA 1998 88 Minuten Thriller
Regie: Bill W. L. Norton
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Darsteller: Cheryl Ladd, Jordan Ladd, Robert Wisdem Butler, Blu Mankuma

Um der Einsamkeit ihrer tristen Umgebung zu entgeliersucht ein 16jahriges Madchen durch das
Internet neue Kontakte zu bekommen. Sie gerét dabeinen Verbrecherring, der mit padophilen
Angeboten im Netz auf Kundenfang geht. Als dannMadchen eines Tages verschleppt wird,
unternimmt deren verzweifelte Mutter mit Unterstiitg der Polizei und eines versierten Hackers eine
Rettungsaktion.

Deadly Web — Terror im Internet

Deadly Web

USA 1996 89 Minuten Kriminalfilm

Regie: Jorge Montesi

Darsteller: Gigi Rice, Ed Marinaro, Joh Wesley $hipndrew Lawrence, Ted McGinley

Die neue Mitarbeiterin einer Krankenhaus-Bibliotligklt sich bedroht. Sie wird andauernd wéhrend der
Arbeit mit dem Computer von einem Online-Pornogeaptder sich Cybergod” nennt, belastigt. Aus
Datenschutzgriinden ist es nicht moglich, den imgeédhrlicher agierenden virtuellen Storer zu
ermitteln und zu verfolgen. Immer mehr Indizien ®@eudarauf hin, daf} ein verstorbener Arzt jenes
Krankenhauses das Internet benutzt, um sein Argbteitendes Unwesen zu treiben

Die digitale Globalisierung
Frankreich 1998 110 Minuten Dokumentarfilm
Regie: Martin Meissonier

Gezeigt werden die unterschiedlichsten Krafte urictivie, die sich des Internets bedienen, um ihre
wirtschaftlichen und politischen EinfluBmdglichlaitzu vergréRern und so ihre Ziele zu erreichen. Es
wird offenkundig, daf3 derartige Machenschaften kaurmnterbinden sind. Der weltweiten Verbreitung
von fragwirdigen Inhalten sind keinerlei Grenzesgjet.

E-m@il fur Dich

You've Got Mail

USA 1998 119 Minuten Liebeskomddie

Regie: Nora Ephron

Darsteller: Meg Ryan, Tom Hanks, Parker Posey, $¢apleton, Steve Zahn

Unerkannt lernt eine Buchhandlerin im Internet gedan Mann kennen, der in seiner Funktion als Leite
eines groRen Buchhandelsfilial-Unternehmens vordurihr kleines Geschaft in den Ruin getrieben hat.
Es entspinnt sich ein Spiel, das anfangs von erteit Feindseligkeit gepragt ist. Schlief3lich wangs der
Chat-Room-Bekanntschaft aber doch noch die gro@leeli

Ghost in the Shell
Japan 1995 82 Minuten Science-Fiction-Zeichekftm
Regie: Mamoru Oshii

Die junge Majorin Motoko Kusanagi ist ein CyborglthMensch, halb Maschine und kampft mit ihrer
Organisation im nachsten Jahrhundert gegen eindlistdthen Puppenspieler, der nur noch virtuell
existiert, aber auf der Suche nach einem Korpgeuistihn in Besitz zu nehmen.. Er will die Bewohner
einer Stadt auf elektronischem Wege manipulierensie zu Marionetten seines Willens zu machen.
Unerwartete Hilfe erhalt sie von einem Androidesn die zunéchst fir einen weiteren Gegner halt.

Home Page
USA 1998 110 Minuten Dokumentarfilm
Regie: Doug Block
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Justin Hall hat seine eigene Website mit beinalt® Zeiten gefillt und referiert dort tber all die
Themen, die ihn personlich bewegen. Gemeinsamenit Begisseur Doug Block unternehmen die
beiden eine Reise durch das Internet. Es beginatwituelle Irrfahrt, die immer mehr den Verlustv
Geborgenheit in den Mittelpunkt ihres scheinball@sen Suchens stellt.

Interface

USA 1998 80 Minuten Erotik-Thriller

Regie: Stuart Canterbury

Darsteller: Ethan Wayne, Kathy Shower, Kelly Burfiane McClure, Shaun O Brien

Ein intensiver Internet-Surfer ist den oberflachéa Verlockungen eines ,Love Network* hoffnungslos
erlegen. Das &ndert sich, als ihm in einer Cybere@e attraktive Frau begegnet. Als sie ihm etkdal3
sie sich ausschlieBlich fur virtuelle Sexualkoneaikiteressieren wiirde, fadt er den Entschluf3, sicht
unversucht zu lassen, um sie in die wirkliche V¥atilickzuholen.

Killer.berlin.doc

Deutschland 1999 74 Minuten Drama

Regie: Bettina Ellerkamp, J6rg Heitmann

Darsteller: Max Andersson, Dagie Brundert, Alexan@deristou, Elizabeth Felicella, Akiko Hada

Insgesamt beteiligen sich in Berlin zehn Persomeei@em KillerSpiel, in dem jeder Mitwirkende die
Aufgabe hat, innerhalb von zwei Wochen eine ihmekalmnten Menschen zu liquidieren. Gleichzeitig
kann jeder Spieler aber auch selbst in die Schieljieraten. Aus vielerlei Blick- und
Empfindungswinkeln entsteht bruchstiickhaft ein Mos@r Charaktere in einer grof3stadtischen
Gesellschatft, in der die Isolation des Einzelnem 8ymbol der Individualitat stilisiert wird.

Kommissar Beck — Der Lockvogel

Beck — Mannen med lkonerna

Schweden, Danemark, Deutschland, Norwgen, Frankdd87 94 Minuten Kriminalfilm

Regie: Pelle Seth

Darsteller: Peter Haber, Mikael Persbrandt, FiggdiNg, Stina Rautelin, Per Morberg, Paul Fried

Zwei auslandische Jungen werden in Stockholm eret@dfgefunden. Doch wenig spater wird auf einer
Padophilie-Seite im Internet ein Foto entdeckt, diabeiden mit einem dritten Jungen zeigt. Um die
Hintermanner zu ermitteln, sieht sich Kommissar tMiaBeck gezwungen, den einzigen noch lebenden
Freund der Ermordeten als Lockvogel einzusetzen.

Die Madchenfalle — Der Tod kommt online

Deutschland 1997 91 Minuten Thriller

Regie: Peter Ily Huemer

Darsteller: Alexandra Maria Lara, Sigmar Solbachdfea L Arronge, Thomas Kretschmann

Eine Schilerin lernt Gber das Internet ihren Tra@mmkennen, der fur sie zum Alptraum wird, dene ihr
Bekanntschaft ist ein psychopathischer Frauenmdrder

Massive Protection

The Protector

USA 1997 90 Minuten Thriller

Regie: Bret McCormick

Darsteller: Ed Marinaro, Lee Majors, Kate Rodgerild Reilly, Keith Kjornes, Chris Heldman, Joette
Rhodes

Der gewaltsame Tod seiner Ehefrau bringt einen {B&wenten dazu, seinen Dienst zu quittieren und die
Flucht in die weitverzweigte Internet-Welt anzugretWenn aber in seinem elektronischen Briefkasten
ein Hilferuf einer Frau landet, schreitet der almigete Kampfer zur Tat. Als ihn eine Jungmanagarm
Unterstltzung bittet, bekommt er es mit einem bdsmnhartgesottenen Mafiosi zu tun.
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Das Netz

The Net

USA 1995 118 Minuten Thriller

Regie: Irwin Winkler

Darsteller: Sandra Bullock, Jeremy Northam, Deiiiter, Diane Baker, Ken Howard, Wendy Gazelle

Eine junge Computerspezialisten kommt einer méehti@rganisation auf die verbrecherischen Schliche.
Durch manipulierte Sicherheitsprogramme beméchtiiemdie Datendiebe der Informationen aus
eigentlich geschutzten GroRrechner-Anlagen. Alls plétzlich die Verfolgerin, nun selbst zur Verftdg
geworden, ihrer Identitat beraubt sieht, ihre Watthuerliert und ihr einziger Freund ebenfalls in
Schwierigkeiten gerat, wird ihr Kampf gegen eineinahe Gberméchtigen Gegner noch verbissener.

Operation Cobra

Danemark 1995 91 Minuten Thriller

Regie: Lasse Spang Olsen

Darsteller: Kasper Andersen, Solbjorg Hojfeldt, BdliHansen

Aus Anlal3 eines UN-Gipfeltreffens in einer danistieovinzstadt nehmen Terroristen die Angehérigen
eines Computer-Freaks als Geiseln, um dessen Hiaigeale Operationsbasis zu benutzen. Doch gegen
die Kreativitét des jungen Mannes und seiner idgehen Freunde haben die brutalen Eindringlinge
keine Chance. Mittels Internet und diverser teatirés Kabinettstiickchen gelingt es den Bedrohten,
ihren Bewachern das verbrecherische Handwerkganle

Paranoia — Allein mit dem Killer

USA 1996 105 Minuten Psychothriller

Regie: Larry Brand

Darsteller: Brigitte Bako, Larry Orake, Sally Kiggdd, Robert Floyd, Stephen Gevedon

Eine junge Architektin erhalt von einem geistesgesh Inhaftierten, der bereits ihre gesamte Famili
ermordete, Internet-Drohmeldungen und kurze Zéitespdie Nachricht, dal® jener Mann aus dem
Gefangnis vorzeitig entlassen wurde.

Perfect Blue
Japan 1997 81 Minuten Zeichentrickfilm
Regie: Satoshi Kon

Eine japanische Pop-Sangerin wechselt das Metiemil beim Film einen Neuanfang wagen. Aber sie
hat im Internet eine Doppelgéngerin, durch digp$itzlich mit eigenartigen Morden in Verbindung
gebracht wird und so an die Grenze ihrer psychis&wastbarkeit gelangt.

Die Schlafer

Deutschland 1998 95 Minuten Thriller

Regie: Roman Kuhn

Darsteller: Gesine Cukrowski, Michael Mendl, Axellb&rg, Michael Brandner, Teresa Harder

Eine junge Frau hat plétzlich ihr Gedachtnis vertorSie erhélt in einer Anstalt die Gelegenheity &in
Internet auf die Suche zu machen. Im Laufe der geitmelt sie Erinnerungssplitter, deren Teile eine
langst verschiittete Tragodie allméhlich zum Vorstheingen.

Tom Clancy's Netforce

Netforce

USA 1999 155 Minuten Thriller

Regie: Robert Lieberman

Darsteller: Scott Bakula, Brian Dennehy, Kris Koféérson, CCH Pounder, Judge Reinhold, Paul Hewitt,
Sam Andersson, Xander Berkeley
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Es ist das Jahr 2005. Der Fahnder einer Netforcel&einheit verfolgt Manipulatoren im Internet, eler
Machenschaften sich in allen Lebensbereichen dseliehaft bereits abzeichnen. Unterstiitzung findet
der Web-Polizist durch seinen ermordeten Chefpderals virtueller Klon der Gerechtigkeit auf die
Spriinge hilft.

Verfihrt — Eine gefahrliche Affare

Deutschland 1998 96 Minuten Thriller

Regie: Michael Karen

Darsteller: Katja Woywood, Peter Sattmann, BenjaBadler, Zsolt Bacs, Ragna Pitoll

Ein Frau verschwindet mitten in Berlin. Ihre Schteesnacht sich auf die Suche. Eine Spur fuhrt ireei
Internet-Chat-Room, wo die Vermif3te mit aufreizendgexgeflister von sich reden machte.

Vernetzt - Johnny Mnemonic

Kanada 1995 98 Minuten Science Fiction Thriller

Regie: Robert Longo

Darsteller: Keanu Reeves, Dina Meyer, Ice-T, Takkghno, Denis Akiyama, Dolph Lundgren, Henry
Rollins, Barbara Sukowa, Don Francks, Tracy Twééth Kier

Die geschilderte Zukunft des Jahres 2021 ist alfetere als schon. Ein Computer-Virus hat die
Weltherrschaft Ubernommen. Daten werden fortankaameren direkt Gberbracht, in deren inplantierten
Gehirn-Speicher-Chips die Informationen eingelagad am Zielort wieder entladen werden. Johnny
Mnemonic ist so ein menschliches Modem, der aufeseiabenteuerlichen Weg von Peking nach
Newark, von allerlei Ublen Gestalten gejagt wirg, @ seine Festplatte wollen..

Willkommen in Babylon

Deutschland 1995 89 Minuten Komddie

Regie: Rolf Silber

Darsteller: Oliver Stokowski, Nina Hoger, Christolgh Ohrt, Karina Mamann, Lil von Essen

Der Kleinkrieg zwischen einer Fahrlehrerin und inr8chiler, einen Baustatiker, droht auszuufern. Da
macht er die elektronische Bekanntschaft mit eSier die sich im Internet als eine hinreiRende Frau
beschreibt. Die digitale Geliebte entpuppt sictofdals sein Streitobjekt aus diversen Fahrstunden.

Quellenangaben

"AOL.com", Kara Swisher, 1998

"Arpa Kadabra oder die Geschichte des Internettiektdafner, Matthew Lyon, 2000

"Silicon Valley", David A. Kaplan, 1999

"Geschichte und Geschichten des Internet" MataZehnder, 1998

"24 Stunden im 21. Jahrhundert", Peter Glaser, 1996

"Odysee im Cyberspace”, John Seabrook, 1997

"Just for Fun”, Linus Thorwalds und Davis Diamoga01

"www.jungemillonaere.de, Erfolgsportraits deutscaternhemer”, Susanne Vieser, 2000

"Apple streng vertraulich" Owen W. Linzmayer, 2000

Die Bucher von Clifford Stoll.

Die Zeitungen und Zeitschriften "Der Spiegel”, '1&te "Die Zeit", "Neue Ziricher Zeitung", "Net-
Business".

Diverse Quellen im Internet, besonders, ,Akadena®.(Businessweek”, ,Computerwoche*, ,Fortune”,
~1elepolis’, ,Time Digital“, The Standard.com, ,&n.com", sowie unzéhlige andere Web-Seiten.
Naturlich auch die Seiten (sofern vorhanden), de&bnten Personen. Aul3erdem zahlreiche E-Mail-
Interviews mit vielen der im Lexikon Genannten.
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